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1 Financial Results for 1Q26
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1 （1） Highlights

Results for 1Q26 YoY Change Progress

Net income attributable to owners of the parent Consolidated ¥34.5bn +¥12.2bn Initial (¥95.0bn)  36.3%
Revised (¥105.0bn)  32.8%

Core net business income*1

Banks’ total

¥37.3bn +¥8.8bn －

( o/w Difference of interests between 
loans and deposits )

( o/w Fees from customers )
( o/w Securities income*2 )
( o/w Expenses (-) )

(¥34.4bn)
(¥12.8bn)
(¥19.9bn)
(¥29.8bn)

(+¥4.7bn)
(+¥1.3bn)
(+¥4.2bn)
(+¥1.4bn)

－

－

－

－

Gains/losses on securities*3

Credit related costs
¥11.7bn
¥1.8bn

+¥7.7bn
-¥0.6bn

－

－

 Results for 1Q26

*1 Excluding gains/losses on cancellation of investment trusts and  futures and options
*2 Excluding gains/losses on cancellation of investment trusts and  including interest on BOJ deposits
*3 Gains/losses on “Bond transactions +Related to stocks + Cancellation of investment trusts + Futures and options”

 Net income attributable to owners of the parent increased by ¥12.2bn YoY to ¥34.5bn, achieving the highest profit for the first 
quarter since business integration. While increasing in total expenses by the investment in human capital, etc.,  the expansion of 
difference of interests between loans and deposits capturing the rise in domestic interest rates and the increase in securities 
income, etc. have driven profit growth.

 Forecast for FY26 (revised on August 5, 2026)
Initial Forecast 

(announced in May 2026)
Revised Forecast 

(announced in Aug. 2026)
Compared to 

Initial Forecast

Ordinary profit
Net income attributable to owners of the parent

Consolidated

¥139.0bn
¥95.0bn

¥153.5bn
¥105.0bn

+¥14.5bn
+¥10.0bn

ROE (based on net assets) approx. 9.0% approx. 9.5% approx.+0.5%pt
Annual Dividends per Share (Payout Ratio) ¥40 (39.5%) ¥44 (39.3%) +¥4 (-0.2%pt)
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(\bn)

YoY
chg Progress

Gross business profit 48.0 -6.8 -
Net interest income 54.9 +9.3 -
(o/w Gains/losses on cancellation of investment trusts)(1) (0.5) (+0.3) -
Net interest income
 (excl.Gains/losses on cancellation of investment trusts) 54.3 +8.9 

(o/w Difference of interests between loans and deposits(2)) (34.4) (+4.7) -
(o/w Securities Income*2 ) (19.9) (+4.2) -
Net fees and commissions(3) 11.4 +0.9 -
Net other business income -18.3 -17.1 -
(o/w gains/losses on bond transactions) (4) (-19.6) (-16.0) -
(o/w gains/losses on futures and options) (5) (-0.0) (-1.5) -
(o/w other income related to customers) (6) (1.3) (+0.4) -

Expenses(7) 29.8 +1.4 -
18.2 -8.3 -

Core net business income 37.9 +7.7 -
(excl. gains/losses on cancellation of investment trusts) 37.3 +7.3 -

37.3 +8.8 -

 Net transfer to general allowance for loan losses (8) -0.1 +0.2 -
 Net business income 18.4 -8.5 -
 Net non-recurrent gains/losses 30.2 +26.4 -

(o/w Disposal of non-performing loans (9)) (1.9) (-0.9) -
(o/w Gains/losses related to stocks, etc. (10)) (30.8) (+24.9) -

 Ordinary profit 48.7 +17.8 32.4%
 Extraordinary income/losses -0.0 -0.0 
 Net income 33.7 +11.9 32.7%

Profit from customer services  (2)+(3)+(6)-(7) 17.4 +4.6 
Credit related cost  (8)+(9) 1.8 -0.6 
Gains/losses on securities*3  (1)+(4)+(5)+(10) 11.7 +7.7 

1Q26
Results【Joyo + Ashikaga (Non-consolidated)】

Net business income
(before general allowance for loan losses)

Core net business income
(excl. gains/losses on cancellation of investment trusts and  futures
and options)

1 （2） Main Points of 1Q26 Financial Results
(\bn)

YoY
Chg Progress

Gross Business profit 50.4 -6.5 -
　　Net interest income 54.7 +9.3 -

(o/w  Difference of interests betw een loans
and deposits) (35.2) (+4.9) -

　　Net fees and commissions 13.9 +1.2 -
Net trading income 0.0 -0.1 -
Net other business income -18.4 -17.0 -

Expenses 29.5 +0.9 -
Credit related cost 2.3 -0.4 -
Gains/losses related to stocks 30.6 +25.1 -
Ordinary profit 49.8 +18.1 32.4%
  Extraordinary income/losses -0.0 -0.0 -

34.5 +12.2 32.8%

YoY
Bank Total Net income (a) 33.7 +11.9
Group Companies Net income (b) 1.7 -0.9

Mebuki Lease 0.2 -0.0
Mebuki Securities 0.2 +0.1
Mebuki Credit Guarantee 1.0 -1.1
Mebuki Card 0.0 -0.0
Total of banking subsidiaries 0.1 +0.0

Consolidation Adjustment*1 （c） -1.0 +1.3

34.5 +12.2
*1 Adjustments related to securities, etc.
*2 Excl. gains/losses on cancelation of investment trusts, and incl. interest on Bank of Japan
*3 Gains/losses on bond transactions +related to stocks + cancellation of investment trusts +
futures and options

【Mebuki FG (Consolidated)】
1Q26

Results

Net income attributable to owners of
the parent

1Q26
Results

Net income attributable to owners of
the parent （a）+（b）+（c）

 Mebuki FG (Consolidated)  Joyo + Ashikaga (Non-consolidated)


日本語

		銀行単体合算／ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社合算 ギンコウ タンタイ ガッサン カイシャ ガッサン

										（億円） オクエン

						2020年度
実績 ネンド ジッセキ

		【銀行単体合算】 ギンコウ タンタイ ガッサン						前年比 ゼンネン ドウヒ		業績
予想比 ギョウセキ ヨソウ ヒ

		 業務粗利益 ギョウム アラリエキ				1,801 		△61 		-

		（コア業務粗利益） ギョウム アラ リエキ				1,864 		△19 		-

				資金利益 シキン リエキ		1,530 		△9 		-						預貸金利息差 アズカリ カシキン リソク サ		2019		2020

				　（うち預貸金利息差） アズカリ カシキン キン リソク サ		(1,055)		(△2)		-				←想定問答1-4-2より ソウテイ モンドウ		常陽貸出金 ジョウヨウ カシダシ キン		31,783		30,199		(1,584)

				　（うち投信解約損益） トウ カイヤク ソンエキ		(68)		(△4)		-						常陽預金 ジョウヨウ ヨキン		2,048		739		(1,309)		(275)

				役務取引等利益 エキム トリヒキ トウ リエキ		314 		+1 		-						足利貸出金 アシカガ カシダシ キン		24,081		23,599		(482)

				その他業務利益他 ソノタ ギョウム リエキ ホカ		△44 		△53 		-						足利預金 アシカガ ヨキン		903		315		(588)		106

				　（うち国債等債券損益） コクサイ トウ サイケン ソンエキ		△62 		△41 		-								52,913		52,744		(169)

		 経費 ケイヒ				1,101 		△48 		-

		 実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ				699 		△12 		-

		コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				762 		+29 		-

		コア業務純益（除く投信解約損益） ギョウム ジュンエキ ノゾ トウ カイヤク ソンエキ				694 		+33 		-

		 一般貸倒引当金繰入額（a） イッパン カシダオレ ヒキアテ キン クリイレ ガク				22 		+10 		-

		 業務純益 ギョウム ジュンエキ				677 		△23 		-

		 臨時損益 リンジ ソンエキ				△118 		+61 		-

				うち不良債権処理額（b） フリョウ サイケン ショリ ガク		202 		+23 		-

				うち株式等関係損益 カブシキ トウ カンケイ ソンエキ		100 		+96 		-

		 経常利益 ケイジョウ リエキ				559 		+39 		+89 

		 特別損益 トクベツ ソンエキ				22 		+38 		-

		当期純利益(銀行合算） トウキ ジュンリエキ ギンコウ ガッサン				421 		+62 		+86 

		当期純利益(銀行＋ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社合算） トウキ ジュンリエキ ギンコウ カイシャ ガッサン				486 		+71 		-				←想定問答1-1より計算 ソウテイ モンドウ ケイサン				セグメント合計利益　　　-　　FG単体利益 ゴウケイ リエキ タンタイ リエキ

														2020年度 ネンド		48,652		61,316		12,664

		 信用コスト（銀行合算）　（a）＋（b） シンヨウ ギンコウ ガッサン				224 		+33 						2019年度 ネンド		41,527		54,314		12,787

														増減 ゾウゲン		7,125







英文版

		Two banking subsidiaries and group companies								（\bn）



		＜Joyo and Ashikaga 
"J +A"(Non-consolidated)＞				3Q19

								YoY
Chg		Progress

		Gross business profit				180.1 		-6.1 		-

		(Core gross business profit)				186.4 		-1.9 		-

				Net interest income		153.0 		-0.9 		-

				(o/w gains/losses on cancellation of private offering investment trusts)		6.8 		-0.4 		-

				Net fees and commissions		31.4 		+0.1 		-

				Net other business income 		-4.4 		-5.3 		-

				(o/w gains/losses on bond transactions)		-6.2 		-4.1 		-

		Expenses				110 		△4.8 		-

				Personnel expenses		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

				Non-personnel expenses		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-

		Net business income
 (before general allowance for loan losses)				69.9 		-1.2 		-

		Core net business income				76.2 		+2.9 		-

				(excl. gains/losses on cancellation of private offering investment trusts)		69.4 		+3.3 		-

		 Net transfer to general allowance for loan losses (a)				2.2 		+1.0 		-

		 Net business income 				67.7 		-2.3 		-

		 Net non-recurrent gains/losses 				-11.8 		+6.1 		-

				o/w Disposal of non-performing loans (b)		20.2 		+2.3 		-

				o/w Gains/losses related to stocks, etc.		10.0 		+9.6 		-

		 Ordinary profit				55.9 		+3.9 		890.0%

		 Extraordinary income/losses				2.2 		+3.8 		-

		 Net income (J + A)				42.1 		+6.2 		860.0%

		 Net income (Group total)(2)				48.6 		+7.1 		-



		Credit related cost (J + A )				22.4 		+3.3 



				  （＊2）The amount of the previous period includes dividends receivable of \12.0 bn from affiliated companies. Since this is removed from consolidated FS, there is no effect on net income attributable to owners of the parent of FG.



Reference | Results of Joyo and Ashikaga　　　　　              （\bn）　  



日本語(連結)

																								↓決算短信のエクセルファイル（主計伊藤さんより）よりコピペ ケッサン タンシン シュケイ イトウ

										（億円） オクエン

						2026年度
第1四半期 ネンド ダイ シハンキ

								前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ		対業績予想進捗率 タイ ギョウセキ ヨソウ シンチョク リツ														2026年度1Q ネン ド		前年同期比 ゼンネンドウキヒ

		 業務粗利益 ギョウム アラリエキ				480 		△68 		-								業務粗利益						48,087,748,129		(6,881,828,388)

		（コア業務粗利益） ギョウム アラ リエキ								-										(除く国債等債券損益(5勘定尻))

				資金利益 シキン リエキ		549 		+93 		-										国内業務粗利益

				　（うち投信解約損益）① トウ カイヤク ソンエキ		(5)		(+3)		-										(除く国債等債券損益(5勘定尻))

				資金利益（除く投信解約損益） シキン リエキ ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		543 		+89 		-												資金利益		54,963,620,248		9,373,367,257

				　（うち預貸金利息差②） アズカリ カシキン キン リソク サ		(344)		(+47)		-				←想定問答1-4-2より ソウテイ モンドウ								（うち投信解約損益）①		590,162,961		380,218,661

				　（うち有価証券等収支*2） ユウカ ショウケン トウ シュウシ		(199)		(+42)		-				←想定問答1-4-2より ソウテイ モンドウ								役務取引等利益		11,468,518,060		908,854,641

				役務取引等利益③ エキム トリヒキ トウ リエキ		114 		+9 		-												特定取引等利益		16,045,647		(112,224,084)

				その他業務利益他 ソノタ ギョウム リエキ ホカ		△183 		△171 		-												その他業務利益		(18,360,435,826)		(17,051,826,202)

				　（うち国債等債券損益④） コクサイ トウ サイケン ソンエキ		△196 		△160 		-												(うち国債等債券損益(5勘定尻))②		(19,662,811,426)		(16,037,921,447)

				　（うち先物・オプション損益⑤） サキモノ ソンエキ		△0 		△15 		-												(うち先物・オプション損益) サキモノ ソンエキ		(71,828,124)		(1,554,840,479)		←哲さんより テツ

				　（うち顧客向け関連収益⑥） コキャク ム カンレン シュウエキ		13 		+4 		-												（うち顧客向け関連収益） コキャク ム カンレン シュウエキ		1,390,249,371		428,711,640

		 経費⑦ ケイヒ				298 		+14 		-										国際業務粗利益

		 実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ				182 		△83 		-										(除く国債等債券損益(5勘定尻))

		 コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				379 		+77 		-												資金利益

		 コア業務純益（除く投信解約損益） ギョウム ジュンエキ ノゾ トウ カイヤク ソンエキ				373 		+73 		-												（うち投信解約損益）①

		 コア業務純益（除く投信解約損益・先物ｵﾌﾟｼｮﾝ損益） ギョウム ジュンエキ ノゾ トウ カイヤク ソンエキ サキモノ ソンエキ				373 		+88 		-												役務取引等利益

		 一般貸倒引当金繰入額⑧ イッパン カシダオレ ヒキアテ キン クリイレ ガク				△1 		+2 		-				経常利益 ケイジョウ リエキ								特定取引等利益

		 業務純益 ギョウム ジュンエキ				184 		△85 		-				2026年度1Q実額 ネンド ジツガク								その他業務利益

		 臨時損益 リンジ ソンエキ				302 		+264 		-				48,735,218,208								(うち国債等債券損益(5勘定尻))②

				（うち不良債権処理額⑨） フリョウ サイケン ショリ ガク		19 		△9 		-				2026年度業績予想 ネンド ギョウセキ ヨソウ				経費(除く臨時処理分)						29,834,639,465		1,452,614,229

				（うち株式等関係損益⑩） カブシキ トウ カンケイ ソンエキ		308 		+249 		-				150,000,000,000						人件費				16,136,729,598		768,819,767

		 経常利益 ケイジョウ リエキ				487 		+178 		32.4%				進捗率＝ シンチョク リツ		32.4901%				物件費				11,205,732,837		451,379,033

		 特別損益 トクベツ ソンエキ				△0 		△0 		-				年度は実額で開示 ネンド ジツガク カイジ		(101,264,781,792)				税金				2,492,177,030		232,415,429

		四半期純利益 シハンキ ジュンリエキ				337 		+119 		32.7%								実質業務純益						18,253,108,664		(8,334,442,617)

																				コア業務純益				37,915,920,090		7,703,478,830

		 対顧サービス利益（②+③+⑥-⑦） タイ コ リエキ				174 		+46 						←想定問答1-2より計算 ソウテイ モンドウ ケイサン

		 信用コスト（⑧+⑨） シンヨウ				18 		△6 														コア業務純益（除く投信解約損益）		37,325,757,129		7,323,260,169

		 有価証券売買等損益*3（①+④+⑤+⑩） ユウカ ショウケン バイバイ トウ ソンエキ				117 		+77 														コア業務純益（除く投信解約損益および先物・オプション損益） サキモノ ソンエキ		37,397,585,253		8,878,100,648

																		一般貸倒引当金繰入額①						(189,579,826)		255,641,291

														当期純利益（財務ベース） トウキ ジュンリエキ ザイム				業務純益						18,442,688,490		(8,590,083,908)

														2026年度1Q実額 ネンド ジツガク						（うち国債等債券損益(5勘定尻)）				0		0

														33,736,274,764				臨時損益						30,295,188,920		26,474,014,604

														2026年度業績予想 ネン ド ギョウセキ ヨソウ						不良債権処理額②				1,991,627,136		(900,846,762)

														103,000,000,000								貸出金償却		1,026,978,341		(316,079,142)

														進捗率＝ シンチョク リツ		32.7537%						個別貸倒引当金繰入額		852,696,997		(816,063,830)

														年度は実額で開示 ネンド ジツガク カイジ		(69,263,725,236)						貸出金売却損		0		0

																						偶発損失引当金繰入額		91,423,079		(219,681,540)

														当期純利益（実態ベース） トウキ ジュンリエキ ジッタイ								貸倒引当金戻入益		0		0

														2023年度3Q実額 ネンド ジツガク								償却債権取立益		372,932,237		(390,821,614)

														30,377,528,468								その他		393,460,956		60,156,136

														2023年度業績予想 ネン ド ギョウセキ ヨソウ						株式等関係損益③				30,887,484,250		24,940,132,601

														38,500,000,000								株式等売却益		0		0

														進捗率＝ シンチョク リツ		78.9027%						株式等売却損		0		0

														年度は実額で開示 ネンド ジツガク カイジ		(8,122,471,532)						株式等償却		0		0

																				その他臨時損益				1,399,331,806		633,035,241

																		経常利益						48,735,218,208		17,882,958,858

																		特別損益						(91,830,975)		(69,635,536)

																				固定資産処分損益				0		0

																						固定資産処分益		0		0

																						固定資産処分損		0		0

																				減損損失				0		0

																				関係会社受取配当金				0		0

																		税引前当期純利益						48,643,387,233		17,813,323,322

																		法人税等合計						14,907,112,469		5,862,941,198

																		法人税、住民税及び事業税						12,675,731,641		5,153,200,026

																		法人税等調整額						2,231,380,828		709,741,172

																		当期純利益						33,736,274,764		11,950,382,124

																		与信関係費用 （①+②） ヨシン カンケイ ヒヨウ						1,802,047,310		-645205471







【メモ】
受取配当金を補正した場合の前年比の算出で使用するかも



足利

																				（億円）　

																		業績予想に対する進捗率 ギョウセキ ヨソウ タイ シンチョク リツ

																		２行
合算 イ ガッサン		常陽
銀行 ジョウヨウ ギンコウ		足利
銀行 アシカガ ギンコウ

						42825.0		42460.0		業績予想 ギョウセキ ヨソウ		進捗率 シンチョク リツ				ERROR:#REF!

		業務粗利益 ギョウム アラリエキ				60,997,321,468		△964,954,368		79,500,000,000		76.7%				△9 		76.9%		77.1%		76.7%

				資金利益 シキン リエキ		50,031,037,507		△1,119,655,591		64,500,000,000		77.5%				△11 		78.6%		79.4%		77.5%

				役務取引等利益 エキム トリヒキ トウ リエキ		10,072,645,706		+439,605,975		14,000,000,000		71.9%				+4 		73.5%		74.7%		71.9%

				その他業務利益他 タ ギョウム リエキ ホカ		893,638,255		△284,904,752		1,000,000,000		89.3%				△2 		49.3%		39.3%		89.3%

				（うち国債等債券損益） コクサイ トウ サイケン ソンエキ		109,328,473		△380,059,844		0								25.4%		21.7%		-

		経費 ケイヒ				34,942,931,307		+272,685,335		49,000,000,000		71.3%				+2 		72.5%		73.4%		71.3%

				うち人件費 ジンケンヒ		19,580,921,938		+420,248,453								+4 		-		-		-

				うち物件費 ブッケンヒ		12,906,285,316		△69,648,340								△0 		-		-		-

		実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ				26,054,390,161		△1,237,639,703		30,500,000,000		85.4%				△12 		84.7%		84.2%		85.4%

		コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				25,945,061,688		△857,579,859		30,500,000,000		85.0%				△8 		87.6%		89.9%		85.0%

		一般貸倒引当金繰入額(a) イッパン カシダオレ ヒキアテ キン クリイレ ガク				△ 1,146,000,000		+453,000,000								+4 		-		-		-

		業務純益 ギョウム ジュンエキ				27,200,390,161		△1,690,639,703		30,500,000,000		89.1%				△16 		86.9%		85.1%		89.1%

		臨時損益 リンジ ソンエキ				513,711,096		+2,027,814,066		0						+20 		-		-		-

				うち不良債権処理額(b) フリョウ サイケン ショリ ガク		1,996,672,108		△1,477,037,371		0						△14 		-		-		-

				うち株式関係損益 カブシキ カンケイ ソンエキ		2,492,166,363		+522,696,843		2,500,000,000		99.6%				+5 		178.3%		227.5%		99.6%

		経常利益 ケイジョウ リエキ				27,714,101,257		+337,174,363		30,500,000,000		90.8%				+3 		96.7%		102.1%		90.8%

		特別損益 トクベツ ソンエキ				△ 384,641,773		△316,533,361		△ 200,000,000		192.3%				△3 		167.5%		157.6%		192.3%

		純利益 ジュンリエキ				19,041,941,547		△4,268,347,754		21,000,000,000		90.6%				△42 		96.8%		102.5%		90.6%

												

		信用コスト シンヨウ				850,672,108		△1,024,037,371		2,500,000,000		34.0%				△10 		62.0%		82.1%		34.0%











































												34.0%





英語



										(\bn)

						1Q26
Results

		【Joyo + Ashikaga (Non-consolidated)】						YoY
chg		Progress

		Gross business profit				48.0 		-6.8 		-

				Net interest income		0.0 		+0.0 		-

				Net interest income		54.9 		+9.3 		-

				(o/w Gains/losses on cancellation of investment trusts)(1)		(0.5) 		(+0.3) 		-

				Net interest income
 (excl.Gains/losses on cancellation of investment trusts)		54.3 		+8.9 

				(o/w Difference of interests between loans and deposits(2))		(34.4) 		(+4.7) 		-

				(o/w Securities Income*2 )		(19.9) 		(+4.2) 		-

				Net fees and commissions(3)		11.4 		+0.9 		-

				Net other business income 		-18.3 		-17.1 		-

				(o/w gains/losses on bond transactions) (4)		(-19.6)		(-16.0)		-

				(o/w gains/losses on futures and options) (5)		(-0.0)		(-1.5)		-

				(o/w other income related to customers) (6)		(1.3) 		(+0.4) 		-

		Expenses(7)				29.8 		+1.4 		-

		Net business income 
(before general allowance for loan losses)				18.2 		-8.3 		-

		Core net business income				37.9 		+7.7 		-

		(excl. gains/losses on cancellation of investment trusts)				37.3		+7.3 		-

		Core net business income
(excl. gains/losses on cancellation of investment trusts and  futures and options)				37.3		+8.8 		-

		 Net transfer to general allowance for loan losses (8)				-0.1 		+0.2 		-

		 Net business income 				18.4 		-8.5 		-

		 Net non-recurrent gains/losses 				30.2 		+26.4 		-

				(o/w Disposal of non-performing loans (9))		(1.9) 		(-0.9)		-

				(o/w Gains/losses related to stocks, etc. (10))		(30.8) 		(+24.9) 		-

		 Ordinary profit				48.7 		+17.8 		32.4%

		 Extraordinary income/losses				-0.0 		-0.0 

		 Net income				33.7 		+11.9 		32.7%



		Profit from customer services  (2)+(3)+(6)-(7)				17.4 		+4.6 

		Credit related cost  (8)+(9)				1.8 		-0.6 

		Gains/losses on securities*3  (1)+(4)+(5)+(10)				11.7 		+7.7 










































































日本語



										（億円） オクエン

						2026年度
第1四半期 ネンド ダイ シハンキ

								前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ		対業績予想進捗率 タイ ギョウセキ ヨソウ シンチョク リツ																														FG連結 レンケツ		2026年度1Q ネン ド		前年同期比 ゼンネンドウキヒ

		 連結粗利益 レンケツ アラリエキ				504 		△65 		-																												連結粗利益				50,406,702,589		(6,566,583,809)

		 　　資金利益 シキン リエキ				547 		+93 		-				預貸金利息差 ヨカシキン リソク サ		2025年度1Q ネンド		2026年度1Q ネンド		　																				資金利益		54,785,017,184		9,365,505,731

				  　（うち預貸金利息差） アズカリ カシキン リソク サ		(352) 		(+49) 		-				貸金利息（+） カシ キン リソク		38,363,292,864		48,554,883,726		10,191,590,862		【a0301600】めぶきﾏｽﾀｰ_202209の「比較連結ＰＬ（年度）」のシートより転記。 ヒカク レンケツ ネンド テンキ																		役務取引等利益		13,991,131,091		1,219,049,697

		　　資金利益 シキン リエキ		  役務取引等利益 エキム トリヒキ トウ リエキ		139 		+12 		-				預金利息（▲） ヨキン リソク		8,057,260,972		13,294,125,473		5,236,864,501		【a0301600】めぶきﾏｽﾀｰ_202209の「比較連結ＰＬ（年度）」のシートより転記。 ヒカク レンケツ ネンド テンキ																		特定取引利益		40,157,702		(118,824,633)

				  特定取引利益 トクテイ トリヒキ リエキ		0 		△1 		-						30,306,031,892		35,260,758,253		4,954,726,361																				その他業務利益		(18,409,603,388)		(17,032,314,604)

				  その他業務利益 ソノタ ギョウム リエキ		△184 		△170 		-																												営業経費				29,545,212,652		927,607,152

		 営業経費 エイギョウ ケイヒ				295 		+9 		-																												与信関係費用				2,397,999,404		(455,049,044)

		 与信関係費用(信用コスト） ヨシン カンケイ ヒヨウ シンヨウ				23 		△4 		-																														貸出金償却		1,105,374,205		(257,534,532)

		 株式等関係損益 カブシキトウ カンケイ ソンエキ				306 		+251 		-						実績（億円） ジッセキ オクエン		業績予想（億円） ギョウセキ ヨソウ オクエン		↓年度は実額で開示 ネンド ジツガク カイジ																				個別貸倒引当金繰入額		1,295,704,728		(635,549,937)

		 経常利益 ケイジョウ リエキ				498 		+181 		32.4%				32.4814%		49,858,951,395		153,500,000,000		(103,641,048,605)																				一般貸倒引当金繰入額		(114,505,353)		243,820,586

		 特別損益 トクベツ ソンエキ				△0 		△0 		-						実績（億円） ジッセキ オクエン		業績予想（億円） ギョウセキ ヨソウ オクエン						  【ＦＧ連結調整】  レンケツ チョウセイ																貸倒引当金戻入益		0		0

		 親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤ カイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ				345 		+122 		32.8%				32.8617%		34,504,777,542		105,000,000,000		(70,495,222,458)				　　　有価証券連単簿価差に伴う調整額など ユウカ ショウケン レンタン ボカ サ トモナ チョウセイ ガク																その他の与信関係費用		111,425,824		194,214,839

																																						株式等関係損益				30,673,672,871		25,173,887,183

						2026年度第1四半期 ネンド ダイ シハンキ														←jakkkb:\03_主計グループ\○決算関係\2021年度\○2021年度第２四半期決算関係\財務諸表\足利\連結   →連結精算表のコード5900 レンケツ セイサン ヒョウ																		持分法による投資損益				0		0

								前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ																														その他 ホカ				721,787,991		34,009,860

				銀行単体合算・四半期純利益（a） ギンコウ タンタイ ガッサン シハンキ ジュンリエキ		337 		+119 								2026年度1Q ネンド		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ		2025年度1Q ネンド																		経常利益				49,858,951,395		18,168,755,126

				グループ会社 純利益合算（b） ガッサン		17 		△9 						合計 ゴウケイ		1,793,543,849		▲ 998,201,702		2,791,745,551																		特別損益				(91,914,628)		(67,260,369)

				めぶきリース		2 		△0 						めぶきリース		239,595,183		▲ 4,863,011		244,458,194																		税金等調整前当期純利益				49,767,036,767		18,101,494,757

				めぶき証券 ショウケン		2 		+1 						めぶき証券 ショウケン		253,505,892		+159,938,713		93,567,179																		法人税等合計				15,261,676,201		5,820,586,896

				めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ		10 		△11 						めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ		890,071,581		▲ 1,125,974,980		2,016,046,561																				法人税、住民税及び事業税		13,137,300,871		5,139,677,000

				めぶきカード		0 		△0 						常陽信用保証 ジョウヨウ シンヨウ ホショウ		208,033,489		▲ 51,486,707		259,520,196																				法人税等調整額		2,124,375,330		680,909,896

				銀行子会社 ギンコウ コガイシャ		1 		+0 						めぶきカード		84,731,195		▲ 12,241,188		96,972,383																		当期純利益				34,505,360,566		12,280,907,861

				FG連結調整*1（c） レンケツ チョウセイ		△10 		+13 						銀行子会社合計 ギンコウ コガイシャ ゴウケイ		117,606,509		+36,425,471		81,181,038		←主計結城さん作成のセグメント別のエクセルファイルから転記。 シュケイ ユウキ サクセイ ベツ テンキ																非支配株主に帰属する当期純利益				583,024		(274,750)

		 親会社株主に帰属する四半期純利益
  （a）+（b）+（c） オヤ カイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ				345 		+122 						2行合算 コウ ガッサン		33,736,274,764		+11,950,382,124		21,785,892,640																		親会社株主に帰属する当期純利益				34,504,777,542		12,281,182,611

				*1 有価証券の連単簿価差から生じる調整等 ユウカ ショウケン レンタン ボカ サ ショウ チョウセイ トウ

				*2 投信解約損益を除き、日銀預け金利息を含む トウシン カイヤク ソンエキ ノゾ ニチギン アズ キンリソク フク										ここにセグメント別の資料ある→　jakkkb:\03_主計グループ\○決算関係\2021年度\○2021年度第４四半期決算関係\取締役会\20220425_取締役会 ベツ シリョウ

				*3 国債等債券損益+株式等関係損益+投信解約損益+先物・オプション損益 コクサイ









				グループ会社 純利益合算 ガッサン		355 		+109 								2026年度1Q ネンド		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ		2025年度1Q ネンド						常陽連結 ジョウヨウ レンケツ				常陽信用保証は子会社のまま ジョウヨウ シンヨウ ホショウ コガイシャ				常陽クレジット ジョウヨウ

				常陽銀行(含む子会社) ジョウヨウ ギンコウ フク コガイシャ		240 		+94 						合計 ゴウケイ		35,521,883,227		+10,954,453,875		24,567,429,352								-				-

				足利銀行(含む子会社) アシカガ ギンコウ フク コガイシャ		98 		+24 						常陽銀行(連結) ジョウヨウ ギンコウ レンケツ		24,011,731,861		+9,492,966,487		14,518,765,374		←jakkkb:\03_主計グループ\○決算関係\2021年度\○2021年度第２四半期決算関係\財務諸表\常陽\連結   →連結精算表のコード5900（連結修正仕訳後） ジョウヨウ レンケツ セイサン ヒョウ レンケツ シュウセイ シワケ ゴ						-				-

				めぶきリース		2 		△0 						足利銀行(連結) アシカガ ギンコウ レンケツ		9,834,214,026		+2,496,114,561		7,338,099,465		←jakkkb:\03_主計グループ\○決算関係\2021年度\○2021年度第２四半期決算関係\財務諸表\足利\連結   →連結精算表のコード5900（連結修正仕訳後） レンケツ セイサン ヒョウ				足利連結 アシカガ レンケツ				足信(20/1Q～2Q)  アシ シン				あしぎんカード

				めぶき証券 ショウケン		2 		+1 						めぶきリース		239,595,183		▲ 4,863,011		244,458,194

				めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウシンヨウホショウ		10 		△11 						めぶき証券 ショウケン		253,505,892		+159,938,713		93,567,179						めぶき信用保証は2020年10月より シンヨウ ホショウ ネン ガツ

				めぶきカード		0 		△0 						めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ		890,071,581		▲ 1,125,974,980		2,016,046,561						めぶきカードは2021年4月より兄弟会社化 ネン ガツ キョウダイ ガイシャ カ

														常陽信用保証 ジョウヨウ シンヨウ ホショウ		208,033,489		▲ 51,486,707		259,520,196

				*1 常陽銀行が常陽信用保証㈱から受け取った配当金120億円を除く。 ジョウヨウ ギンコウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ ウ ト ハイトウキン オクエン ノゾ										めぶきカード		84,731,195		▲ 12,241,188		96,972,383

				*2 常陽銀行の受取配当金120億円 ジョウヨウ ギンコウ ウケトリ ハイトウキン オクエン

				*3 有価証券の連単簿価差から生じる調整等 ユウカ ショウケン レンタン ボカ サ ショウ チョウセイ トウ										2026年度1QFG連結純利益→ ネンド レンケツ ジュンリエキ		34,504,777,542				22,223,594,931		←2025年度1QFG連結純利益 ネンド レンケツ ジュンリエキ

														FG連結調整額（左表に転記）→ レンケツ チョウセイ ガク ヒダリ ヒョウ テンキ		(1,017,105,685)				(2,343,834,421)		←FG連結調整額 レンケツ チョウセイ ガク

														増減額（左表に転記）→ ゾウゲン ガク ヒダリ ヒョウ テンキ		1,326,728,736

















【備忘】
常陽信用保証からの受取配当金120億円については、C列D列に手入力で補正



足利

																				（億円）　

																		業績予想に対する進捗率 ギョウセキ ヨソウ タイ シンチョク リツ

																		２行
合算 イ ガッサン		常陽
銀行 ジョウヨウ ギンコウ		足利
銀行 アシカガ ギンコウ

						42825.0		42460.0		業績予想 ギョウセキ ヨソウ		進捗率 シンチョク リツ				ERROR:#REF!

		業務粗利益 ギョウム アラリエキ				60,997,321,468		△964,954,368		79,500,000,000		76.7%				△9 		76.9%		77.1%		76.7%

				資金利益 シキン リエキ		50,031,037,507		△1,119,655,591		64,500,000,000		77.5%				△11 		78.6%		79.4%		77.5%

				役務取引等利益 エキム トリヒキ トウ リエキ		10,072,645,706		+439,605,975		14,000,000,000		71.9%				+4 		73.5%		74.7%		71.9%

				その他業務利益他 タ ギョウム リエキ ホカ		893,638,255		△284,904,752		1,000,000,000		89.3%				△2 		49.3%		39.3%		89.3%

				（うち国債等債券損益） コクサイ トウ サイケン ソンエキ		109,328,473		△380,059,844		0								25.4%		21.7%		-

		経費 ケイヒ				34,942,931,307		+272,685,335		49,000,000,000		71.3%				+2 		72.5%		73.4%		71.3%

				うち人件費 ジンケンヒ		19,580,921,938		+420,248,453								+4 		-		-		-

				うち物件費 ブッケンヒ		12,906,285,316		△69,648,340								△0 		-		-		-

		実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ				26,054,390,161		△1,237,639,703		30,500,000,000		85.4%				△12 		84.7%		84.2%		85.4%

		コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				25,945,061,688		△857,579,859		30,500,000,000		85.0%				△8 		87.6%		89.9%		85.0%

		一般貸倒引当金繰入額(a) イッパン カシダオレ ヒキアテ キン クリイレ ガク				△ 1,146,000,000		+453,000,000								+4 		-		-		-

		業務純益 ギョウム ジュンエキ				27,200,390,161		△1,690,639,703		30,500,000,000		89.1%				△16 		86.9%		85.1%		89.1%

		臨時損益 リンジ ソンエキ				513,711,096		+2,027,814,066		0						+20 		-		-		-

				うち不良債権処理額(b) フリョウ サイケン ショリ ガク		1,996,672,108		△1,477,037,371		0						△14 		-		-		-

				うち株式関係損益 カブシキ カンケイ ソンエキ		2,492,166,363		+522,696,843		2,500,000,000		99.6%				+5 		178.3%		227.5%		99.6%

		経常利益 ケイジョウ リエキ				27,714,101,257		+337,174,363		30,500,000,000		90.8%				+3 		96.7%		102.1%		90.8%

		特別損益 トクベツ ソンエキ				△ 384,641,773		△316,533,361		△ 200,000,000		192.3%				△3 		167.5%		157.6%		192.3%

		純利益 ジュンリエキ				19,041,941,547		△4,268,347,754		21,000,000,000		90.6%				△42 		96.8%		102.5%		90.6%

												

		信用コスト シンヨウ				850,672,108		△1,024,037,371		2,500,000,000		34.0%				△10 		62.0%		82.1%		34.0%











































												34.0%





英語



										(\bn)

		【Mebuki FG (Consolidated)】				1Q26
Results

								YoY
Chg		Progress																														FG連結 レンケツ		2022年度
2Q ネン ド		前年同期比 ゼンネン ドウキヒ

		Gross Business profit				50.4 		-6.5 		-																												連結粗利益				72,006,823,646		(24,047,586,711)

		　　資金利益 シキン リエキ		Net interest income		54.7 		+9.3 		-				預貸金利息差 ヨカシキン リソク サ		'21-2Q		'22-2Q		増減 ゾウゲン																				資金利益		77,428,891,088		1,746,620,761

				(o/w Difference of interests between loans and deposits)		(35.2) 		(+4.9) 		-				貸金利息（+） カシ キン リソク		53,428,357,332		53,816,461,683		388,104,351		【a0301600】めぶきﾏｽﾀｰ_202209の「比較連結ＰＬ（年度）」のシートより転記。 ヒカク レンケツ ネンド テンキ																		役務取引等利益		21,169,385,620		384,865,193

		　　資金利益 シキン リエキ		Net fees and commissions		13.9 		+1.2 		-				預金利息（▲） ヨキン リソク		360,240,344		999,234,120		638,993,776		【a0301600】めぶきﾏｽﾀｰ_202209の「比較連結ＰＬ（年度）」のシートより転記。 ヒカク レンケツ ネンド テンキ																		特定取引利益		1,497,834,014		(768,975,586)

				Net trading income		0.0 		-0.1 		-						53,068,116,988		52,817,227,563		(250,889,425)																				その他業務利益		(28,089,287,076)		(25,410,097,079)

				Net other business income 		-18.4 		-17.0 		-																												営業経費				53,814,905,994		(2,109,846,397)

		Expenses				29.5 		+0.9 		-																												与信関係費用				5,045,800,146		(3,544,296,180)

		Credit related cost				2.3 		-0.4 		-																														貸出金償却		2,374,358,655		(471,121,393)

		Gains/losses related to stocks				30.6 		+25.1 		-						実績（億円） ジッセキ オクエン		業績予想（億円） ギョウセキ ヨソウ オクエン		↓年度は実額で開示 ネンド ジツガク カイジ																				個別貸倒引当金繰入額		4,552,939,981		(1,224,601,503)

		Ordinary profit				49.8 		+18.1 		32.4%				0.5949269858		38670254076		65000000000		-26329745924																				一般貸倒引当金繰入額		(1,048,556,075)		(1,936,498,079)

		  Extraordinary income/losses				-0.0 		-0.0		-						実績（億円） ジッセキ オクエン		業績予想（億円） ギョウセキ ヨソウ オクエン						  【ＦＧ連結調整】  レンケツ チョウセイ																貸倒引当金戻入益		0		0

		Net income attributable to owners of the parent				34.5 		+12.2 		32.8%				59.8706%		26,941,782,220		45,000,000,000		(18,058,217,780)				　　　有価証券連単簿価差に伴う調整額など ユウカ ショウケン レンタン ボカ サ トモナ チョウセイ ガク																その他の与信関係費用		(832,942,415)		87,924,795



																				←jakkkb:\03_主計グループ\○決算関係\2021年度\○2021年度第２四半期決算関係\財務諸表\足利\連結   →連結精算表のコード5900 レンケツ セイサン ヒョウ																		持分法による投資損益				0		0

						1Q26
Results																																その他 ホカ				1,141,533,871		(144,099,443)

								YoY

				Bank Total Net income (a)		33.7 		+11.9								2022-2Q		前年比 ゼンネンヒ		2021-2Q																		経常利益				38,670,254,076		1,997,171,982

				Group Companies Net income (b)		1.7 		-0.9						合計 ゴウケイ		2,639,689,054		▲ 835,073,442		3,474,762,496																		特別損益				(112,609,947)		1,581,236,824

				Mebuki Lease		0.2 		-0.0						めぶきリース		469,075,672		+82,019,124		387,056,548																		税金等調整前当期純利益				38,557,644,129		3,578,408,806

				Mebuki Securities		0.2 		+0.1						めぶき証券 ショウケン		446,668,436		▲ 474,181,417		920,849,853																		法人税等合計				11,616,373,343		1,342,927,630

				Mebuki Credit Guarantee		1.0 		-1.1						めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ		560,233,203		▲ 433,716,265		993,949,468																				法人税、住民税及び事業税		10,741,205,463		142,943,805

				Mebuki Card		0.0 		-0.0						めぶきカード		256,381,533		+182,751,282		73,630,251																				法人税等調整額		875,167,880		1,199,983,825

				Total of banking subsidiaries		0.1 		+0.0						銀行子会社合計 ギンコウ コガイシャ ゴウケイ		907,330,210		▲ 191,946,166		1,099,276,376		←主計結城さん作成のセグメント別のエクセルファイルから転記。 シュケイ ユウキ サクセイ ベツ テンキ																当期純利益				26,941,270,786		2,235,481,176

				Consolidation Adjustment*1 （c）		-1.0		+1.3						2行合算 コウ ガッサン		26,338,542,001		+3,550,960,333		22,787,581,668																		非支配株主に帰属する当期純利益				(511,434)		(511,434)

		Net income attributable to owners of the parent （a）+（b）+（c）				34.5 		+12.2																														親会社株主に帰属する当期純利益				26,941,782,220		2,235,992,610				24,705,789,610

		*1 Adjustments related to securities, etc.

		*2 Excl. gains/losses on cancelation of investment trusts, and incl. interest on Bank of Japan 

		*3 Gains/losses on bond transactions +related to stocks + cancellation of investment trusts + futures and options

														めぶき証券 ショウケン		446,668,436		▲ 474,181,417		920,849,853

														めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ		560,233,203		▲ 433,716,265		993,949,468						めぶき信用保証は2020年10月より シンヨウ ホショウ ネン ガツ

				めぶきカード		2 		+1 						めぶきカード		256,381,533		+182,751,282		73,630,251						めぶきカードは2021年4月より兄弟会社化 ネン ガツ キョウダイ ガイシャ カ



														2022-2QFG連結純利益→ レンケツ ジュンリエキ		26,941,782,220				24,705,789,610		←2021-2QFG連結純利益 レンケツ ジュンリエキ

														FG連結調整額（左表に転記）→ レンケツ チョウセイ ガク ヒダリ ヒョウ テンキ		26,941,782,220				24,705,789,610		←FG連結調整額 レンケツ チョウセイ ガク

														増減額（左表に転記）→ ゾウゲン ガク ヒダリ ヒョウ テンキ		2,235,992,610
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 The expansion of difference of interests between loans and deposits capturing the rise in domestic interest rates and the increase in 
securities income due to the maintenance effect of our securities portfolio, etc., have led to increase core net business income (+¥8.8bn, 
YoY). In addition, ordinary profit (bank total) increased by ¥17.8 bn (YoY) due to the increase in gains/losses on securities, etc.

1 （3） Change of Ordinary Profit (Bank total / non-consolidated)

Ordinary
Profit
30.8

Difference of interests
between loans and deposits

+4.7

Ordinary
Profit
48.7

1Q25 1Q26

Fees from 
customers

+1.3

Gains/
losses on 
securities*2

+7.7

Security 
Margins

+4.2

Credit 
related 
costs

(-)
-0.6

Net  non-
recurrent

gains/
Losses*3

+0.6
YoY

+17.8

Expenses
(-)

+1.4

 Year-on-Year Changes of Ordinary Profit (Bank total)
(¥bn)

 Factors of Increase / Decrease in Main Items       (¥bn)

*1 Excluding gains/losses on cancellation of investment trusts and  futures and options
*2 Gains/losses on “Bond transactions +Related to stocks + Cancellation of investment trusts +

Futures and options”
*3   Decrease in retirement benefit expenses, etc.

Increase

Decrease

Core net business
income*1 +¥8.8bn

Items Breakdown
Increase / 
Decrease

Difference of 
interests 
between 
loans and 
deposits

+4.7

 Yen denominated loans
 Foreign currency denominated loans 
 Loans to special account of MoF
 Yen denominated deposits(-) 
 Foreign currency denominated 

deposits(-)

+9.2
-0.0
+0.9
+5.6
-0.1

Fees from 
customers +1.3

 Fees from corporate customers (incl. 
derivatives CVA)

 Customer assets related (excl. Mebuki
Securities)

 Individual loans related  fees
 EB / Internet banking related fees
 Group life insurance related fees (-)

-0.0
+1.3
+0.2
-0.0
+0.2

Security 
margins +4.2

 Interest and dividend on securities
(Yen denominated)

 (Foreign currency denominated)
 Market borrowings, etc. 

(Yen denominated) (-)
 (Foreign currency denominated) (-)
 Interest on Bank of Japan deposits

+2.0
-0.0
-0.0
-1.1
+1.1

Gains/losses
on securities +7.7

 Bond transactions
 Related to stocks 
 Cancelations of Investment trusts
 Futures and options

-16.0
+24.9
+0.3
-1.5
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1 （4） Consolidated Net Income / Core Net Business Income

 Consolidated net income increased by ¥12.2bn YoY to ¥34.5bn, achieving a record high for the first quarter since business integration. 
 Core net business income increased by ¥8.8bn  YoY to ¥37.3bn due to the expansion of difference of interests between loans and 

deposits and the increase in securities income. 

15.3 15.6
18.3

22.2

34.5

6.5% 6.7%
7.5%

9.1%

12.6%

'22/1Q '23/1Q '24/1Q '25/1Q '26/1Q

+1.4

+4.7

+1.3

+4.2YoY

+12.2

（53.3％） （59.2％） （54.4％） （49.8％） （44.3％）

+8.8

 Changes of Consolidated Net Income / ROE (¥ bn)  Changes of Core Net Business Income*1(Bank total) (¥ bn)

ROE
(based on net assets)
FG consolidated 
net income

Core net 
business income*1

Difference of
interests between

loans and deposits 

Securities income*2

Expenses(-)

Profit from 
customer services

（Core OHR*3）

Strengthening
human capital and 

strategic
investments

Enhancing 
loan balance /
Rising yields

Increase in fees 
related to customer 

assets under 
custody

Portfolio 
replacement effect

25.9 27.8 28.7 29.7 34.4 

10.2 9.8 12.0 11.5 
12.8 13.4 7.1

8.8
15.6

19.9

-26.4 -26.6 -27.0 -28.3 -29.8 

23.1
18.2

22.6
28.5

37.3

'22/1Q '23/1Q '24/1Q '25/1Q '26/1Q

*1 Excluding gains/losses on cancellation of investment trusts and  futures and options
*2 Excluding gains/losses on cancellation of investment trusts                                           
*3 Based on Core Gross Business Profit (Excluding gains/losses on cancellation of 
investment trusts and futures and options)
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914.6 1,029.6 964.9 1,077.1 1,026.9 1,117.7 1,055.8

5,142.5 5,214.3 5,227.3 5,321.2 5,333.1 5,454.6 5,475.1

5,717.0 6,099.4 6,174.9 6,620.8 6,657.0 7,035.6 6,994.9

11,774.3
12,343.4 12,367.2

13,019.3 13,017.1
13,608.1 13,525.9

Jun-23 FYE23 Jun-24 FYE24 Jun-25 FYE25 Jun-26

Corporate

Individual

Public

 Amount of loans increased by ¥508.7bn (YoY) and the growth was +3.9%(annualized). Loans to corporate customers maintained a high 
growth rate, while loans to individual customers also showed steady progress. 

 Difference of domestic interests between deposits and loans increased by ¥4.6bn due to an increase in loan interest (average balance 
+¥545.5bn, yield +23.3bp) that exceeds the interest paid on deposits.

1 （5） Loans －Term-end Balance－

Jun-24 Jun-25 Jun-26

Total
+592.8
+5.0%

+649.9
+5.2%

+508.7
+3.9%

Corporate
+457.8
+8.0%

+482.1
+7.8%

+337.9
+5.0%

Individual
+84.8

+1.6%
+105.7
+2.0%

+141.9
+2.6%

Public
+50.2

+5.4%
+62.0

+6.4%
+28.9

+2.8%

-0.6
-0.5

+0.3
+6.4 +7.5

+0.1

+1.2
+1.1

+1.7 +1.6
+0.0

+0.3
+0.9

+0.0 

+0.0 

-0.6 
-7.0 -5.6

-0.5
+0.6 +0.9 +1.4

+4.6

'22/1Q '23/1Q '24/1Q '25/1Q '26/1Q

Loan yield factor Loan average balance factor
Domestic loan factor Deposit factor
YoY

Yield

Average Balance

+¥545.5bn

+23.3bp

+¥508.7bn
+3.9%

+¥649.9bn
+5.2%+¥592.8bn

+5.0%

 Term-end Balance *1 (Bank total) (¥bn)
＊1 Not including loans to special account of MoF

 Year on Year Changes (¥bn)

795.1 466.2 211.1 340.0 230.0 548.7 517.3

12,569.4 12,809.6 12,578.3 13,359.3 13,247.1 14,156.8 14,043.3

Loans to special account of MoF (¥bn)

Total loans  (¥bn)

 YoY Change in Difference of Domestic Interests 
between Loans and Deposits       (¥bn)
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 Loans to individual customers maintained an increasing trend both in housing related loans and in unsecured loans. In particular, 
unsecured loans continue to maintain a high growth rate in the range of +10% (annualized).

 The growth rate of loans to corporate customers was +5.0%. Capturing strong demand for funds, the loan balance has increased 
regardless of corporate size or area.

1 （5） Loans －Corporate / Individual－

3,981.8 4,049.4 4,064.5 4,148.7 4,160.3 4,270.6 4,292.4

838.9 823.4 816.5 805.0 799.9 792.3 784.01.8 1.6 1.5 1.2 1.1 1.0 0.9
4,822.6 4,874.5 4,882.5 4,955.1 4,961.4 5,064.0 5,077.4

Jun-23 FYE23 Jun-24 FYE24 Jun-25 FYE25 Jun-26

82.5 95.7 99.6 113.6 116.9 128.5 132.9
51.1 55.8 57.9 62.2 64.4 68.4 70.0
10.0 10.8 10.8 10.9 11.0 11.4 11.4
67.1 70.1 71.4 75.4 77.2 81.4 83.4210.9

232.5 240.0
262.3 269.8 289.7 297.8

Jun-23 FYE23 Jun-24 FYE24 Jun-25 FYE25 Jun-26

3,790.7 3,958.9 3,962.0 4,173.2 4,162.3 4,412.6 4,345.8

1,926.3 2,140.5 2,212.8 2,447.5 2,494.7 2,623.0 2,649.1
5,717.0 6,099.4 6,174.9 6,620.8 6,657.0 7,035.6 6,994.9

Jun-23 FYE23 Jun-24 FYE24 Jun-25 FYE25 Jun-26

3,437.2 3,591.9 3,587.6 3,820.8 3,802.3 4,039.3 3,971.3

2,279.8 2,507.5 2,587.2 2,799.9 2,854.7 2,996.3 3,023.6
5,717.0 6,099.4 6,174.9 6,620.8 6,657.0 7,035.6 6,994.9

Jun-23 FYE23 Jun-24 FYE24 Jun-25 FYE25 Jun-26

+115.9(+2.3％) +337.9(+5.0％)

+337.9(+5.0％)+28.0(+10.3％)

 Individual - Housing Related Loans - (¥bn)  Corporate - Term-end Balance by Company Size - (¥bn)

 Individual - Unsecured Loans - (¥bn)  Corporate - Term-end Balance by Area - (¥bn)
YoY by segment

(+13.6％)
（+15.9）

(+8.6％)
（+5.5 )

(+3.2％)
（+0.3）

(+7.9％)
（+6.1）

Educational Loans

Car Loans

Free Loans

Card Loans

YoY by segment

(+4.4％)
（+183.4）

(+6.1％)
（+154.4）

Large

Medium / SMEs

YoY by segment

(+4.3％)
（+168.9）

(+5.9％)
（+168.9）

Tokyo

Local

YoY by segment

(+3.1％)
（+132.1）

(-1.9％)
（-15.9）

Loans for asset building

Apartment Loans

Housing Loans

Growth rate (YoY)
End of Jun. 2026 +2.3%
End of Jun. 2025 +1.6%

Growth rate (YoY)
End of Jun. 2026 +10.3%
End of Jun. 2025 +12.4%

Growth rate (YoY)
End of Jun. 2026 +5.0%
End of Jun. 2025 +7.8%
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0.96% 0.94% 0.92% 0.90% 0.91%
1.12%

1.36%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 0.17% 0.29%

'20/1Q '21/1Q '22/1Q '23/1Q '24/1Q '25/1Q '26/1Q

0.98%
0.94% 0.93% 0.97% 0.99% 1.17% 1.39%

1.84%

1.04% 1.59%

4.72%
5.05%

4.26%
3.85%

0.96% 0.94% 0.92% 0.90% 0.91% 1.12% 1.36%

'20/1Q '21/1Q '22/1Q '23/1Q '24/1Q '25/1Q '26/1Q

 Difference of interests between loans and deposits increased by ¥4.7bn (YoY) due to the increase in interest on yen-denominated loans 
(by ¥9.2bn (YoY)). Securities’ income also increased by ¥4.2bn (YoY) due to the increased revenue from securities portfolio rebalancing 
and the increase in interest on Bank of Japan deposits. As a result, net interest income increased by ¥8.9bn (YoY).

1 （6） Average Yield of Loans / Net Interest Income

 Average Yield on Loans*1 (Bank total)

 Loan-to-Deposit Yield Spread  (Domestic/ Bank total) 
【Yield on Loans*1】

【Yield on Deposits, etc.*2】

【Loan-to-Deposit 
Yield Spread】

1.06%0.95%
0.90%0.90%0.92%0.94%0.96%

＊1 Not including loans to special account of MoF ＊2  Including NCDs 

【Overseas】

【Domestic】 ＋ 【Overseas】

【Domestic】

Domestic Chg. in
Factors

Overseas Chg. in
Factors

Avg
Balance +1.8 +1.6 (+545.5) +0.1 (+18.5)

Yield +7.3 +7.5 (+23.3bp) -0.2 (-40.9bp)
47.0 +9.2 +9.2 － -0.0 －

1.2 +0.9 +0.9 － － －

Interest on deposits (－) 13.9 +5.5 +5.6 － -0.1 －

Difference of interests between loans
and deposits ① 34.4 +4.7 +4.6 － +0.1 －

Avg
Balance -1.3 -1.6 (-359.3) +0.2 (+20.5)
Yield +3.7 +4.0 (+51.7bp) -0.2 (-12.8bp)

24.8 +2.3 +2.4 － -0.0 －
 (o/w gains on cancellation of
Investment Trusts) 0.5 +0.3 +0.3 － ±0.0 －

 (excluding gains on cancellation
of Investment Trusts）

24.2 +2.0 +2.0 － -0.0 －

Market borrowings, etc. (－) 9.5 -1.1 -0.0 － -1.1 －

Securities'  Income
 (excluding gains on cancellation of

Investment Trusts）

② 14.6 +3.1 +2.0 － +1.0 －

Interest on Bank of Japan
deposits ③ 5.2 +1.1 +1.1 － ±0.0 －

Securities'  Income *4 ②＋③＝④ 19.9 +4.2 +3.1 － +1.0 －

Net Interest Income
 (excluding gains on cancellation of

Investment Trusts）

①+④ 54.3 +8.9 +7.7 － +1.2 －

YoY Change

Interest and dividend on securities

Results

Interest on loans and
bills discounted (excluding loans to

special account of MoF)

(Factor)

Loans to special account of MoF

 Changes of Interest Income*3 (Bank total)       (¥bn)
＊3 Figures in parentheses are changes on a year on year basis

＊4 Excl. gains/losses on cancelation of investment trusts, and incl. interest on Bank of Japan deposits.


日本語

										実績 ジッセキ

												前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ

												（要因） ヨウイン				（国内）		平残・利回り変化 ヘイ ザン リマワ		（国際）		平残・利回り変化 ヘイ ザン リマワ

						貸出金利息
（財務省・特別会計向け
貸出金除く） ザイムショウ トクベツ カイケイム カシダシキン ノゾ						平残		+18		+16		(平残+5,455億円)		+1		(平残+185億円)

												利回り		+73		+75		(利回り+23.3bp)		△2		(利回り△40.9bp)

										470				+92		+92		－		△0		－

						財務省・特別会計向け貸出金 ザイムショウ トクベツ カイケイム カシダシキン				12				+9		+9		－		－		－

						預金支払利息（△）				139				+55		+56		－		△1		－

		預貸金利息差 カシキン リソク サ						①		344				+47		+46		－		+1		－

				有価証券利息配当金　　　　　 リソク ハイトウキン								平残		△13		△16		(平残△3,593億円)		+2		(平残+205億円)

												利回り		+37		+40		(利回り+51.7bp)		△2		(利回り△12.8bp)

										248				+23		+24		－		△0		－

						（うち投信解約損益） ソン				5				+3		+3		－		±0		－

				有価証券利息配当金
（除く投信解約損益） ユウカ ショウケン リソク ハイトウキン ノゾ ソン						242				+20		+20		－		△0		－

						市場調達費用等（△） ヒヨウ トウ				95				△11		△0		－		△11		－

		有価証券収支
（除く投信解約損益） シュウシ ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ						②		146				+31		+20		－		+10		－

		日銀預け金利息 ニチギン アズ キン リソク						③		52				+11		+11		－		±0		－

		有価証券等収支＊3 ユウカ ショウケン トウ シュウシ						②+③=④		199				+42		+31		－		+10		－

		資金利益
（除く投信解約損益） シキン リエキ ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ						①+④		543				+89		+77		－		+12		－







英語

										Results

												YoY Change

												(Factor)				Domestic		Chg. in Factors		Overseas 		Chg. in
Factors

						Interest on loans and 
bills discounted (excluding loans to special account of MoF)						Avg 
Balance		+1.8		+1.6		(+545.5)		+0.1		(+18.5)

												Yield		+7.3		+7.5		(+23.3bp)		-0.2		(-40.9bp)

										47.0				+9.2		+9.2		－		-0.0		－

						Loans to special account of MoF				1.2				+0.9		+0.9		－		－		－

						Interest on deposits (－)				13.9				+5.5		+5.6		－		-0.1		－

						Difference of interests between loans and deposits		①		34.4				+4.7		+4.6		－		+0.1		－

						Interest and dividend on securities						Avg 
Balance		-1.3		-1.6		(-359.3)		+0.2		(+20.5)

												Yield		+3.7		+4.0		(+51.7bp)		-0.2		(-12.8bp)

										24.8				+2.3		+2.4		－		-0.0		－

						 (o/w gains on cancellation of Investment Trusts)				0.5				+0.3		+0.3		－		±0.0		－

						 (excluding gains on cancellation of Investment Trusts）				24.2				+2.0		+2.0		－		-0.0		－

						Market borrowings, etc. (－)				9.5				-1.1		-0.0		－		-1.1		－

						Securities'  Income
 (excluding gains on cancellation of Investment Trusts）		②		14.6				+3.1		+2.0		－		+1.0		－

						Interest on Bank of Japan deposits		③		5.2				+1.1		+1.1		－		±0.0		－

						Securities'  Income *4		②＋③＝④		19.9				+4.2		+3.1		－		+1.0		－

						Net Interest Income
 (excluding gains on cancellation of Investment Trusts）		①+④		54.3				+8.9		+7.7		－		+1.2		－

						資金利益 シキン リエキ				752				△41		△67		－		+25.0		－





Sheet1







10

 Balance of deposits increased by ¥218.9bn YoY (+1.2% annualized). Corporate deposits have led an increase in the balance, as we have 
enhanced to build a deposit share in line with our loan share.

 We will continuously make efforts to strengthen the acquisition of sticky deposits for both corporate and individual customers by promoting 
the use of our bank as their main accounts for settlement transactions.

1 （7） Deposits －Term-end Balance－

1,348.5 1,414.6 1,291.8 1,420.8 1,359.0 1,341.7 1,205.7

12,211.5 12,222.5 12,384.1 12,269.1 12,389.8 12,398.9 12,476.0

4,188.4 4,235.7 4,367.8 4,309.3 4,407.8 4,435.3 4,693.8

17,748.5 17,872.9 18,043.8 17,999.2 18,156.7 18,176.0 18,375.6

Jun-23 FYE23 Jun-24 FYE24 Jun-25 FYE25 Jun-26

Corporate

Individual

Public

4,824.4 5,457.1 5,881.9 5,736.1 5,267.0
4,765.5 4,692.7

69%

66%
65%

67%

70%

73% 73%

FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 1Q26

+¥218.9bn
+1.2%

+¥112.8bn
+0.6%

+¥295.3bn
+1.6%

 Term-end Balance *1 (Bank total) (¥bn)  Year on Year Changes (¥bn)
＊1 Including  NCD Jun-24 Jun-25 Jun-26

Total
+295.3
+1.6%

+112.8
+0.6%

+218.9
+1.2%

Corporate
+179.4
+4.2%

+39.9
+0.9%

+286.0
+6.4%

Individual
+172.6
+1.4%

+5.7
+0.0%

+86.1
+0.6%

Public
-56.7

-4.2%
+67.1

+5.1%
-153.2
-11.2%

 Yen-denominated Loan-to-Deposit Ratio / Gap 
(Average balance/ including NCD)             (¥bn)

The loan-to-deposit ratio recovered to the 70% 
range, due to the increase in loans.

The loan-to-deposit gap widened 
during the COVID-19 pandemic.

Loan-to-Deposit Gap
Loan-to-Deposit Ratio
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712.6 822.5 878.3 878.8 930.9 1,105.2
1,329.3

920.4
927.6 940.8 918.2 931.7

986.8

995.2
97.6

101.7 101.9 98.9 103.1
95.7

98.4

129.4
147.6 161.6 196.1 209.9

231.3

248.5

409.3
409.9

431.9 419.2
445.5

474.4

531.4

2,269.5
2,409.5

2,514.8 2,511.5
2,621.4

2,893.6

3,203.1

Jun-23 FYE23 Jun-24 FYE24 Jun-25 FYE25 Jun-26

Mebuki
Securities

JGB etc.

Foreign
currency
deposits

Insurance

Investment
trusts

1.19

1.90 1.68 1.79
2.31

1.62

3.130.73

0.86 1.10
1.25

0.76

0.85

0.61

0.10

0.14 0.23 0.10 0.06

0.06

0.06

0.10

0.42 0.23 0.13 0.17

0.17

0.22

0.50

1.20
0.74 0.53 0.59

0.54

0.80

2.66

4.54

3.99
3.83 3.94

3.29

4.88

1Q20 1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 1Q26

Mebuki
Securities

Financial
instrument
intermediary
service
JGB etc.

Foreign currency
deposits

Insurance
*Excl. executive
life insurance

Investment trust
(Sales
commission
+ Trust fee)

 Balance of customer assets under custody increased by ¥581.6bn YoY (+22.1% annualized). Investment trusts and Mebuki Securities 
have led an increase in the balance.

 Driven by global stock market strength and rising investor appetite, related commissions increased by ¥1.59bn (+48.4% annualized).

1 （8） Customer Assets under Custody

+1.59
(+48.4%)

+581.6
(+22.1%)

(Re) Balance of Mebuki Securities by product 
Jun-23   Balance/Composition Jun-26   Balance/Composition

Investment trust
Structured bonds
Domestic/ 
Foreign bonds
Others

256.5（62.6%）

76.3（18.6%）

38.3  （9.3%）

38.0  （9.2%）

Investment trust
Domestic/ 
Foreign bonds
Others
Structured bonds

439.7（82.7%）

68.6（12.9%）

18.6  （3.5%）

4.3  （0.8%）

Total 409.3 Total 531.4

 Balance (Bank Total + Mebuki Securities) (¥bn)  Commissions (Bank Total + Mebuki Securities) (¥bn)
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0.35 0.47 0.70 0.75 0.78 0.93 0.77 

1.21 
1.25 

1.82 1.72 

3.17 
2.53 2.67 

1.56 1.72 

2.53 2.48 

3.96 

3.46 3.45 

'20/1Q '21/1Q '22/1Q '23/1Q '24/1Q '25/1Q '26/1Q

 Fees from corporate customers decreased by ¥0.01bn YoY to ¥3.45bn, remaining at the same level as the previous year.
 We will support the sustainable growth of our customers by leveraging Group sales synergies and providing comprehensive solutions 

in collaboration within and outside the Group.

1 （9） Fees from Corporate Customers

-0.01
(-0.3%)

1.52 1.47 1.94 2.03 2.57 2.70 2.36

 Breakdown of Fees from Corporate Customers (Bank total)
(¥bn)

 Fees from Corporate Customers (Bank total) (¥bn)

■Consulting related fees

■Credit related fees
(after considering credit risk in derivatives
transactions*1 )

1Q24 1Q25 1Q26 YoY

Credit related (1) 3.35 2.87 2.43 -0.44

Derivatives
Syndicate loans
Private placement bond

1.57
1.57
0.20

1.10
1.54
0.22

0.84
1.43
0.15

-0.25
-0.10
-0.07

Credit risk in derivative 
transactions*1（-） (2) 0.17 0.34 -0.24 -0.58

Credit related (3)  ((1)+(2))
(After considering credit risk in derivative  
transactions)

3.17 2.53 2.67 +0.14

Consulting related (4) 0.78 0.93 0.77 -0.15

Business Matching
Support for business
planning
M&A
Executive Insurance
Trust ・401K

0.24
0.25
0.10
0.13
0.03

0.32
0.27
0.20
0.10
0.03

0.25
0.29
0.04
0.13
0.04

-0.06
+0.02
-0.16
+0.03
+0.01

Total （(3)+(4)） 3.96 3.46 3.45 -0.01

*1 The credit risk in derivative transactions is recorded as the difference between CVA and DVA at the end of each fiscal year, 
subtracted by the difference between CVA and DVA at the end of the previous fiscal year.
CVA(Credit Valuation Adjustment) reflects the credit risk of counterparties in derivative transactions in the market value. 
DVA（Debt Valuation Adjustment） reflects the credit risk of  our two banking subsidiaries in the market value.

*2 Before considering  credit risk in derivatives transactions

(Re) Fees from Corporate Customers Excluding Derivative Transactions*2 (¥bn)
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- 18.0 - 30.1 - 33.8 - 68.3 -81.2 - 61.6

132.7 101.7
151.9

113.6
161.5 162.5

32.9

-28.4

4.6
8.8

60.8 67.3

- 14.2
- 14.5

- 11.7
- 5.2 -1.3 - 1.1

133.3 

28.5 
111.0 

48.9 

139.8 167.1 

FYE21 FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26

-7.1 
-87.3 -39.2 -40.4 -54.4

-19.6
3.5 

45.0
18.7 22.7 30.4 30.81.7 

7.1 

5.2 3.6 

16.8 

0.5 

-0.4 

8.0 

3.9 

ｰ0.4 

8.0 

0

FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 1Q26

Gains/losses on
futures and options

Gains/losses on
cancellation of
investment trusts
Gains/losses related
to stocks

Gains/losses on bond
transactions

 We continued operations while closely monitoring domestic and international monetary policies and stock price trends, resulting in the 
balance (carrying amount) of ¥3,862.3bn.

 We conducted portfolio rebalancing, mainly in domestic bonds, for the purpose of risk control and profit improvement, securing valuation 
gains (after considering deferred gains (losses) on hedges) of ¥167.1 bn.

1 （10） Securities 

2,745.1
2,205.9 2,363.8 2,512.4 2,132.5 2,190.4

967.3

622.8
836.0 797.5

810.4 799.3

254.1

211.3
278.7 243.8

288.1 276.5

715.5

622.2
654.8 659.3

617.1 596.0

4,682.3

3,662.3
4,133.5 4,213.2

3,848.2 3,862.3

FYE21 FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26

Investment trusts,
etc.
Stocks

Foreign bonds

Domestic bonds -21.3 -34.4 -33.3 
-103.5 

-196.6 -211.5 
-14.2 -13.9

-14.6

-8.3

-6.7 -7.4

131.5 101.7 
151.9 113.6 

164.6 162.5 

32.9 

-28.4 

4.6 
8.8 

60.8 67.3 128.9
24.9

108.6
10.6

22.1 10.8

FYE21 FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26

 Balance (Consolidated / Carrying amount) (¥bn)  Unrealized valuation gains/losses on available for sales 
securities *3 (Consolidated)                  (¥bn)

 Gains and losses on securities*2 (bank total) (¥bn) Unrealized valuation gains/losses on securities *3

－After considering deferred gains(losses) on hedges*4－＊2 Gains/losses on “cancellation of investment trusts + bond transactions + 
related to stocks  + futures and options”

*1  Excl. stocks without 
market  quotations 

(unlisted stocks etc.).

Domestic bonds

Foreign bonds

-¥19.0bn

-¥0.5bn
Gains/losses 
on securities

Total (¥bn) -2.3 -27.0 -11.2 -14.5 0.8 11.7

Investment trusts, etc. 

Stocks

Domestic bonds

Foreign bonds

Investment trusts, etc. 

Stocks

Domestic bonds

Foreign bonds

*4 Unrealized valuation gains/losses 
on interest rate swap for  hedging   
purposes related to available for 
sales securities

*3 After considering adjustments 
arising from the difference in 
carrying amounts of securities 
(PPA) 

156.24.3 3.5 2.3 38.2 117.7
Deferred 

gains(losses) 
on hedges(¥bn)
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 While controlling the risk amount and duration of both yen-denominated bonds and foreign bonds, taking into account interest rate 
trends, the holding yield and spread increased.

 In a situation where uncertainty in domestic and international financial markets is increasing, we have built a securities portfolio with 
appropriate risk tolerance.

1 （10） Securities 

-2.0 

-2.4 
-2.6 

-2.0 -1.9 -1.8 -1.8 

Jun-23 Mar-24 Jun-24 Mar-25 Jun-25 Mar-26 Jun-26

-11.6 

-9.5 
-10.5 

-8.9 -8.9 -8.2 -8.5 

Jun-23 Mar-24 Jun-24 Mar-25 Jun-25 Mar-26 Jun-26

5.3

3.9 3.9
3.3 3.3 3.5 3.5

Jun-23 Mar-24 Jun-24 Mar-25 Jun-25 Mar-26 Jun-26

3.1 3.0 3.0

2.5 2.4
2.2 2.2

Jun-23 Mar-24 Jun-24 Mar-25 Jun-25 Mar-26 Jun-26

0.44% 0.45% 0.45%

0.77% 0.79%

1.10%
1.29%

Jun-23 Mar-24 Jun-24 Mar-25 Jun-25 Mar-26 Jun-26

0.21%
0.37% 0.31%

0.73% 0.74%

1.31%
1.47%

Jun-23 Mar-24 Jun-24 Mar-25 Jun-25 Mar-26 Jun-26

Risk amount (10bpv *2 ) （¥bn）

 Yen-denominated Bonds*1 (Bank total)
Duration*3（year） Yield（％）

L

S

R
isk am

ount

L

S

R
isk am

ount

 Foreign Bonds*1 (Bank total/ USD-denominated)
Securities spread (Total of fixed and floating bonds:％)Risk amount (10bpv *2 ) （¥bn） Duration*3（year）

*1  After considering hedging by bear funds and swaps    
*2  Decrease in  the present value when assuming interest rates rise by 10bp (0.10%) for all periods
*3  Average remaining  period for principal in bonds investment
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191.9 

150.9 
164.6 

139.1 

172.4 173.5 

Less than
120.9

79.1 
64.9 57.5 54.4 51.5 50.5 

20.0%

16.6% 16.6%
14.4%

16.0% 15.5%

FYE21 FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 FYE27

 Since the end of March 2023, the reduction of strategic shareholdings amounted to 55 issues, with a book value reduction of ¥14.3bn.
 Although the market value reduction has already exceeded the target of ¥30.0bn, due to the impact of the overall rise in the stock 

market, the net amount increased by ¥25.5bn.

1 （11） Strategic Shareholdings

 Reduction of Strategic Shareholdings*1 (¥bn)

Reduction Target 
(set on May 2023) Reduction of listed strategic shareholdings by  ¥30.0bn at market value in 5 years from end of FY22 to end of FY27

Ratio to 
net assets

Benchmark

Market value

Book value

266 253 234 204218
Number of

issues
< Compared to benchmark >
Reduction of 55 issues

*1 Figures are strategic shareholdings (including  listed or non- listed stocks) held by 
Joyo Bank, which owns more  than  two-thirds stocks owned by Mebuki FG and 
subsidiaries.

198

Market value

< Compared to 
Benchmark >

Book value 
reduction of 

¥14.3bn

Reduction result by the end of Jun. 2026 (market value basis)
Status of Negotiations 

(Sale has not been completed)
Agreed market price

(11 issues) ¥33.1bn
o/w unrealized gains +¥24.1bn

+
Compared to FYE22
(benchmark) + ¥22.5bn

Reduction - ¥37.1bn
Change in 
market value + ¥59.7bn

(Nikkei 225 ) (¥27,821) (¥28,041) (¥40,369) (¥51,063) (¥70,062)(¥35,617)
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 Proactive investments in human capital and strengthening of marketing activities led to total expenses of ¥29.8bn, an increase of 
¥1.4bn YoY.

 OHR decreased to the low 40% range, due to an increase in the top line including investments effect.

1 （12） Expenses / OHR

2.3 2.1 2.1 2.1 2.2 2.4 

10.6 9.8 10.1 10.5 10.7 11.2 

14.7 14.4 14.2 14.3 15.3 16.1 

27.6 
26.4 26.6 27.0 

28.3 
29.8 

58.0%
53.3%

59.2%
54.4%

49.8%
44.3%

'21/1Q '22/1Q '23/1Q '24/1Q '25/1Q '26/1Q

-1.2
(-4.4％)

+1.4
(+5.1％)+0.1

(+0.6％)
+0.4

(+1.6％)

+1.3
(+4.9％)

OHR*1

1Q26 YoY Main Factors

Personnel
expenses 16.1 +0.7

 Increase in salary and starting 
salary  +0.5

 Social insurance premiums                                 
+0.1

 Improvement of conditions for 
senior employees  +0.1

Non-
personnel
expenses

11.2 +0.4

 System usage fees  +0.1
(Marketing related, etc.)

 Advertising and promotion 
expenses   + 0.1
(Individual loans, etc.) 

 Deposit insurance premiums   -0.1
(Reduction in insurance premium 
rates)

Taxes 2.4 +0.2  Size-based business tax +0.2

＊1 Based on Core Gross Business Profit 
(Excluding gains/losses on cancellation of investment trusts and futures and options)

YoY (by segment)

Personnel
+0.7 

(+5.0％)

Non-personnel
+0.4

(+4.1％)

Taxes
+0.2 

(+10.2％)

 Expenses / OHR (Bank total) (¥bn)  Factors of Change   (¥bn)
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92.9% (+0.6%pt compared to Mar.’26) of companies responded that 
“it is having a negative impact” on their business operations.

 Credit related costs for 1Q26 were ¥1.8bn, which is generally in line with the full-year plan of ¥10.0bn. 
 Amid changes in the external environment (such as the situation in the Middle East, rising prices and resource costs, and labor shortages, 

etc.), we will continue to focus on supporting business improvement for our customers.

1 （13） Credit Related Costs

31.5

13.7 13.2 13.7

4.5 4.5
9.5 7.9 9.3

19.0
22.4

19.6

9.1

3.4
5.9

12.7

0.38%

0.09%
0.18%0.20%0.18%

0.08%
0.03%0.05%

0.10%

FY2010 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '26

Credit costs rato

0.1

4.0

0.5

4.3

-0.1 -0.0

1.4
2.3

0.8
2.0 2.0

0.9
2.4

1.2
2.7

6.2

1.8

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025

1Q result
¥1.8bn

FY2026
27.2

43.9

48.0

68.8

79.2

Weaker demand in domestic
market

Difficulties in procuring raw
materials

Increase in logistics costs

Rise in crude oil and energy
prices

Increase in raw material and
supplies costs

All industries (n＝173)

19.6

30.4

32.1

42.4

55.4

Reviewing supply chain

Strengthening initiatives to
reduce energy costs

Diversifying procurement
sources for raw materials, etc.

Strengthening initiatives for
cost reduction

Passing higher costs on to
product /service prices

All industries(n＝184)

 Change of Credit Related Costs   (¥bn)  Breakdown of Credit Related Costs   (¥bn)

【Annual】 FY2010～

【Quarter】 FY2022～

Forecast
¥10.0bn

1Q24 1Q25 1Q26 YoY

Credit Related Costs 0.8 2.4 1.8 -0.6
Net transfer to general allowance for loan  
losses -0.3 -0.4 -0.1 +0.2

Disposal of non-performing loans 1.2 2.8 1.9 -0.9

Write off of loans
Transfer to specific allowance for loan 
losses
Transfer to provision for contingent 
losses
Reversal of allowance for loan losses(-)
Recoveries of written-off claims(-)
Other

1.0
0.4

-0.0
-

0.4
0.2

1.3
1.6
0.3

-
0.7
0.3

1.0
0.8
0.0

-
0.3
0.3

-0.3
-0.8
-0.2

-
-0.3
+0.0

 (Re) Corporate Survey on the Escalating Tensions in the Middle East*1

(June 2026)

Measures being considered in response (Top 5)Specific negative impacts on companies (Top 5)

*1 Conducted by Joyo Industrial Research on companies in Ibaraki Prefecture from June 1 to 8, 2026. Valid 
responses were received from 183 companies (79 in manufacturing and 104 in non-manufacturing).

※Multiple answers
allowed.
(no limit on the
number of 
responses)
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33.7 25.7 30.7
16.6 25.6 20.7 18.5 12.3 11.9 15.9 18.4 14.4 13.7 20.0

4.0

121 103 
148 130 144 

106 102 89 95 95 96 
127 

152 
183 

52 

FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 1Q26

19.4
31.6

49.1
30.9

19.4 16.7 15.2 17.1 9.1 14.8
28.9 32.7 33.7 24.7

9.7

138 148 154 
118 126 120 111 

140 
111 100 

123 
140 146 143 

50 

FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 1Q26

27.6 31.5 29.1 27.5 22.4 22.8

151.1 153.0 151.4 137.9 141.1 137.2

13.8 12.5 14.6 13.4 13.0 13.9

192.6 197.1 195.2 178.9 176.5 173.9

1.61% 1.55% 1.52%
1.33% 1.24% 1.23%

FYE21 FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26

Bankrupt and
substantially
bankrupt claims
Doubtful claims

Claims requiring
supervision

Non-performing loan
ratio

 Ratio of non-performing loans based on financial revitalization law to total amount of loans decreased to 1.23% from the level at the 
end of the previous fiscal year, maintaining a high-quality loan portfolio. 

 At the end of June, delinquent loans to businesses increased to ¥2.8bn due to large-scale factors, but we will strive to resolve these 
delinquencies promptly.

1 （14） Status of Non-performing Loans and Delinquent Loans

1.3
1.0

2.1

0.9 0.8

1.3

2.6

1.1

2.8

Mar-22 Mar-23 Mar-24 Mar-25 Mar-26

Jun-25

Jun-26
 Non-performing Loans (Financial Revitalization Law)

(¥bn)
 Status of Delinquent Loans to Businesses (¥bn)

 【Reference】 Status of Bankruptcy  Number of bankruptcies (Total liabilities amounting to 10 million yen or more） - by Tokyo Chamber of Commerce -

 1Q24

 1Q25

 1Q26

40 / ¥4.6bn

30 /  ¥3.8bn

50 /  ¥9.7bn

1Q Results 
(number/amount)

 1Q24

 1Q25

 1Q26

42 / ¥4.9bn

40 /  ¥3.5bn

52 /  ¥4.0bn

1Q Results 
(number/amount)

Ibaraki Prefecture Tochigi Prefecture
Number of bankruptcies Amount of total liabilities (¥bn) Number of bankruptcies Amount of total liabilities (¥bn)
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43.0 46.3
36.3 36.4 42.9

32.1
43.3

58.2

84.1
105.0

11 11 11 11 11 11 12 16
28

44

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26
(forecast)

12.9 12.9 12.8 12.7 11.9 11.7 12.3 15.8 26.3
41.2

2.0 4.0
19.5

5.0
20.0 20.0

30.0

12.9 14.9 16.8 12.7

31.5

16.7

32.3 35.8

56.3
41.2

30.0% 32.3%
46.2%

34.9%

73.3%

52.2%

74.5%
61.5% 66.9%

27.8% 35.3% 34.9% 28.2%
36.7% 28.7% 27.4% 31.4% 39.3%

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26
(forecast)

 We will increase annual dividends per share for fiscal 2026 to ¥44 (YoY, +¥16) , representing an increase of ¥4 from the initial forecast. 
Payout ratio is expected to be 39.3%. 

 As of the end of June, the capital adequacy ratio was 13.10%. We will appropriately manage our capital toward the Medium-Term Plan 
target of the mid-11% range.

1 （15） Shareholder Returns / Capital Adequacy Ratio

 Shareholder Return Policy (Revised in March 2025)

Dividends

Share acquisition

We aim to fundamentally achieve a stable and sustainable increase in dividends per share through profit growth, and target a 
Dividend Payout Ratio of 40% or more by fiscal year 2027. 
The share acquisition will be dynamically managed based on capital management that considers market trends, 
performance forecasts, and the strategic use of capital to capture growth opportunities.

 Dividends / Shareholder Returns
TRR 
Payout Ratio

Share purchase (¥bn)*1

Dividends（¥bn）

FG Consolidated Net Income (¥bn)

43.0 46.3 36.3 36.4 42.9 32.1 43.3 58.2 84.1 105.0
*1 Figures are rounded to the nearest 100 million yen.

 Annual Dividends per Share
Annual dividends per share(¥)
Consolidated net income(¥bn)

Increase in dividends per 
share through profit growth

7,320.0 6,213.4 6,548.5 6,958.5 7,088.9 6,917.1

799.6 828.0 832.8 849.4 872.4 906.5

10.92%
13.32% 12.71% 12.20% 12.30% 13.10%

FYE21 FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26

 Capital Adequacy Ratio (Mebuki FG consolidated)

Capital Adequacy
Ratio

Risk-weighted 
assets (¥ bn)Capital (¥bn)

Controlling in 
the mid 11% 

range

Target in 
Medium-Term Plan
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Forecast for
FY2026

Results for 
1Q26

Compared 
to initial 
forecast

Progress

Ordinary Profit 52.0 +5.5 14.2 27.3%

Net Income 35.5 +3.5 9.8 27.7%

Forecast for
FY2026

Results for 
1Q26

Compared 
to initial 
forecast

Progress

Ordinary Profit 98.0 +9.0 345 35.2%

Net Income 67.5 +6.5 238 35.4%

 Against the backdrop of the Bank of Japan’s policy rate hike in June 2026, etc., further growth in core business income is expected 
and we revise up our consolidated earnings forecast for FY2026.

 We plan consolidated ordinary profit of ¥153.5bn, an increase of ¥14.5bn compared to the initial forecast and a net income attributable 
to owners of the parent of ¥105.0bn, an increase of + ¥10.0bn compared to the initial forecast.

1 （16） Forecast for FY2026

Joyo Bank Ashikaga Bank

Forecast for
FY2026

Results for 
1Q26

Compared 
to initial 
forecast

Progress

Ordinary Profit 150.0 +14.5 48.7 32.4%

Net Income 103.0 +10.0 33.7 32.7%

 Forecast for FY2026 (Ordinary Profit / Net Income)
Mebuki FG Consolidated (¥bn) Total of Two Subsidiary Banks (¥bn)

Subsidiary Banks (Non-consolidated) (¥bn)

Forecast for
FY2026

Results for 
1Q26

Compared 
to initial 
forecast

Progress

Ordinary Profit 153.5 +14.5 49.8 32.5%

Net income
attributable to 
owners of the parent

105.0 +10.0 34.5 32.8%
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*1 Excluding gains/losses on cancellation of investment trusts and  futures and options 
*2 Net fees and commissions + Income related to derivatives for customers + foreign exchange
*3 Gains/losses on “bond transactions +related to stocks + cancellation of investment trusts + futures and options”

1 （16） Forecast for FY2026

1
2

3
4

5
6

1Q26

FY2026 vs. initial
forecast

Results Progress

Core gross business profit*1 269.0 +20.0 67.2 24.9%
Net interest income
(Excluding gains/losses on cancellation of  inv estment trusts) 222.0 +19.0 54.3 24.4%

  Difference of interests betw een loans and deposits 145.5 +7.0 34.4 23.6%
  Securities' income (Excluding gains/losses on
    cancellation of investment trusts) 76.5 +12.0 19.9 26.0%
    (O/W  Interest on Bank of Japan deposits) (17.5) (+6.5) (5.2) (29.8%)
Fees from customers*2 47.0 +1.0 12.8 27.3%

Expenses 123.5 ±0.0 29.8 24.1%
Core net business income*1 145.5 +20.0 37.3 25.7%
Gains/losses on securities*3 9.5 -5.5 11.7 123.6%
Credit Related Cost 10.0 ±0.0 1.8 18.0%

5.0 ±0.0 1.3 27.9%

Ordinary profit 150.0 +14.5 48.7 32.4%
Net income 103.0 +10.0 33.7 32.7%

 Profits of Group Companies 4.5 ±0.0 1.7 39.8%
 Consolidation adjustment (Adjustments related to securities,etc. ) -2.5 ±0.0 -1.0 40.6%

 Net income attributable to owner of the parent 105.0 +10.0 34.5 32.8%

 ROE (based on nete assets) approx. 9.5% approx.
+0.5%pt 12.6% -

 RORA 1.41% +0.14%pt 1.97% -

Other non-recurrent gains/losses (Employee benefit
expenses, etc.)

 Forecast for【Joyo+Ashikaga】

【Mebuki FG Consolidated】

Policy rate
(End of fiscal 

year)
10 year government 

bond yield Perspective

Japan 1.00％ From 2.20 to 2.70％ Policy rate remains unchanged
during FY26.

U.S.A. 3.75％ From 3.50 to 4.50％ Policy rate remains unchanged
during FY26.

 Details of Forecast for FY2026  Market Scenario (Policy rates in Japan and U.S.A.)

 Main Reasons of Change (YoY)    (¥ bn)
Factors Reasons

Difference of 
interest 
between 

loans and 
deposits

+7.0

 (Yen-denominated)
Interest on loans +14.5 / Interest on deposits(-)+10.5

 (Foreign currency) 
Interest on loans +0.5 / Interest on deposits(-)  ±0.0

 Interest on loans to special account of MoF +2.5 

Securities’
income +12.0

 Expansion of spreads through portfolio rebalancing, etc.  
+5.5 

 Increase in interest on BOJ deposits ＋6.5 (An upward 
revision in the balance of BOJ deposits, reflecting the effect of 
interest rate rising and strengthened deposit acquisition)

Fees from 
customers +1.0

 Solid sales of investment trusts reflecting a stronger 
investment appetite.  

 Increase in trust fees driven by growth in the balance of 
investment trust.

Expenses(-) ±0.0
 Human capital investment for salary increases and 

securing human resources as well as strategic DX 
investments are progressing largely in line with plan.

Gains/losses 
on securities -5.5

 Implementation of additional maintenance of domestic 
bonds in light of the interest rate outlook
(Reduction of strategic shareholdings is being 
continued.)

Credit related 
costs (-) ±0.0

 Credit related costs have remained at a stable level. 
However, we will continue to closely monitor the impact 
of the situation in the Middle East.

1

2

3

4

5

6


業績予想【開示用】 英語) (2)

												（\bn）								切り捨て処理なし。 キ ス ショリ						（単位：億円） タンイ オクエン

						Forecast for FY23						FY22								2022年度 ネンド ド		2022年度 ネンド



		【Joyo+Ashikaga】						YoY				Results								実績 ジッセキ		業績予想 ギョウセキ ヨソウ		前年比 ゼンネンヒ												合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		Core gross business profit				269.0 		+20.0 		0.0%		234.8								2,002 		1,705 		△297						業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,708		994		714

				資金利益 シキン リエキ		223.0 		+20.0 		0.0%		206.6								1,510 		1,325 		△185						（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,708		994		714

				Net interest income
(Excluding gains/losses on cancellation of investment trusts)		222.0 		+19.0 		0.0%		189.7								1,438 		1,325 		△113								資金利益 シキン リエキ				1,328		779		549

				Difference of interests between loans and deposits		145.5 		+7.0 		0.0%		127.0								1,064 		1,075 		+11								資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,328

				　有価証券等収支 ユウカ ショウケン トウ シュウシ		77.5 		+13.0 		0.0%		79.6								445 		250 		△195										預貸収支　　　　　　　　　　 ヨ カ シュウシ		1,074		609		465

				Securities' income (Excluding gains/losses on cancellation of investment trusts)		76.5 		+12.0 		0.0%		62.7								373 		250 		△123										  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		568		464

				(o/w Gains/losses on cancellation of investment trusts)		1.0 		+1.0 		0.0%		16.8								72 		0 		△72										  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		82		76		6

				Fees from customers*1		47.0 		+1.0 		0.0%		45.0								412 		375 		△37

				（excl. Income related to derivatives ）		44.5 		+1.0 		0.0%		42.3								361 		365 		+4										  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		4		4		1

		Expenses				123.5 		+0.0 		0.0%		115.1								1,034 		1,055 		+21										  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		35		31		4

		 Core net business income 																		969 		650 		△319										有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		223		149		74

				  (Excluding gains/losses on
 cancellation of investment trusts and futures and options)		145.5 		+20.0 		0.0%		119.6								817 		650 		△167										　うち外債収支 ガイサイ シュウシ		1		14		▲ 13

		Gains/losses on securities*2				9.5 		-5.5		+0		0.8								△271 		0 		+271										日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		30		20		10

		Credit Related Cost				5.0 		+0.0 		+0		2.8								91 		100 		+9										コロナオペ		1		0		0

		Ordinary profit 				150.0 		+14.5 		0.0%		110.5				【公表値　経常利益　550】 コウヒョウ チ ケイジョウ リエキ				452 		550 		+98		【公表値　経常利益　550】 コウヒョウ チ ケイジョウ リエキ								投信解約益 トウシン カイヤク エキ		0		0		0

		Net income*3				103.0 		+10.0 		0.0%		81.3				【公表値　当期純利益　385】 コウヒョウ チ トウキ ジュン リエキ				316 		385 		+69		【公表値　当期純利益　385】 コウヒョウ チ トウキ ジュン リエキ						対顧役務　　　 　　　　　　　　 タイ コ エキム				377		212		165

		【Mebuki FG Consolidated】																																うちデリバティブ除く ノゾ		366		205		162

		 Profits of Group Companies				4.5 		+0.0 		+0		6.7								48		40 		△8										うち保険料・保証料(▲) 　 ホケンリョウ ホショウリョウ		0

		 Consolidation adjustment (Adjustments related to securities,etc. )				△2.5 		+0.0 		+0		(3.9)								43 		15 		△28								先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				3		3		0

																																国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				0		0		0

		 Net income attributable to owner of the parent				0.0 		+0.0 		+0		0.0								322 		400 		+78						経費（▲） ケイヒ						1,056		591		465

																																うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,024		591		434

																																				0

																		先物・オプション損益 サキモノ ソンエキ		80.2						649.71						人件費 ジンケンヒ				576		324		252

																		法人役務（デリバティブ） ホウジン エキム		51.3												物件費 ブッケンヒ				414		229		185

																																税金 ゼイキン				65		37		28

																														実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						652		403		249

																																コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				652		403		249

																																		除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		652		403		249

																																		除く投信解約益等*2 ノゾ トウシン カイヤク エキ ナド		619		380		239

																														信用コスト（▲） シンヨウ						100		50		50

																														株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						0		0		0

																														  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						0

																														臨時損益等（退給費等） リンジ ソンエキ トウ タイ キュウヒナド						2		7		▲ 5

																														経常利益 ケイジョウ リエキ						554		360		194

																														特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 4		▲ 4		▲ 0

																														税前純利益 ゼイ マエ ジュンリエキ						550		356		193

																														純利益 (子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						385		250		135





















































切り捨て
処理

切り捨て
処理



2023年度予算編成方針・リスクテイク方針

		２０２３年度総合予算策定の件 ネンド ソウゴウ ヨサン サクテイ ケン





		１．予算編成方針・リスクテイク方針 ヨサン ヘンセイ ホウシン ホウシン

		　（１）予算編成方針 ヨサン ヘンセイ ホウシン

																																		（表１）主要収益項目 ヒョウ シュヨウ シュウエキ コウモク												（億円） オクエン

																																										2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		増減 ゾウゲン

																																		２行合算 コウ ガッサン

																																				対顧ｻｰﾋﾞｽ利益 タイ コ リエキ						424		396		▲28

																																				同（ﾃﾞﾘﾊﾞ収益除く） ドウ シュウエキ ノゾ						376		385		+10

																																						預貸収支 ヨタイ シュウシ				1,059		1,074		+15

																																						対顧役務 タイ コ エキム				400		377		▲23

																																						経費（▲） ケイヒ				1,035		1,056		+20

																																				有価証券等収支 ユウカ ショウケン トウ シュウシ						324		223		▲102

																																				ｺｱ業務純益 ギョウム ジュンエキ						749		619		▲129

																																				信用ｺｽﾄ シンヨウ						87		100		+13

																																				有価証券売却損益＊1 ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ						▲ 270		3		+273

																																				経常利益 ケイジョウ リエキ						431		554		+123

																																				単体純利益 タンタイ ジュンリエキ						302		385		+84

																																		FG連結 レンケツ

																																				子会社4社　純利益 コ カイシャ シャ ジュンリエキ						42		36		▲5

																																				連結調整 レンケツ チョウセイ						▲ 41		▲ 21		+20

		　（２）リスクテイク方針 ホウシン																																		連結純利益 レンケツ ジュンリエキ						303		401		+98

																																				連結ROE レンケツ						3.4%		4.7%		+1.3%

																																				＊1 債券先物・オプション損益を含む サイケン サキモノ ソンエキ フク



																																		（表２）連結フィー収益 ヒョウ レンケツ シュウエキ												（億円） オクエン

																																										2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		増減 ゾウゲン

																																		２行合算 コウ ガッサン

																																				預貸収支   a ヨタイ シュウシ				＊2		945		957		+12

																																				対顧役務   b タイ コ エキム				＊2		515		494		▲20

																																		ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社連結ﾌｨｰ  c カイシャ レンケツ								132		129		▲3

																																		連結ﾌｨｰ収益 （b+c）…① レンケツ シュウエキ								647		623		▲24

																																		対顧収益 （a+b+c）…② タイ コ シュウエキ								1,592		1,580		▲11

																																		連結ﾌｨｰ収益割合（①/②） レンケツ シュウエキ ワリアイ								40.6%		39.4%		▲1.2%

																																				＊2 保険料・保証料考慮後 ホケンリョウ ホショウ リョウ コウリョ ゴ

				（図１）コア業務純益等の推移 ズ ギョウム ジュンエキ トウ スイイ









































































































対顧ｻｰﾋﾞｽ利益	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	264.17967702999977	286.41631409000001	282.76770947999989	247.5728147104237	289.35494659000005	333.28710040465398	424.17128943850707	380.44387784472951	412.09177537521714	対顧ｻｰﾋﾞｽ利益（中計）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	317.47227737341996	323.88197050988242	357.52800788520881	有価証券等収支	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	367.47443078000003	394.82089415000007	427.65921174999994	407.7189504729451	396.20505341	450.71599012000007	324.44485637817479	229.98238347	283.52252134231082	有価証券等収支（中計）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	426.31487519317943	427.54654528272044	435.23452436342694	ｺｱ業務純益	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	615.92410781000001	681.80720824000002	710.45692123000003	655.27776518336873	685.54854999999998	784.15684673814803	748.73672345366185	610.42626131472969	695.61429671752785	ｺｱ業務純益（中計）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	743.78715256659927	751.42851579260287	792.76253224863535	



l 有価証券の厳しい運用環境継続が想定され、対顧サービス利益を中心に本業収益の強化・持続性向上に注力する。
l 対顧サービス利益は、貸出金利息・対顧役務両面でのトップライン強化を目指し、ともに中計を上回る水準とする。貸出金では、地元法人・個人に加え、ストファイや市場性貸出金の取り組みを強化。
l 有価証券運用は、国内外の金融政策動向等を見定め、ポートフォリオの再構築に取り組む。
l 経費（預金保険料除く）は、人的資本投資の強化や制度対応等により中計水準を上回るが、投信システム共通化やデータ利活用等の戦略的投資、脱炭素対応に向けた投資など、トップライン増加、効率化によるコスト削減として着実に効果を取込んでいく。
l 信用コストは、足元で企業倒産は増加に転じているものの、コロナ禍前の水準に落ち着いており、中計水準（2行合算100億円・2022年度比＋13億円）とする。物価高や政府支援の縮小などによる信用リスクの顕在化に備える。
l 総合金融サービス領域（リース、証券他）において、グループ会社のビジネスモデル見直しや構造改革を進めるとともに、新事業領域拡大に向けた取り組みの組織的活動への引上げ等により、長期ビジョン実現への足掛りを目指す。
l 自己資本比率の見通し（FG連結13％台で推移）を踏まえ、トップライン向上に資するリスクテイク強化（コア収益となるアセットの積上げ）を進めるほか、配当・還元方針の見直しを検討する。

l 引続き国内外の金利動向（国内金融政策の変更可能性含め）に留意した対応を継続する。　
l 新規アセットの積上げは、国内金利の上昇も想定し、地元貸出を主軸としながら市場性貸出金を含めて取り組み、貸出金の増加トレンドを確実なものとする。特に地元法人において課題解決支援の継続と貸出推進を併進することで、適切に信用リスクコントロールを図りながら残高増加を図る。また、国内金利の上昇や信用スプレッドの拡大等により投資妙味が向上したと判断される市場性貸出への取組みも継続し、貸出残高の底上げを図る。個人は他行動向等に留意しながら住宅関連ローン積み上げを図るとともに、収益向上に向け無担保ローンを継続強化する。
l 有価証券（信用・金利・価格変動リスク）は、日銀の新体制下での金融政策動向や市場動向を見極め、ポートフォリオ再構築を進めていく。国内外の金利動向の不透明度合いや各相場の落ち着きを確認しながら分散投資を進める中で、海外金利、株式、不動産（REIT）のリスクテイクを強化し、中計最終年度に向けた資金利益の増強を図るとともに、評価損益を含めた総合損益を意識した運営とする。
l 市況変動に対し、モニタリング等により予兆管理を徹底し、市場の変調を早期に捉え、適切に対応していく。　

＜参考＞予算_策定スケジュール
　2023年2月21日　　　足利 経営会議
　   　　　 2月28日　　　常陽 総合予算委員会
  　 　　　 3月10日　　　ＦＧ 経営会議
　　  　　　3月13日　　　常陽 取締役会
　　    　　3月20日　　　ＦＧ 取締役会
　　　    　3月28日　　　足利 取締役会

（億円）



環境認識・シナリオver.2

		 ２．外部環境認識・市況シナリオ ガイブ カンキョウ ニンシキ シキョウ

		　（１）外部環境認識 ガイブ カンキョウ ニンシキ

				①世界経済 セカイ ケイザイ











				②米国経済 ベイコク ケイザイ











				③日本経済 ニホン ケイザイ













		　（２）市況シナリオ シキョウ



																										（図２）米国政策金利のシナリオ ズ ベイコク セイサク キンリ









				（表3）メインシナリオ・サブシナリオ①/② ヒョウ



























l 2022年度は、インフレ進行や資源高、グローバルなサプライチェーン問題、急速な円安進行などの影響を受けつつも、ウィズコロナ方針による経済活動の正常化に向けた動きのなかで緩やかな成長が継続した。日銀が12月の決定会合でYCC修正を公表し、追加修正への思惑から長期金利は高止まりしている。
l 2023年度は、緩和的な金融政策による景気下支えおよびウィズコロナ方針による経済活動正常化等により、回復基調は継続するが、海外経済の下振れが国内経済へ及ぼす影響には注意する必要がある。また日銀の新体制後の金融政策動向に引続き留意していく。

l IMFの世界経済見通しは、2022年の3.4％成長から、2023年に2.9％と鈍化後、2024年には3.1％へ回復する見込み。2023年の予測は昨年10月の見通しから0.2％上方修正されたものの、各国中銀の利上げとロシアのウクライナ侵攻が引き続き、経済活動の重石となっている。
l 中国では2022年に新型コロナの急速な感染拡大が成長の妨げとなったが、12月からウィズコロナ政策に転換し、当初の予想よりも早い回復の道筋がついた。下振れリスクは和らいでいるが、ロシアのウクライナ侵攻の激化や世界的な金融引き締めによる過剰債務の悪化などがリスク要因として挙げられる。

l 2022年度は、高インフレを背景としたFRBによる急速な金融引き締めを背景に、足許では米国経済は景気減速の傾向を示している。
l 2023年度も、FRBのインフレ警戒姿勢が継続することから、高い水準の政策金利が維持されることで経済への下押し圧力が継続する。企業業績の成長鈍化や雇用環境の緩やかな悪化により、経済の減速が一層強まることから、2023年度終盤から政策金利の段階的な引下げを見込む。なお、一部銀行の経営破綻が金融システム不安や世界経済に及ぼす影響には留意が必要。

（市況シナリオ変動による収益影響額を確認するため、メイン・サブシナリオ①/②を設定）
l メインシナリオでは、国内金融政策は、2023年7月のYCC解除を想定（マイナス金利解除は見込まず）。米国政策金利は5.25%をピークに、2024年3月から利下げ。
l サブシナリオでは、国内金融政策は2023年7月のマイナス金利解除を想定（YCCは撤廃）。米国政策金利はメインシナリオ比＋50bpの5.75％をピークとし、2024年3月から利下げ。
l サブシナリオ②では、サブシナリオからもう一段の利上げを想定。国内金融政策は2023年9月に0.10％への利上げ、米国政策金利はサブシナリオ①比+50bpの6.25%をピークとした。



業績予想【開示用】

														（単位：億円） タンイ オクエン		（単位：億円） タンイ オクエン								切り捨て処理なし。 キ ス ショリ				（単位：億円） タンイ オクエン				↓上方修正後 ジョウホウ シュウセイ ゴ								↓上方修正前 ジョウホウ シュウセイ マエ

						2026年度
業績予想 ネン ギョウセキ ヨソウ						2026年度
1Q実績 ネン ギョウセキ ジッセキ				2025年度
実績 ネンド ド ジッセキ								2025年度 ネンド ド		2026年度 ネンド						2026年度 ネンド								2026年度 ネンド



								当初予想比 トウショ ヨソウ ヒ						進捗率 シンチョクリツ										実績 ジッセキ		1Q実績 ジッセキ		進捗率 シンチョクリツ				業績予想 ギョウセキ ヨソウ		前年比 ゼンネンヒ		当初予想比 トウショ ヨソウ ヒ				業績予想 ギョウセキ ヨソウ

		 コア業務粗利益（除く投信解約損益） ギョウム アラリエキ ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ				2,690 		+195				671 		24.9%		2,428 								2,429 		672 		24.97%				2,690 		+261		+195				2,495 

		 コア業務粗利益*1 ギョウム アラリエキ				2,690 		+200				672 		24.9%		2,348 								2,349 		672 		24.99%				2,690 		+341		+200				2,490 

				資金利益 シキン リエキ		2,230 		+200				549 		24.6%		2,066 								2,067 		550 		24.65%				2,230 		+163		+200				2,030 

				資金利益（除く投信解約損益） シキン リエキ ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		2,220 		+190				543 		24.4%		1,897 								1,898 		544 		24.49%				2,220 		+322		+190				2,030 

				　預貸収支 ヨ カシ シュウシ		1,455 		+70				344 		23.6%		1,270 								1,270 		345 		23.68%				1,455 

TBA60CN0: 預貸収支
見通し：1,384億円
↓
今回：1,390億円に補正
		+185		+70				1,385 

				 　 （うち円貨貸出金利息） エンカ カシダシ キン リソク		2,040 		+165				463 		22.7%		1,563 								1,564 		464 		22.74%				2,040 		+476		+165				1,875 

				　有価証券等収支 ユウカ ショウケン トウ シュウシ		775 		+130				205 		26.4%		796 								796 		205 		26.46%				775 		△21		+130				645 

				　　（うち投信解約損益） トウシン カイヤク ソンエキ		10 		+10				5 		59.0%		168 								169 		6 		59.02%				10 		△159		+10				0 

				　有価証券等収支（除く投信解約損益） ユウカ ショウケン トウ シュウシ		765 		+120				199 		26.0%		627 								628 		199 		26.04%				765 		+137		+120				645 

				　　（うち日銀預け金利息） ニチギン アズ キンリソク		(175) 		(+65)				52 		29.8%		(166) 								167 		52 		29.85%				175 		+8		+65				110 

				対顧役務*2 タイ コ エキム		470 		+10				128 		27.3%		450 								451 		129 		27.36%				470 		+19		+10				460 

				（除くデリバティブ収益） ノゾ シュウエキ		445 		+10				117 		26.4%		423 								423 		118 		26.45%				445 		+22		+10				435 

		 経費 ケイヒ				1,235 		±0				298 		24.1%		1,151 								1,152 		298 		24.16%				1,235 		+83		+0				1,235 

		 コア業務純益（除く投信解約損益） ギョウム ジュンエキ ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ				1,455 		+195				373 		25.6%		1,277 								1,277 		373 		25.65%				1,455 		+178		+195				1,260 

		 コア業務純益*1 ギョウム ジュンエキ				1,455 		+200				373 		25.7%		1,196 								1,197 		374 		25.70%				1,455 		+258		+200				1,255 

		 有価証券売買等損益*3 ユウカ ショウケン バイバイ トウ ソンエキ				95 		△55				117 		123.6%		8 								9 		117 		123.61%				95 		+86		△55				150 

		 信用コスト シンヨウ				100 		±0				18 		18.0%		127 								128 		18 		18.02%				100 		△28		+0				100 

		 その他臨時損益（退給費等） タ リンジ ソンエキ タイ キュウヒ ナド				50 		±0				13 		27.9%		28 								28 		14 		27.99%				50 		+22		+0				50 

		 経常利益 ケイジョウ リエキ				1,500 		+145				487 		32.4%		1,105 								1,106 		487 		32.49%				1,500 		+394		+145				1,355 

		 当期純利益 トウキ ジュンリエキ				1,030 		+100				337 		32.7%		813 								814 		337 		32.75%				1,030 		+216		+100				930 



		 グループ会社純利益 カイシャ ジュン リエキ				45 		±0				17 		39.8%		67 								68		18 		39.86%				45 		△23		+0				45 

		 連結調整（有価証券連単簿価差に伴う調整額等） レンケツ チョウセイ ユウカ ショウケン レンタン ボカ サ トモナ チョウセイ ガク トウ				△25 		±0				△10 		40.6%		△39 								△39 		△10 		40.68%				△25 		+14		+0				△25 



		親会社株主に帰属する純利益 オヤ カイシャ カブヌシ キゾク ジュンリエキ				1,050 		+100				345 		32.8%		841 								842 		345 		32.86%				1,050 		+208		+100				950 

		ROE（純資産ベース） ジュン シサン				9.5%程度 テイド		+0.5%pt程度 テイド				12.6%		-		8.2%

		RORA				1.41%		+0.14%pt				1.97%		-		1.20%

						↑ROE・RORAは手入力 テ ニュウリョク																先物・オプション損益 サキモノ ソンエキ		80.3		-0.7						0.0								5.0

																						法人役務（デリバティブ・CVA考慮後） ホウジン エキム コウリョゴ		27.7		10.9









																												2023年度 ネンド				2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド

																										純利益 ジュンリエキ		43,366				58,228		84,164		105,000

																										リスクアセット		6,548,513				6,958,511		7,088,996		7,744,232



																										2期平均 キ ヘイキン						6,753,512		7,023,754		7,416,614

																										RORA						0.862%		1.198%		1.416%































































切り捨て
処理

国向けの利息は有価証券等収支から預貸収支に振替

切り捨て
処理

国向けの利息は有価証券等収支から預貸収支に振替

備忘
「D17」「D21」「D22」「D26」「D27」の書式設定を変更



業績予想【開示用】 英語)

												（\bn）		（\bn）				切り捨て処理なし。 キ ス ショリ						（単位：億円） タンイ オクエン

						 Forecast for						1Q26						2022年度 ネンド ド		2022年度 ネンド

						FY2026		vs. initial forecast				Results		Progress				実績 ジッセキ		業績予想 ギョウセキ ヨソウ		前年比 ゼンネンヒ												合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		Core gross business profit*1				269.0 		+20.0 		0.0%		67.2		24.9%				2,002 		1,705 		△297						業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,708		994		714

				資金利益 シキン リエキ		223.0 		+20.0 		0.0%		206.6		0.0				1,510 		1,325 		△185						（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,708		994		714

				Net interest income
(Excluding gains/losses on cancellation of investment trusts)		222.0 		+19.0 		0.0%		54.3		24.4%				1,438 		1,325 		△113								資金利益 シキン リエキ				1,328		779		549

				  Difference of interests between loans and deposits		145.5 		+7.0 		0.0%		34.4		23.6%				1,064 		1,075 		+11								資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,328

				　有価証券等収支 ユウカ ショウケン トウ シュウシ		77.5 		+13.0 		0.0%		46.3		2.3%				445 		250 		△195										預貸収支　　　　　　　　　　 ヨ カ シュウシ		1,074		609		465

				  Securities' income (Excluding gains/losses on 
    cancellation of investment trusts)		76.5 		+12.0 		0.0%		19.9		26.0%				373 		250 		△123										  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		568		464

				    (O/W  Interest on Bank of Japan deposits)		(17.5)		(+6.5)		0.0%		(5.2)		(29.8%)				72 		0 		△72										  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		82		76		6

				Fees from customers*2		47.0 		+1.0 		0.0%		12.8		27.3%				412 		375 		△37

				（excl. Income related to derivatives ）		44.5 		+1.0 		0.0%		11.7		2.6%				361 		365 		+4										  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		4		4		1

		Expenses				123.5 		±0.0		0.0%		29.8		24.1%				1,034 		1,055 		+21										  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		35		31		4

		Core net business income*1				145.5 		+20.0 		0.0%		37.3		25.7%				ERROR:#REF!		650 		ERROR:#REF!										　うち外債収支 ガイサイ シュウシ		1		14		▲ 13

		Gains/losses on securities*3				9.5 		-5.5		+0		11.7		123.6%				△271 		0 		+271										日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		30		20		10

		Credit Related Cost				10.0 		±0.0		+0		1.8		18.0%				91 		100 		+9										コロナオペ		1		0		0

		Other non-recurrent gains/losses (Employee benefit expenses, etc.)				5.0 		±0.0		+0		1.3		27.9%				91 		100 		+9										コロナオペ		1		0		0

		Ordinary profit 				150.0 		+14.5 		0.0%		48.7		32.4%				452 		550 		+98		【公表値　経常利益　550】 コウヒョウ チ ケイジョウ リエキ								投信解約益 トウシン カイヤク エキ		0		0		0

		Net income				103.0 		+10.0 		0.0%		33.7		32.7%				316 		385 		+69		【公表値　当期純利益　385】 コウヒョウ チ トウキ ジュン リエキ						対顧役務　　　 　　　　　　　　 タイ コ エキム				377		212		165

																																うちデリバティブ除く ノゾ		366		205		162

		 Profits of Group Companies				4.5 		±0.0		+0		1.7		39.8%				48		40 		△8										うち保険料・保証料(▲) 　 ホケンリョウ ホショウリョウ		0

		 Consolidation adjustment (Adjustments related to securities,etc. )				-2.5 		±0.0		+0		-1.0		40.6%				43 		15 		△28								先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				3		3		0

																														国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				0		0		0

		 Net income attributable to owner of the parent				105.0 		+10.0 				34.5		32.8%				322 		400 		+78						経費（▲） ケイヒ						1,056		591		465

		 ROE (based on nete assets)				approx. 9.5%		approx.
+0.5%pt				12.6%		-																うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,024		591		434

		 RORA				1.41%		+0.14%pt				1.97%		-																				0

																先物・オプション損益 サキモノ ソンエキ		80.2						649.71						人件費 ジンケンヒ				576		324		252

																法人役務（デリバティブ） ホウジン エキム		51.3												物件費 ブッケンヒ				414		229		185

																														税金 ゼイキン				65		37		28

																												実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						652		403		249

																														コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				652		403		249

																																除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		652		403		249

																																除く投信解約益等*2 ノゾ トウシン カイヤク エキ ナド		619		380		239

																												信用コスト（▲） シンヨウ						100		50		50

																												株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						0		0		0

																												  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						0

																												臨時損益等（退給費等） リンジ ソンエキ トウ タイ キュウヒナド						2		7		▲ 5

																												経常利益 ケイジョウ リエキ						554		360		194

																												特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 4		▲ 4		▲ 0

																												税前純利益 ゼイ マエ ジュンリエキ						550		356		193

																												純利益 (子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						385		250		135
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2022年度見通し

		３．2022年度業績見通し ネンド ギョウセキ ミトオ





														（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ																																																																												（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ				＜ＰＬ ＞																								2022.8.1入力済み ニュウリョク ズ

																																								2022年度第3四半期
（9カ月）実績　①  ネンド ダイ シハンキ ゲツ ジッセキ						予算比 ヨサン ヒ														2022年度第4四半期
(3ヵ月) 見通し　② ネンド ダイ シハンキ ゲツ ミトオ														2022年度通期
見通し　① + ② ネンド ツウキ ミトオ																												2022上期 当初予算 カミキ トウショ キヨサン						2022下期 当初予算 シモキ トウショ キヨサン						2022 当初予算 トウショ ヨサン												2021年度　実績 ネンド ジッセキ						2021年度
第3四半期　実績 ネンド ダイ シハンキ ジッセキ						2021年度
上期　実績 ネンド カミキ ジッセキ						2021年度
第3四半期（3ヶ月）　実績 ネンド ダイ シハンキ ゲツ ジッセキ						2022年度
第4四半期（3ヶ月）　予算 ネンド ダイ シハンキ ゲツ ヨサン

										上期　実績　① カミ キ ジッセキ						第3四半期　予算 ダイ シハンキ ヨサン						第3四半期(3ヵ月) 実績　② ダイ シハンキ ゲツ ジッセキ																														前年同期比 ゼンネン ドウキヒ ヒ														予算比 ヨサン ヒ														予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン

																												予算比 ヨサン ヒ						前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ												合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						686		298		387		393		218		175		277		139		139		▲115		▲79		▲36		▲212		▲140		▲72		975		444		532		▲ 768		▲ 532		▲ 236		▲ 437		▲ 360		▲ 77				128		31		98		▲287		▲207		▲80				1,104		475		629		▲ 640		▲ 501		▲ 139		▲ 766		▲ 595		▲ 171				銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						872		477		396		871		499		372		1,744		976		768		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,870		1,070		801		1,412		804		609		923		525		398		489		278		211		415		238		178

				（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,079		662		417		420		245		175		470		282		188		+50		+37		+14		▲23		▲2		▲21		1,554		951		603		▲ 255		▲ 90		▲ 165		+106		+116		▲ 11				424		246		178		+9		+8		+1				1,978		1,196		782		+170		+156		+14		+36		+78		▲ 42						（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						937		542		396		871		499		372		1,809		1,041		768		（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,942		1,118		824		1,448		834		614		955		550		405		494		284		209		415		238		178

						資金利益 シキン リエキ				788		451		336		336		198		138		376		229		148		+40		+31		+9		▲27		▲2		▲25		1,168		682		486		▲ 271		▲ 147		▲ 123		▲ 6		+9		▲ 15				330		199		132		+13		+13		▲0				1,498		881		618		+60		+51		+8		▲ 79		▲ 27		▲ 53								資金利益 シキン リエキ				746		429		317		693		400		292		1,439		829		609				資金利益 シキン リエキ				1,578		907		670		1,174		673		501		771		442		329		403		231		172		318		186		132

						資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				759		437		322		336		198		138		346		206		141		+10		+8		+2		+609		+206		+141		1,105		643		462		▲ 334		▲ 187		▲ 147		+1,105		+643		+462				▲ 1,105		▲ 643		▲ 462		▲1,105		▲643		▲462				0						▲ 1,439		▲ 829		▲ 609		▲ 1,560		▲ 890		▲ 670								資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				746		429		317		693		400		292		1,439		829		609				資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,560		890		670								262						▲ 262		0		0

								預貸収支　　　　　　　　　　 ヨ カ シュウシ		523		291		232		265		149		116		269		152		117		+5		+4		+1		+7		+8		▲1		794		445		349		▲ 243		▲ 134		▲ 110		+6		+10		▲ 3				266		152		114		+7		+7		+1				1,059		597		462		+22		+18		+4		+13		+19		▲ 5										預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		520		289		230		517		289		228		1,037		578		458						預貸収支　　　　① ヨ カ シュウシ		1,046		578		468		787		435		352		525		291		235		262		145		118		258		145		113

								  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		510		280		231		255		140		116		258		141		116		+2		+2		+1		▲1		▲0		▲1		769		421		347		▲ 245		▲ 134		▲ 111		▲ 9		▲ 4		▲ 5				253		140		113		+2		+2		+0				1,021		561		460		+7		+6		+2		▲ 11		▲ 4		▲ 7										  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		508		278		230		505		277		228		1,014		555		459						  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		565		467		777		425		352		518		284		234		259		141		118		250		138		113

								  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		23		21		2		18		17		1		20		18		1		+2		+2		+0		+15		+14		+1		43		39		3		▲ 8		▲ 8		+0		+27		+25		+2				21		19		1		+3		+3		+0				63		59		5		+12		+11		+2		+42		+39		+3										  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		22		21		1		28		26		2		51		48		3						  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		21		20		2		16		14		1		11		10		1		5		5		0		18		17		1

								  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		2		2		0		1		1		0		1		1		0		+0		+0		▲0		+1		+1		▲0		3		3		1		▲ 0		+0		▲ 0		+1		+1		▲ 0				1		1		0		▲0		▲0		+0				4		3		1		+1		+1		▲ 0		+1		+1		▲ 0										  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		2		1		0		2		1.3		1		4		3		1						  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		3		2		1		3		2		1		2		1		1		1		1		0		1		1		0

								  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		8		7		1		7		7		0		7		6		1		▲1		▲1		+0		+5		+5		+0		14		13		1		▲ 10		▲ 9		▲ 1		+11		+10		+1				7		6		1		▲2		▲2		+0				21		19		2		▲ 3		▲ 3		▲ 0		+16		+15		+2										  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		9		8		1		15		13		2		24		22		2						  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		5		4		0		3		3		0		2		2		0		1		1		0		9		8		1

								有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		0		0		0		0						0						+0		+0		+0		+118		+72		+46		0		0		0		▲ 159		▲ 159		▲ 159		+0		+0		+0				0		0		0		+0		+0		+0				0						▲ 159		▲ 159		▲ 159		+0		+0		+0										有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		159		159		159		0		0		0		159		159		159						有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		0		0		0								118		72		46		▲ 118		▲ 72		▲ 46

								有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		209		131		78		63		44		19		69		48		21		+5		+3		+2		▲44		▲21		▲22		280		179		101		▲ 80		▲ 48		▲ 33		▲ 60		▲ 31		▲ 30				44		29		15		▲7		▲6		▲1				324		209		116		▲ 36		▲ 19		▲ 17		▲ 127		▲ 71		▲ 56										有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		200		125		75		161		102		59		360		227		133						有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		451		279		172		340		210		130		228		141		87		112		69		43		51		35		16

								日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		15		10		5		7		5		2		7		5		2		+0		+0		▲0		▲11		▲5		▲6		23		15		8		▲ 7		▲ 4		▲ 3		+1		+3		▲ 2				7		5		3		+0		+0		+0				30		20		10		+1		+1		▲ 0		▲ 9		▲ 2		▲ 7										日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		15		10		5		15		10		5		29		19		10						日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		39		22		17		21		12		10		3		2		1		18		10		8		7		5		2

								コロナオペ		11		5		6		0		0		0		1		1		0		+0		+0		+0		▲5		▲2		▲3		12		5		7		+0		+1		▲ 0		▲ 4		▲ 2		▲ 2				1		0		1		+1		+0		+1				13		6		8		+1		+1		+0		▲ 11		▲ 5		▲ 6										コロナオペ		12		5		7		0		0		0		12		5		7						コロナオペ		24		11		13		17		8		9		11		5		6		6		3		3		0		0		0

								投信解約益 トウシン カイヤク エキ		29		14		15		0		0		0		30		23		7		+30		+23		+7		+25		+19		+7		59		37		22		+59		+37		+22		+51		+30		+22				12		12		0		+12		+12		+0				71		50		22		+71		+50		+22		+54		+32		+22										投信解約益 トウシン カイヤク エキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0						投信解約益 トウシン カイヤク エキ		18		18		0		8		8		0		3		3		0		4		4		0		0		0		0

						対顧役務　　　 　　　　　　　　 タイ コ エキム				205		125		80		84		47		36		97		57		41		+14		+10		+4		+6		+3		+4		312		187		124		▲ 54		▲ 21		▲ 33		+34		+23		+11				89		49		40		▲9		▲3		▲6				400		236		164		+35		+28		+7		+31		+20		+11								対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				189		111		78		176		97		79		365		208		157				対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				369		216		153		277		164		113		186		110		76		91		54		37		97		52		46

								うち保険料・保証料(▲) 　 ホケンリョウ ホショウリョウ		51		23		28		30		15		15		15				15		▲15		▲15		+0		+15		+0		+15		66		23		42		▲ 48		▲ 38		▲ 11		+66		+23		+42				▲ 66		▲ 23		▲ 42		▲66		▲23		▲42				0						▲ 114		▲ 61		▲ 53		▲ 110		▲ 61		▲ 49										うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		49		23		26		65		38		27		114		61		53						うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		110		61		49														0		0		0

						先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				86		86		0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 3		▲ 3		0		▲3		▲3		+0		▲3		▲3		+0		81		81		0		+77		+78		▲ 2		+84		+84		+0				▲ 1		▲ 1		0		▲1		▲1		+0				80		80		0		+75		+77		▲ 2		+84		+84		+0								先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				2		2		1		2		1		1		4		3		2				先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 5		▲ 5		0		▲ 3		▲ 3		0		▲ 2		▲ 2		0		▲ 1		▲ 1		0		0		0		0

						国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 393		▲ 364		▲ 29		▲ 27		▲ 27		0		▲ 193		▲ 143		▲ 50		▲166		▲116		▲50		▲189		▲137		▲51		▲ 585		▲ 507		▲ 79		▲ 520		▲ 442		▲ 79		▲ 549		▲ 476		▲ 73				▲ 289		▲ 215		▲ 74		▲289		▲215		▲74				▲ 874		▲ 722		▲ 153		▲ 809		▲ 657		▲ 153		▲ 803		▲ 673		▲ 130								国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 65		▲ 65		0		0		0		0		▲ 65		▲ 65		0				国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 72		▲ 49		▲ 23		▲ 36		▲ 31		▲ 5		▲ 32		▲ 24		▲ 7		▲ 4		▲ 6		2		0		0		0

				経費（▲） ケイヒ						523		292		231		256		142		114		256		143		113		▲1		+1		▲1		▲9		▲5		▲3		776		433		343		▲ 284		▲ 157		▲ 127		▲ 34		▲ 21		▲ 12				259		145		115		+0		+0		▲0				1,035		578		457		▲ 25		▲ 12		▲ 12		▲ 47		▲ 28		▲ 19						経費（▲） ケイヒ						538		300		238		522		291		232		1,060		590		470		経費（▲） ケイヒ						1,082		606		476		809		454		355		545		306		239		264		148		116		259		145		115

						うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				507		292		215		249		142		114		256		143		113		+7		+1		▲1		+256		+143		+113		433		433				▲ 596		▲ 157		▲ 439		+433		+433		+0				571		145		426		+320		+0		+319				1,004		578		426		▲ 25		▲ 12		▲ 12		▲ 47		▲ 28		▲ 19								うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				522		300		223		507		291		216		1,029		590		439				うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,051		606		445														0		0		0		251		145		107

										0		0		0		0						0						+0		+0		+0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0				0		0		0		+0		+0		+0				0																												0		0		0		0		0		0		0		0		0								700		700		700														0		0		0

						人件費 ジンケンヒ				288		162		125		144		81		63		145		83		63		+2		+2		▲1		▲0		+0		▲0		430		243		188		▲ 150		▲ 81		▲ 70		▲ 8		▲ 3		▲ 4				144		80		64		+0		+0		▲0				574		323		251		▲ 7		▲ 1		▲ 6		▲ 8		▲ 5		▲ 3								人件費 ジンケンヒ				292		163		129		289		160		129		581		323		257				人件費 ジンケンヒ				582		328		254		438		246		192		293		164		129		146		82		63		143		80		64

						物件費 ブッケンヒ				199		109		90		98		54		44		97		54		44		▲1		▲0		▲1		▲7		▲5		▲3		298		163		134		▲ 115		▲ 65		▲ 50		▲ 22		▲ 15		▲ 7				103		58		45		+1		+0		+0				400		221		179		▲ 13		▲ 8		▲ 5		▲ 34		▲ 20		▲ 14								物件費 ブッケンヒ				208		115		93		205		114		91		413		229		184				物件費 ブッケンヒ				434		241		193		320		179		141		215		120		94		105		58		47		102		57		45

						税金 ゼイキン				36		20		15		14		8		6		13		6		6		▲1		▲1		▲0		▲1		▲1		+0		48		27		21		▲ 19		▲ 11		▲ 7		▲ 4		▲ 2		▲ 1				13		7		6		▲1		▲0		▲0				61		34		27		▲ 5		▲ 4		▲ 1		▲ 4		▲ 3		▲ 2								税金 ゼイキン				37		21		16		29		16		12		66		38		29				税金 ゼイキン				65		36		29		51		29		22		38		21		16		14		8		6		14		7		6

				実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						163		6		157		136		76		61		22		▲ 4		26		▲115		▲80		▲35		▲203		▲134		▲69		200		11		189		▲ 484		▲ 374		▲ 109		▲ 403		▲ 339		▲ 65				▲ 131		▲ 114		▲ 17		▲287		▲207		▲80				69		▲ 103		172		▲ 615		▲ 488		▲ 126		▲ 720		▲ 567		▲ 153						実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						334		177		157.42		349		208		140.73		684		385		298.15		実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						789		464		325		603		350		254		378		220		158		225		130		95		156		93		63

						コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				556		370		186		164		103		61		215		139		76		+51		+36		+15		▲15		+3		▲18		785		518		267		+36		+67		▲ 31		+146		+137		+8				158		101		57		+2		+8		▲6				943		619		324		+195		+168		+26		+83		+106		▲ 23								コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				399		242		157.42		349		208		140.73		749		450		298.15				コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				860		513		347		639		380		259		410		244		166		229		136		93		156		93		63

								除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		527		356		171		164		103		61		185		116		69		+21		+13		+8		▲40		▲16		▲25		726		480		246		▲ 23		+30		▲ 52		+95		+108		▲ 13				146		89		57		▲10		▲4		▲6				872		569		303		+123		+119		+5		+30		+74		▲ 45										除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		399		242		157.42		349		208		140.73		749		450		298.15						除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		843		495		347		631		373		259		406		241		166		225		132		93		156		93		63

								除く投信解約益等*2 ノゾ トウシン カイヤク エキ ナド		415		255		160		156		98		58		180		114		66		+24		+16		+8		▲21		▲5		▲16		610		379		231		▲ 93		▲ 45		▲ 48		+14		+23		▲ 9				139		85		54		▲9		▲3		▲7				749		464		285		+46		+40		+6		▲ 35		▲ 4		▲ 32										除く解約益等 ノゾ カイヤク エキ ナド		371		226		144.69		332		197		134.48		703		424		279.17						除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ		784		467		317		596		356		240		395		236		158		201		119		82		148		88		60

				信用コスト（▲） シンヨウ						42		22		20		27		15		12		4		4		▲ 0		▲23		▲11		▲12		▲18		▲3		▲15		47		27		20		▲ 63		▲ 33		▲ 30		▲ 59		▲ 22		▲ 37				40		25		15		+12		+10		+2				87		52		35		▲ 23		▲ 8		▲ 15		▲ 109		▲ 46		▲ 63						信用コスト（▲） シンヨウ						55		30		25		55		30		25		110		60		50		信用コスト（▲） シンヨウ						196		98		98		106		49		56		84		42		41		22		7		15		28		15		13

				株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						250		243		7		16		16		0		48		44		4		+33		+29		+4		+51		+47		+5		298		286		11		+233		+221		+11		+263		+253		+10				156		156		0		+155		+155		+0				453		442		11		+388		+377		+11		+418		+406		+12						株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						65		65		0		0		0		0		65		65		0		株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						35		36		▲ 0		34		33		2		38		35		2		▲ 3		▲ 2		▲ 1		1		1		0

				  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						11		0		11		0						0						+0		+0		+0		+41		+45		▲4		11		0		11		+11		+0		+11		+11		+0		+11				▲ 11		0		▲ 11		▲11		+0		▲11				0						+0		+0		+0		▲ 422		▲ 422		▲ 422						  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						0		0		0		0		0		0		0		0		0		  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						422		422		422								41		45		▲ 4		▲ 41		▲ 45		4

				臨時損益等（退給費等） リンジ ソンエキ トウ タイ キュウヒナド						3		3		▲ 0		2		2		▲ 0		▲ 5		▲ 5		▲ 0		▲7		▲7		+0		▲9		▲9		▲0		▲ 3		▲ 2		▲ 1		+7		+3		+4		▲ 12		▲ 10		▲ 2				▲ 1		1		▲ 2		▲1		▲1		▲0				▲ 4		▲ 1		▲ 3		+6		+4		+2		+19		+21		▲ 3						その他 タ						▲ 4		▲ 3		▲ 1		▲ 7		▲ 3		▲ 4		▲ 10		▲ 5		▲ 5		その他 タ						▲ 23		▲ 22		▲ 1		9		8		1		6		4		1		4		4		▲ 0		0		2		▲ 2

				経常利益 ケイジョウ リエキ						375		230		144		127		78		48		60		31		30		▲66		▲48		▲18		▲143		▲94		▲49		447		268		179		▲ 181		▲ 118		▲ 64		▲ 94		▲ 73		▲ 20				▲ 16		18		▲ 35		▲145		▲63		▲82				431		286		145		▲ 198		▲ 99		▲ 98		▲ 174		▲ 93		▲ 81						経常利益 ケイジョウ リエキ						341		210		131		288		176		112		629		385		243		経常利益 ケイジョウ リエキ						605		379		226		541		341		200		337		217		120		203		124		79		129		81		48

				特別損益（子会社配当除く） トクベツ ソンエキ コガイシャ ハイトウ ノゾ						▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		0		▲ 0		▲ 1		▲ 1		▲ 0		▲1		▲1		+0		+18		+18		+0		▲ 1		▲ 1		▲ 0		+8		+8		▲ 0		+35		+34		+0				▲ 4		▲ 3		▲ 1		▲2		▲1		▲1				▲ 6		▲ 5		▲ 1		+3		+5		▲ 1		+37		+32		+5						特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 5		▲ 5		0		▲ 5		▲ 5		0		▲ 9		▲ 9		0		特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 42		▲ 36		▲ 6		▲ 36		▲ 36		▲ 0		▲ 17		▲ 17		▲ 0		▲ 19		▲ 19		▲ 0		▲ 2		▲ 2		0

				税前純利益 ゼイ マエ ジュンリエキ						374		230		144		89		78		48		68		30		39		▲21		▲49		▲9		▲116		▲76		▲40		443		260		183		▲ 174		▲ 110		▲ 64		▲ 62		▲ 46		▲ 16				▲ 17		22		▲ 39		▲144		▲57		▲87				425		282		144		▲ 194		▲ 95		▲ 99		▲ 137		▲ 61		▲ 76						　　　      　　(a)						▲ 143		▲ 143		▲ 143		906		519		386		619		376		243		　　　      　　(a)						563		343		220		505		306		199		320		200		120		185		106		79		127		79		48

				純利益 (子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						263		163		101		89		56		34		51		27		24		▲38		▲29		▲9		▲79		▲48		▲31		315		190		125		▲ 119		▲ 73		▲ 45		▲ 44		▲ 28		▲ 15				▲ 13		12		▲ 25		▲101		▲43		▲58				302		202		100		▲ 131		▲ 61		▲ 70		▲ 99		▲ 44		▲ 54						純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						235		143		92		198		120		78		433		263		170		純利益 　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						400		246		154		358		218		140		228		143		85		130		75		55		88		55		33

		*1  投信解約益/日銀特別付利/ｺﾛﾅｵﾍﾟ除く   *2 *1および先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ損益除く トウシン カイヤク エキ ニチギン トクベツ フリ ノゾ サキモノ ソンエキ ノゾ

				グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ																		▲ 73																		0						▲ 144						+0								+0														▲ 144						▲ 144						▲ 144										グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ						71						73						144						グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ

				グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						96						81						80						▲1						+9						198						+10						▲ 134								7						▲ 2								205						+18						▲ 126										グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						92						96						187						グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						331						323						252						71						9

						ＦＧ単体 タンタイ				69						71						71						+0						+14						161						22						▲ 111								▲ 1						▲ 1								160						21						▲ 113												ＦＧ単体 タンタイ				69						70						139								ＦＧ単体 タンタイ				273						274						217						57						▲ 1

						めぶきリース				5						2						2						+0						+0						7						▲ 1						+0								1						▲ 1								9						0						+2												めぶきリース				4						4						8								めぶきリース				7						6						4						2						2

						めぶき証券 ショウケン				4						0						▲ 1						▲1						▲6						4						▲ 6						▲ 13								▲ 1						▲ 1								3						▲ 7						▲ 14												めぶき証券 ショウケン				5						5						10								めぶき証券 ショウケン				17						14						9						5						0

						めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				12						6						6						+0						+3						20						▲ 4						▲ 9								6						0								26						1						▲ 3												めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				12						12						24								めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				29						13						10						3						6

						めぶきカード				3						1						1						+0						▲0						4						1						+1								0						▲ 0								4						1						+1												めぶきカード				1						1						3								めぶきカード				3						2						1						1						1

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				1						1						1						+0						▲3						2						(1)						▲ 2								1						0								3						+0						▲ 0												その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				1						2						3								その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				4						15						11						4						1

																												+0						+0						0																				0						0								0						0						0																																																										0

				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 90						▲ 77						▲ 86						▲9						▲22						▲ 194						▲ 23						+108								▲ 10						▲ 6								▲ 204						▲ 33						+98										FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 85						▲ 85						▲ 171						FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 302						▲ 297						▲ 233						▲ 64						▲4

						子銀行等からの配当金控除 トウ				▲73						▲73						▲73						+0						▲15						▲166						▲ 20						+113								0						0								▲166						▲ 20						+113												子銀行等からの配当金控除 トウ				▲73						▲73						▲146								子銀行等からの配当金控除 トウ				▲279						▲279						▲221						▲58						0

						アモチ等調整				▲13						▲6						▲6						+0						+1						▲18						+6						+8								▲6						▲0								▲25						+0						+1												アモチ等調整				▲12						▲12						▲25								アモチ等調整				▲26						▲20						▲13						▲6						▲6

						売買損益調整				▲4						0						▲6						▲6						▲6						▲11						▲ 6						▲ 9								▲5						▲5								▲16						▲ 11						▲ 15												売買損益調整				▲3						▲3						▲5								売買損益調整				▲1						▲1						▲1						▲0						0

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)				1						2						▲1						▲3						▲2						1						▲ 4						▲ 4								2						0								3						▲ 2						▲ 1												その他（ﾘｰｽ資産調整等)				3						3						5								その他（ﾘｰｽ資産調整等)				4						3						2						1						2



				FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						387						131						52						▲79						▲162						457						▲ 196						▲ 193								▲ 21						▲165								436						▲ 217						▲ 214										FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						351						302						653						FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						649.92						581.24						366.88						214.36						144

				FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						269						93						46						▲47						▲91						318						▲ 132						▲ 111								▲ 15						▲109								303						▲ 147						▲ 127										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						93



				対顧サービス利益 タイ コ リエキ						206						92						111						+19						+22						329		199		130		+329						+329								95		56		39		▲ 2		3		▲ 5				424		255		169		+82		+59		+23		+91		+67		+24

				有価証券売却損益（ｵﾌﾟｼｮﾝ損益含む） ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ ソンエキ フク						▲ 28						▲ 12						▲ 118						▲107						▲115						▲ 147		▲ 102		▲ 46		▲ 152		▲ 105		▲ 47		▲ 151		▲ 109		▲ 42		+0		▲ 123		▲ 49		▲ 74		▲ 383		▲ 22		▲ 361				▲ 270		▲ 150		▲ 120		▲ 275		▲ 153		▲ 121		▲ 247		▲ 150		▲ 96

		＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ																																																																																												＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ

				コアOHR(解約益等除く*2） カイヤク エキ ナド ノゾ						55.8%		53.4%		59.0%		62.2%		59.2%		66.3%		58.7%		55.6%		63.0%		-3.5%		-3.6%		-3.3%		-62.2%		-59.2%		-66.3%		56.3%		53.3%		60.4%		▲ 3.9%		▲ 4.9%		▲ 2.3%		▲ 1.7%		▲ 3.1%		+0.4%				64.1%		63.0%		65.4%		65.8%		66.1%		65.0%				58.0%		55.5%		61.6%		▲ 2.1%		▲ 2.7%		▲ 1.1%		+0.1%		▲ 1.0%		+1.6%						コアOHR(除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ） ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ						59.2%		57.0%		62.2%		61.1%		59.5%		63.3%		60.1%		58.2%		62.7%								58.0%		56.4%		60.1%		57.6%						58.0%						56.8%

				　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						54.1%		53.4%		55.1%		60.3%		59.2%		66.3%		58.7%		55.6%		63.0%		-1.6%		-3.6%		-3.3%		-60.3%		-59.2%		-66.3%		31.4%		53.3%		0.0%		▲ 27.0%		▲ 4.9%		▲ 58.6%		▲ 24.9%		▲ 3.1%		▲ 56.1%				141.0%		63.0%		243.3%		165.9%		66.1%		299.4%				56.3%		55.5%		57.4%		▲ 2.1%		▲ 2.7%		▲ 1.1%		▲ 0.0%		▲ 1.0%		+1.3%						　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						57.5%		57.0%		58.1%		59.3%		59.5%		59.0%		58.4%		58.2%		58.6%								56.3%		56.4%		56.1%

				ROE（純資産ベース） ジュン シサン						5.9%		5.3%		5.6%		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		+0.3%				-		-		-		-		-		-				3.6%		3.6%		2.9%		▲ 0.7%		▲ 0.4%		▲ 1.8%		▲ 0.8%		▲ 0.3%		▲ 1.3%						ROE（純資産ベース） ジュン シサン																		0.0432092962		0.0392818433		0.0468781075								0.0439		0.039		0.0424

				ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン						6.3%		6.0%		6.0%		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		+0.2%				-		-		-		-		-		-				3.5%		3.7%		3.0%		▲ 1.6%		▲ 1.2%		▲ 2.0%		▲ 1.6%		▲ 1.1%		▲ 1.6%						ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン																		0.0512918007		0.0490917473		0.0502108324								0.0513		0.0479		0.0469

				自己資本比率（FG連結・銀行単体） ジコ シホン ヒリツ レンケツ ギンコウ タンタイ						11.1%		12.4%		10.1%		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		+1.3%				-		-		-		-		-		-				13.3%		15.4%		12.1%		+1.1%		+2.0%		+1.6%		+2.4%		+3.1%		+2.3%						連結自己資本比率 レンケツ ジコ シホン ヒリツ																		0.122		0.134		0.105								0.1092		0.1234		0.098

				連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ						←別ページへ ベツ																																																																																						連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ



		＜経常利益＞ ケイジョウ リエキ																																																																																																																														100

				グループ会社経常利益   (b) カイシャ ケイジョウ リエキ												84						83						32						42																										9						32								226

						ＦＧ単体 タンタイ										70						70						▲ 1						13																										▲ 2						▲ 2								159

						めぶきリース										3						3						6						6																										2						6								13

						めぶき証券 ショウケン										0						▲ 1						7						7																										▲ 1						7								5

						めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ										9						9						17						17																										8						17								39

						めぶきカード										1						1						2						2																										1						2								6

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ										1						1						0						(4)																										2						1								5



				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ												▲ 80						▲ 91						▲ 12						▲ 24																										▲ 15						▲ 8								▲ 222

						子銀行等からの配当金控除 トウ										▲73						▲73						0						▲15																										0						0								▲166

						アモチ等調整										▲9						▲8						0						1																										▲9						▲1								▲36

						売買損益調整										0						▲9						▲9						▲9																										▲8						▲8								▲23

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)										2						▲1						▲3						▲2																										2						0								3



														350.2104																										修正前 シュウセイ マエ																																		修正前 シュウセイ マエ

														437.763		183		365										183		365				183		365				183		365																								183		365						183		365

				自己資本 ジコ シホン						2022/3		2022/9		2023/3		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				0.0456868214						2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド																								2022上 ウエ		2022年度 ネンド						2022上 ウエ		2022年度 ネンド

				めぶきＦＧ						8,455		8,634		8,755		8,544		8,605										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				8544.3		8605.13																								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						8544.3		8605.13

				常陽 ジョウヨウ						5,396		5,496		5,564		5,446		5,480										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				5446		5480.03																								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						5446		5480.03

				足利 アシカガ						3,291		3,353		3,402		3,369		3,389										3,369		3,389				3,369		3,389				3322.18741295		3346.46741295																								3,369		3,389						3322.18741295		3346.46741295

																2022上 ウエ		2022年度 ネンド										2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド																								2022上 ウエ		2022年度 ネンド						2022上 ウエ		2022年度 ネンド

				有価証券評価差額金 ユウカ ショウケン ヒョウカ サガク キン						2022/3		2022/6		2023/3

				めぶきＦＧ						915.5		300.7		300.7		608		608										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				608.1		608.1																								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						608.1		-233

				常陽 ジョウヨウ						865.06		460.23		460.23		663		663										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				662.645		662.645																								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						662.645		188

				足利 アシカガ						218.3		3.32		3.32		241		241										241		241				241		241				110.81		110.81																								241		241						110.81		-161





				めぶきＦＧ												9,152		9,213										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				9152.4		9213.23																								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						9152.4		8372.13

				常陽 ジョウヨウ												6,109		6,143										ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!				6108.645		6142.675																								ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!						6108.645		5668.03

				足利 アシカガ												3,610		3,630										3,610		3,630				3,610		3,630				3432.99741295		3457.27741295																								3,610		3,630						3432.99741295		3185.46741295

																																																																						【経常利益】 ケイジョウ リエキ				4.97

																																																																						JCS				1.01

																																																																						産研 サンケン				0.12

																																																																						JSK				2.51

																																																																						JCP				0.48

																																																																						JGE				-0.1

																																																																						あしぎん総研 ソウケン				0.68

																																																																						AMD				-0.03

																																																																						WCP				0.3

																																																																						コレトチ				-0.023

																																																																						【純利益】 ジュン リエキ				3.347

																																																																						JCS				0.7

																																																																						産研 サンケン				0.08

																																																																						JSK				1.63

																																																																						JCP				0.33

																																																																						JGE				-0.08

																																																																						あしぎん総研 ソウケン				0.47

																																																																						AMD				0.007

																																																																						WCP				0.21

																																																																						コレトチ				-0.023















































































































































































▲14

l 有価証券ポートフォリオの再構築に伴う債券売却損の計上を主因に、通期業績予想を４５０億円から３００億円に下方修正（２月２０日公表）。
            【２行合算純利益（四半期毎）】　　１Ｑ：１４７億円、２Ｑ：１１６億円、３Ｑ：５１億円、４Ｑ：▲１３億円
l 一方、本業収益である対顧サービス利益は、予算・前年実績を上回る（２行合算：予算比＋８２億円（うち預保料減少分が＋８億円）、前年比＋９１億円（同＋２３億円））。
l 直接出資子会社では、めぶき証券が仕組債販売態勢の見直し、めぶき信用保証が信用コスト増加により減益となり、４社の純利益合計は前年比▲１４億円。　　　　　　　　　

▲4



PL

		<業績予想の前提＞2023年3月20日取締役会資料　「2023年度総合予算策定の件（上期予算に修正あり）」　 ギョウセキ ヨソウ ゼンテイ ネン ツキ ニチ トリシマリヤクカイ シリョウ ネンド ソウゴウ ヨサン サクテイ ケン カミキ ヨサン シュウセイ





		（１）ＰＬ（メインシナリオ）																																																		（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ												（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ								＜ＰＬ ＞																								2022.8.1入力済み ニュウリョク ズ

										2021年度 実績 ネンド ジッセキ						2022年度見通し ネンド ミトオ								2023年度 予算 ネンド ヨサン																		2023年度上期 予算 ネンド カミキ ヨサン												2024年度 試算値 ネンド シサンチ																										2022上期 当初予算 カミキ トウショ キヨサン						2022下期 当初予算 シモキ トウショ キヨサン						2022 当初予算(5月） トウショ ヨサン ツキ												2021年度　実績 ネンド ジッセキ						2021年度
第3四半期　実績 ネンド ダイ シハンキ ジッセキ						2021年度
上期　実績 ネンド カミキ ジッセキ						2021年度
第3四半期（3ヶ月）　実績 ネンド ダイ シハンキ ゲツ ジッセキ						2023年度
中計 ネンド チュウケイ

																														前年比 ゼンネン ヒ						中計比 チュウケイ ヒ												前年同期比 ゼンネン ドウキヒ												中計比 チュウケイ ヒ



										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,870		1,070		801		1,104		475		629				1,708		994		714		+604		+519		+85		▲154		▲77		▲77		858		505		353		+172		+207		▲34		1,759		1,032		726		+1,482		+894		+588								銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						872		477		396		871		499		372		1,744		976		768		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,870		1,070		801		1,412		804		609		923		525		398		489		278		211		1,862		1,071		791

				（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,942		1,118		824		1,978		1,196		782				1,708		994		714		▲270		▲203		▲68		▲154		▲77		▲77		858		505		353		▲221		▲157		▲64		1,759		1,032		726		+1,759		+1,032		+726										（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						937		542		396		871		499		372		1,809		1,041		768		（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,942		1,118		824		1,448		834		614		955		550		405		494		284		209		1,862		1,071		791

						資金利益 シキン リエキ				1,578		907		670		1,498		881		618				1,328		779		549		▲171		▲102		▲69		▲156		▲77		▲79		664		390		274		▲124		▲61		▲62		1,364		807		557		+1,364		+807		+557												資金利益 シキン リエキ				746		429		317		693		400		292		1,439		829		609				資金利益 シキン リエキ				1,578		907		670		1,174		673		501		771		442		329		403		231		172		1,484		856		628

						資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,560		890		670										0						+0		+0		+0		▲1,484		▲856		▲628		0						▲759		▲437		▲322		0		0		0		+0		+0		+0												資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				746		429		317		693		400		292		1,439		829		609				資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,560		890		670		1,166		665		501		767		439		329		399		226		172		1,484		856		628

								預貸収支　　　　　　　　　　 ヨ カ シュウシ		1,046		578		468		1,059		597		462				1,074		609		465		+15		+12		+3		+48		+40		+7		538		306		232		+15		+14		+1		1,065		604		461		+1,065		+604		+461														預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		520		289		230		517		289		228		1,037		578		458						預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		1,046		578		468		787		435		352		525		291		235		262		145		118		1,026		569		458

								  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		565		467		1,021		561		460				1,032		568		464		+11		+7		+4		+22		+15		+6		515		283		232		+4		+4		+1		1,029		568		461		+1,029		+568		+461														  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		508		278		230		505		277		228		1,014		555		459						  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		565		467		777		425		352		518		284		234		259		141		118		1,010		552		458

								  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		21		20		2		63		59		5				82		76		6		+19		+18		+1		+45		+42		+3		43		40		3		+20		+19		+1		73		68		5		+73		+68		+5														  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		22		21		1		28		26		2		51		48		3						  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		21		20		2		16		14		1		11		10		1		5		5		0		37		34		3

								  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		3		2		1		4		3		1				4		4		1		+0		+0		▲0		+1		+1		▲0		2		2		0		+0		+0		+0		5		4		1		+5		+4		+1														  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		2		1		0		2		1.3		1		4		3		1						  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		3		2		1		3		2		1		2		1		1		1		1		0		4		3		1

								  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		5		4		0		21		19		2				35		31		4		+14		+12		+2		+18		+16		+2		17		16		2		+10		+9		+1		33		29		4		+33		+29		+4														  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		9		8		1		15		13		2		24		22		2						  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		5		4		0		3		3		0		2		2		0		1		1		0		17		15		1

								有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		451		279		172		324		209		116				223		149		74		▲102		▲59		▲42		▲205		▲118		▲86		101		64		37		▲108		▲67		▲41		284		193		91		+284		+193		+91														有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		200		125		75		161		102		59		360		227		133						有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		451		279		172		340		210		130		228		141		87		112		69		43		428		267		160

								　うち外債収支 ガイサイ シュウシ		146		73		73		60		32		28				1		14		▲ 13		▲59		▲ 18		▲40		▲105		▲ 40		▲65		▲ 0		6		▲ 6		▲55		▲ 18		▲37		16		16		0		+16		+16		+0														　うち外債収支 ガイサイ シュウシ														79		40		39						　うち外債収支 ガイサイ シュウシ		146		73		73																				106		54		52

								日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		39		22		17		30		20		10				30		20		10		▲0		+0		▲0		+0		+0		+0		25		20		5		+9		+10		▲1		16		11		5		+16		+11		+5														日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		15		10		5		15		10		5		29		19		10						日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		39		22		17		21		12		10		3		2		1		18		10		8		30		20		10

								コロナオペ		24		11		13		13		6		8				1		0		0		▲13		▲5		▲7		+1		+0		+0		1		0		0		▲11		▲4		▲6		0		0		0		+0		+0		+0														コロナオペ		12		5		7		0		0		0		12		5		7						コロナオペ		24		11		13		17		8		9		11		5		6		6		3		3		0		0		0

								投信解約益 トウシン カイヤク エキ		18		18		0		71		50		22				0		0		0		▲71		▲50		▲22		+0		+0		+0		0		0		0		▲29		▲14		▲15		0		0		0		+0		+0		+0														投信解約益 トウシン カイヤク エキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0						投信解約益 トウシン カイヤク エキ		18		18		0		8		8		0		3		3		0		4		4		0		0		0		0

						対顧役務　　　 　　　　　　　　 タイ コ エキム				369		216		153		400		236		164				377		212		165		▲23		▲24		+1		+5		+1		+4		192		113		79		▲13		▲12		▲1		390		220		169		+390		+220		+169												対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				189		111		78		176		97		79		365		208		157				対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				369		216		153		277		164		113		186		110		76		91		54		37		373		211		161

								うちデリバティブ除く ノゾ								352		201		151				366		205		162		+15		+4		+11		+6		+2		+4		187		110		78		+10		+5		+5

								うち保険料・保証料(▲) 　 ホケンリョウ ホショウリョウ		110		61		49		0		0		0				0						+0		+0		+0		▲118		▲62		▲56		0						▲51		▲23		▲28		5		5		0		+5		+5		+0														うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		49		23		26		65		38		27		114		61		53						うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		110		61		49														0		0		0		118		62		56

						先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 5		▲ 5		0		80		80		0				3		3		0		▲77		▲77		+0		▲3		▲1		▲2		2		2		0		▲84		▲84		+0		5		5		0		+5		+5		+0												先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				2		2		1		2		1		1		4		3		2				先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 5		▲ 5		0		▲ 3		▲ 3		0		▲ 2		▲ 2		0		▲ 1		▲ 1		0		6		4		2

						国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 72		▲ 49		▲ 23		▲ 874		▲ 722		▲ 153				0		0		0		+874		+722		+153		+0		+0		+0		0		0		0		+393		+364		+29		0		0		0		+0		+0		+0												国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 65		▲ 65		0		0		0		0		▲ 65		▲ 65		0				国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 72		▲ 49		▲ 23		▲ 36		▲ 31		▲ 5		▲ 32		▲ 24		▲ 7		▲ 4		▲ 6		2		0		0		0

				経費（▲） ケイヒ						1,082		606		476		1,035		578		457				1,056		591		465		+20		+13		+8		▲20		▲7		▲13		536		300		236		+14		+8		+5		1,042		585		458		+1,042		+585		+458										経費（▲） ケイヒ						538		300		238		522		291		232		1,060		590		470		経費（▲） ケイヒ						1,082		606		476		809		454		355		545		306		239		264		148		116		1,075		597		478

						うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,051		606		445		1,004		578		426				1,024		591		434		+20		+13		+8		▲20		▲7		▲13		521		300		221		+14		+8		+5		1,042		585		458		+1,042		+585		+458												うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				522		300		223		507		291		216		1,029		590		439				うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,051		606		445														0		0		0		1,044		597		447

										700		700		700		0		0		0				0						+0		+0		+0		+0		+0		+0		0						+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0																0		0		0		0		0		0		0		0		0								700		700		700														0		0		0		0

						人件費 ジンケンヒ				582		328		254		574		323		251				576		324		252		+2		+1		+1		+2		+5		▲3		289		163		126		+1		+1		+1		568		321		247		+568		+321		+247												人件費 ジンケンヒ				292		163		129		289		160		129		581		323		257				人件費 ジンケンヒ				582		328		254		438		246		192		293		164		129		146		82		63		573		319		254

						物件費 ブッケンヒ				434		241		193		400		221		179				414		229		185		+14		+8		+6		▲20		▲11		▲10		210		115		94		+10		+6		+4		411		228		183		+411		+228		+183												物件費 ブッケンヒ				208		115		93		205		114		91		413		229		184				物件費 ブッケンヒ				434		241		193		320		179		141		215		120		94		105		58		47		435		240		195

						税金 ゼイキン				65		36		29		61		34		27				65		37		28		+4		+4		+1		▲2		▲1		▲1		37		21		16		+2		+1		+0		63		36		27		+63		+36		+27												税金 ゼイキン				37		21		16		29		16		12		66		38		29				税金 ゼイキン				65		36		29		51		29		22		38		21		16		14		8		6		67		39		29

				実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						789		464		325		69		▲ 103		172				652		403		249		+584		+506		+77		▲135		▲71		▲64		322		205		117		+159		+199		▲40		717		448		269		+717		+448		+269										実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						334		177		157.42		349		208		140.73		684		385		298.15		実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						789		464		325		603		350		254		378		220		158		225		130		95		787		474		313

						コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				860		513		347		943		619		324				652		403		249		▲291		▲215		▲75		▲135		▲71		▲64		322		205		117		▲234		▲165		▲69		717		448		269		+717		+448		+269												コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				399		242		157.42		349		208		140.73		749		450		298.15				コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				860		513		347		639		380		259		410		244		166		229		136		93		787		474		313

								除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		843		495		347		872		569		303				652		403		249		▲220		▲166		▲54		▲135		▲71		▲64		322		205		117		▲205		▲151		▲54		717		448		269		+717		+448		+269														除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		399		242		157.42		349		208		140.73		749		450		298.15						除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		843		495		347		631		373		259		406		241		166		225		132		93		787		474		313

								除く投信解約益等*2 ノゾ トウシン カイヤク エキ ナド		784		467		317		749		464		285				619		380		239		▲129		▲83		▲46		▲138		▲74		▲64		295		183		112		▲120		▲72		▲48		696		432		263		+696		+432		+263														除く解約益等 ノゾ カイヤク エキ ナド		371		226		144.69		332		197		134.48		703		424		279.17						除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ		784		467		317		596		356		240		395		236		158		201		119		82		757		454		303

				信用コスト（▲） シンヨウ						196		98		98		87		52		35				100		50		50		+13		▲2		+15		+0		+0		+0		50		25		25		+8		+3		+5		100		50		50		+100		+50		+50										信用コスト（▲） シンヨウ						55		30		25		55		30		25		110		60		50		信用コスト（▲） シンヨウ						196		98		98		106		49		56		84		42		41		22		7		15		100		50		50

				株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						35		36		▲ 0		453		442		11				0		0		0		▲453		▲442		▲11		+0		+0		+0		0		0		0		▲250		▲243		▲7		0		0		0		+0		+0		+0										株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						65		65		0		0		0		0		65		65		0		株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						35		36		▲ 0		34		33		2		38		35		2		▲ 3		▲ 2		▲ 1		0		0		0

				  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						422		422		422		0		0		0				0						+0		+0		+0		+0		+0		+0		0						▲11		+0		▲11		0		0		0		+0		+0		+0										  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						0		0		0		0		0		0		0		0		0		  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						422		422		422								41		45		▲ 4		▲ 41		▲ 45		4		0		0		0

				臨時損益等（退給費等） リンジ ソンエキ トウ タイ キュウヒナド						▲ 23		▲ 22		▲ 1		▲ 4		▲ 1		▲ 3				2		7		▲ 5		+6		+8		▲2		+12		+12		▲0		2		4		▲ 2		▲1		+0		▲2		▲ 2		0		▲ 2		▲2		+0		▲2										その他 タ						▲ 4		▲ 3		▲ 1		▲ 7		▲ 3		▲ 4		▲ 10		▲ 5		▲ 5		その他 タ						▲ 23		▲ 22		▲ 1		9		8		1		6		4		1		4		4		▲ 0		▲ 10		▲ 5		▲ 5

				経常利益 ケイジョウ リエキ						605		379		226		431		286		145				554		360		194		+123		+74		+49		▲124		▲60		▲64		274		183		90		▲101		▲47		▲54		615		398		217		+615		+398		+217										経常利益 ケイジョウ リエキ						341		210		131		288		176		112		629		385		243		経常利益 ケイジョウ リエキ						605		379		226		541		341		200		337		217		120		203		124		79		678		420		258

				特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 42		▲ 36		▲ 6		▲ 6		▲ 5		▲ 1				▲ 4		▲ 4		▲ 0		+1		+1		+1		+1		+1		▲0		▲ 2		▲ 2		1		▲1		▲2		+1		▲ 6		▲ 5		▲ 1		▲6		▲5		▲1										特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 5		▲ 5		0		▲ 5		▲ 5		0		▲ 9		▲ 9		0		特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 42		▲ 36		▲ 6		▲ 36		▲ 36		▲ 0		▲ 17		▲ 17		▲ 0		▲ 19		▲ 19		▲ 0		▲ 5		▲ 5		0

				税前純利益 ゼイ マエ ジュンリエキ												425		282		144				550		356		193		+124		+75		+49		+550		+356		+193		272		181		91		▲102		▲49		▲53		609		393		216		+609		+393		+216										　　　      　　(a)						▲ 143		▲ 143		▲ 143		0		0		0		▲ 143		▲ 143		▲ 143		　　　      　　(a)																								0		0		0		0

				純利益 (子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						400		246		154		302		202		100				385		250		135		+84		+48		+35		▲86		▲40		▲45		191		127		64		▲72		▲35		▲37		426		275		151		+426		+275		+151										純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						235		143		92		198		120		78		433		263		170		純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						400		246		154		358		218		140		228		143		85		130		75		55		471		291		181

				*1  投信解約益・日銀特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ除く   *2 *1および先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ損益除く トウシン カイヤク エキ ニチギン トクベツ フリ ノゾ サキモノ ソンエキ ノゾ

				グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ																																																																						グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ						71						73						144						グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ

				グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						331						205								178						▲27						▲15						88						▲8						185						+185														グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						92						96						187						グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						331						323						252						71						194

						ＦＧ単体 タンタイ				273						160								139						▲21						▲0						69						▲0						139						+139																ＦＧ単体 タンタイ				69						70						139								ＦＧ単体 タンタイ				273						274						217						57						139

						めぶきリース				7						9								8						▲1						▲2						3						▲1						12						+12																めぶきリース				4						4						8								めぶきリース				7						6						4						2						10

						めぶき証券 ショウケン				17						3								▲ 0						▲3						▲12						▲ 0						▲5						0						+0																めぶき証券 ショウケン				5						5						10								めぶき証券 ショウケン				17						14						9						5						12

						めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				29						26								26						+1						▲1						13						+1						28						+28																めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				12						12						24								めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				29						13						10						3						27

						めぶきカード				3						4								3						▲1						+0						1						▲1						3						+3																めぶきカード				1						1						3								めぶきカード				3						2						1						1						3

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				4						3								3						▲0						▲0						1						▲0						3						+3																その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				1						2						3								その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				4						15						11						4						3

																0														+0						+164												+0												+0																																																														0						▲ 164

				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 302						▲ 204								▲ 162						+42						+2						▲ 79						+11						▲ 157						▲157														FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 85						▲ 85						▲ 171						FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 302						▲ 297						▲ 233						▲ 64						▲164

						子銀行等からの配当金控除 トウ				▲279						▲166								▲146						+20						+0						▲73						+0						▲146						▲146																子銀行等からの配当金控除 トウ				▲73						▲73						▲146								子銀行等からの配当金控除 トウ				▲279						▲279						▲221						▲58						▲146

						アモチ等調整				▲26						▲25								▲19						+6						+3						▲10						+3						▲14						▲14																アモチ等調整				▲12						▲12						▲25								アモチ等調整				▲26						▲20						▲13						▲6						▲22

						売買損益調整				▲1						▲16								0						+16						+5						0						+4						0						+0																売買損益調整				▲3						▲3						▲5								売買損益調整				▲1						▲1						▲1						▲0						▲5

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)				4						3								3						+0						▲6						4		【修正前】 シュウセイ マエ				+3						3						+3																その他（ﾘｰｽ資産調整等)				3						3						5								その他（ﾘｰｽ資産調整等)				4						3						2						1						9

																0														+0						▲719												+0						0						+0																																																														0						719

				FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						650						436								577						+142						▲142						287		313				▲100						657						+657														FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						351						302						653						FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						649.92						581.24						366.88						214.36						719.36

				FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429						303								401						+98						▲99						200		219				▲69						455						+455														FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50



				対顧サービス利益 タイ コ リエキ						333		189		145		424		255		169				396		231		165		▲28		▲24		▲4		+72		+48		+24		194		119		75		▲11		▲6		▲6		412		239		173		+412		+239		+173										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50

						うちデリバティブ除く ノゾ										376		220		156				385		223		162		+10		+3		+6		+74		+50		+24		189		116		74		+11		+11		▲0

				有価証券売却損益（ｵﾌﾟｼｮﾝ損益含む） ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ ソンエキ フク						▲ 23		▲ 0		▲ 23		▲ 270		▲ 150		▲ 120				3		3		0		+273		+153		+120		▲3		▲1		▲2		2		2		0		+30		+23		+7		5		5		0		+5		+5		+0										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50

		＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ																																																																						＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ

				コアOHR(解約益等除く*2） カイヤク エキ ナド ノゾ						58.0%		56.4%		60.1%		58.0%		55.5%		61.6%				63.0%		60.8%		66.1%		+5.0%		+5.4%		+4.4%		+4.2%		+3.8%		+4.9%		64.5%		62.1%		67.8%		+8.7%		+8.7%		+8.8%		60.0%		57.5%		63.4%		+60.0%		+57.5%		+63.4%										コアOHR(除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ） ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ						59.2%		57.0%		62.2%		61.1%		59.5%		63.3%		60.1%		58.2%		62.7%								58.0%		56.4%		60.1%		57.6%						58.0%						56.8%						58.9%		57.0%		61.3%

				　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						56.3%		56.4%		56.1%		56.3%		55.5%		57.4%				61.2%		60.8%		61.6%		+4.9%		+5.4%		+4.2%		+4.0%		+3.8%		+4.3%		62.6%		62.1%		63.3%		+8.5%		+8.7%		+8.2%		60.0%		57.5%		63.5%		+60.0%		+57.5%		+63.5%										　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						57.5%		57.0%		58.1%		59.3%		59.5%		59.0%		58.4%		58.2%		58.6%								56.3%		56.4%		56.1%																				57.2%		57.0%		57.3%

				ROE（純資産ベース） ジュン シサン						4.4%						3.4%		3.5%		2.9%				4.7%		4.4%		4.0%		+1.3%		+0.9%		+1.1%		+0.1%		+0.2%		▲0.5%		4.7%		4.4%		3.7%		▲1.1%		▲0.9%		▲2.1%		333.3%						+333.3%														ROE（純資産ベース） ジュン シサン																		4.3%		3.9%		4.7%								4.4%		3.9%		4.2%																				4.7%		4.2%		4.5%

				ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン						5.1%						3.6%		3.7%		3.0%				4.8%		4.6%		4.0%		+1.1%		+0.8%		+1.0%		▲0.7%		▲0.6%		▲1.2%		4.8%		4.7%		3.8%		▲1.5%		▲1.3%		▲2.2%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		9.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		9.0%										ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン																		5.1%		4.9%		5.0%								5.1%		4.8%		4.7%																				5.5%		5.2%		5.1%

				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ						10.9%						13.3%		15.4%		12.1%				13.4%		14.9%		11.7%		+0.1%		▲0.5%		▲0.4%		+1.2%		+1.4%		+1.2%		13.4%		15.2%		11.8%		+2.3%		+2.8%		+1.4%		20.7%						+20.7%														連結自己資本比率 レンケツ ジコ シホン ヒリツ																		12.2%		13.4%		10.5%								10.9%		12.3%		9.8%																				12.2%		13.5%		10.4%

				連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ						←別ページへ ベツ						←別ページへ ベツ								←別ページへ ベツ																		←別ページへ ベツ												←別ページへ ベツ																				連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ

																																																																																																																																2023		当初計画比 トウショ ケイカク ヒ		前年比 ゼンネン ヒ

		＜経常利益＞ ケイジョウ リエキ																																																																																																								100																						12.5

				グループ会社経常利益   (b) カイシャ ケイジョウ リエキ												223								194						▲ 29						193						96						96						204						204																																																																				0.5

						ＦＧ単体 タンタイ										159								135						▲ 24						134						68						68						138						138																																																																				0.1

						めぶきリース										12								11.18						▲ 1						10						4.93						5						17						17																																																																				1.5

						めぶき証券 ショウケン										5								▲ 0.20						▲ 5						▲ 1						▲ 0.35						▲ 0						0						0																																																																				0.3

						めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ										36								40						4						40						20						20						40						40																																																																				0.2

						めぶきカード										6								4.32						▲ 2						4						2						2						4						4																																																																				0.1

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ										5								4						▲ 1						4						2						2						5						5																																																																				0.0



				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ												▲ 222								▲ 170						51						▲ 2,193						▲ 83						▲ 83						▲ 163						▲ 163																																																																				2023		当初計画比		前年比 ゼンネン ヒ

						子銀行等からの配当金控除 トウ										▲166								▲146						20						▲451						▲73						▲73						▲146						▲146																																																																				305.5

						アモチ等調整										▲36								▲27						8						▲208						▲14						▲14						▲20						▲20																																																																				180.9

						売買損益調整										▲23								0						23						0						0						0						0						0

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)										3								3						0						3						4						4						3						3

																										0.0475726728		8435.0909989136																0.0237231584		8435.0909989136										3.3333333333		136.3539023107

																		0.0361137708		8,385								426.2745486674																														6.8176951155																																																																						見通し ミトオ		開示基準 カイジ キジュン		乖離額 カイリ ガク

																				8,864								8525.4909733488		183		365				183		365										183		365								136.3539023107		183		365																																																																		500		494		6

				自己資本 ジコ シホン						2022/3		2022/9		2023/3		2022/3		2022/9		2023/3				2023/3		2022/9		2024/3		2023年度 ネンド						2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2023/3		2023/9		2023/3		2023上 ウエ		2023年度 ネンド				2023/3		2022/9		2023/3		2022上 ウエ		2022年度 ネンド																																																																		719		715		4

				めぶきＦＧ						8,455		8,634		8,755		8,455		8,634		8,315		8,385		8,315				8,555		8,435						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				8,315		8,435		8,555		8,375		8,435				0				273		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ						5,396		5,496		5,564		5,396		5,496		5,379		5,388		5,379				5,529		5,454						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				5,379		5,472		5,564		5,425		5,472								5,564		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				足利 アシカガ						3,291		3,353		3,402		3,291		3,353		3,194		3,242		3,194				3,402		3,369						3,369		3,389				3,194		3,298		3,402		3,246		3,298								3,402		3,369		3,389

																9,371				8,358		8,864		8,358				8,693		8,525						2022上 ウエ		2022年度 ネンド				8,358		8,525		8,693		8,442		8,525				0				273		2022上 ウエ		2022年度 ネンド

				有価証券評価差額金 ユウカ ショウケン ヒョウカ サガク キン						2022/3		2022/6		2023/3		2022/3		2022/6		2023/3		44,804		2022/3		2022/6		2024/3														2023/3		2022/6		2023/3		2023上 ウエ		2023年度 ネンド				2022/3		2022/6		2023/3

				めぶきＦＧ						915.5		300.7		300.7		915.5		300.7		43.3423157247		479		43.3423157247		43.3423157247		137.4576331458		90						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				43		90.3999744353		137.4576331458		67		90				0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ						865.06		460.23		460.23		865.06		460.23		431.065004707		648		431				477		454						188		(161)				431		453.8113189264		476.5576331458		442		454								0		188		(161)

				足利 アシカガ						218.3		3.32		3.32		218.3		3.32		-182.5926889823		18						-153.17		241						241		241				(183)		-167.8813444911		-153.17		(175)		(168)								0		241		241



				リスクアセット

				めぶきＦＧ																62,555								63,872		8,525		0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								1,318		8,442		8,525								1,318		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ																										5,908		0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										5,868		5,925										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				足利 アシカガ																										3,610		0				3,610		3,630										3,071		3,130										3,610		3,630



												3.9%		4.2%						【経常利益】 ケイジョウ リエキ				4.438														【経常利益】 ケイジョウ リエキ				2.031

												4.8%		4.7%						JCS				0.97														JCS				0.03

												12.3%		9.8%						産研 サンケン				0.12														産研 サンケン				0.23

																				JSK				2.02														JSK				0.89

																				JCP				0.27														JCP				0.18

																				JGE				-0.05														JGE				0.29

																				あしぎん総研 ソウケン				0.83														あしぎん総研 ソウケン				0.286

																				AMD				0.022														AMD				0.004

																				WCP				0.21														WCP				0.104

																				コレトチ				0.046														コレトチ				0.017

																				【純利益】 ジュン リエキ				2.792														【純利益】 ジュン リエキ				1.337

																				JCS				0.67														JCS				0.02

																				産研 サンケン				0.08														産研 サンケン				0.15

																				JSK				1.15														JSK				0.57

																				JCP				0.19														JCP				0.12

																				JGE				-0.05														JGE				0.2

																				あしぎん総研 ソウケン				0.57														あしぎん総研 ソウケン				0.196

																				AMD				0.014														AMD				0.002

																				WCP				0.138														WCP				0.068

																				コレトチ				0.03														コレトチ				0.011











































































































































































【修正】
グループ各社の
上期予算について、誤って年度予算の数字を記載していたもの。各社予算の数字に修正。

参考資料



ＢＳ見通し

		（参考）2022年度上期見通し詳細 サンコウ ネンド カミキ ミトオ ショウサイ

				（１）貸出金 カシダシ キン																						（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ				【増減要因補足】 ゾウゲン ヨウイン ホソク						4.貸出金 カシダシ キン												部直後 ブ チョク ゴ

										上期見通し カミ キ ミトオ																				【常陽銀行】 ジョウヨウ ギンコウ														2022予算 ヨサン						2021実績 ジッセキ

				平残：部直後 ヘイザン ブ チョクゴ														予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ												貸出金：部直後 カシダシ キン ブ チョクゴ								上期予算 カミ キ ヨサン		183				上期実績 カミ キ ジッセキ		183						＜実績＞ ジッセキ								＜予算＞ ヨサン								＜前年＞ ゼンネン

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ										営推部直後 エイスイ ブチョク ゴ								営推部直後 エイスイ ブチョク ゴ								営推部直後 エイスイ ブチョク ゴ

				総貸出金 ソウ カシダシ キン				平残 ヘイザン		112,003		63,098		48,905		▲ 203		▲ 65		▲ 138		+216		▲ 356		+571										総貸出金 ソウ カシダシ キン				平残 ヘイザン		112,206		63,163		49,043		111,787		63,454		48,334						46,815				46,815				46,731				46,731				46,159				46,159

								利回り リマワ		0.949%		0.950%		0.947%		+0.005%		+0.005%		+0.007%		+0.005%		+0.027%		▲ 0.025%										（部直後） ブ チョクゴ				利回り リマワ		0.943%		0.945%		0.940%		0.944%		0.923%		0.971%						1.013%				1.013%				1.017%				1.017%				1.040%				1.040%

								利息 リソク		533		301		232		+2		+1		+1		+4		+7		▲ 3														利息 リソク		531		299		232		529		294		235						79				79				39				39				39				39

				円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				平残 ヘイザン		109,970		61,274		48,696		▲ 219		▲ 66		▲ 153		+250		▲ 302		+552										円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				平残 ヘイザン		110,189		61,340		48,848		109,720		61,577		48,143						46,580				46,580				46,502				46,502				45,922				45,922

								利回り リマワ		0.925%		0.909%		0.944%		+0.005%		+0.005%		+0.005%		▲ 0.017%		▲ 0.010%		▲ 0.027%														利回り リマワ		0.920%		0.904%		0.940%		0.942%		0.919%		0.971%						1.009%				1.009%				1.011%				1.011%				1.030%				1.030%

								利息 リソク		510		279		231		+2		+1		+0		▲ 8		▲ 4		▲ 4														利息 リソク		508		278		230		518		284		234						79				79				39				39				39				39

				個人 コジン				平残 ヘイザン		50,553		27,439		23,114		▲ 169		▲ 85		▲ 84		+1,088		+482		+606										個人 コジン				平残 ヘイザン		50,722		27,523		23,199		49,466		26,957		22,509						21,704		7		21,697				21,787		7		21,780				21,057		5		21,051

				（個人事業主含む） コジン ジギョウヌシ フク				利回り リマワ		1.213%		1.173%		1.260%		+0.007%		+0.005%		+0.009%		▲ 0.028%		▲ 0.020%		▲ 0.038%										（純個人+個人事業主） ジュン コジン コジン ジギョウヌシ				利回り リマワ		1.206%		1.168%		1.251%		1.241%		1.193%		1.298%						1.358%				1.358%				1.361%				1.361%				1.404%				1.404%

								利息 リソク		307		161		146		+1		+0		+0		▲ 0		+0		▲ 0														利息 リソク		307		161		146		308		161		146						49				49				24				24				24				24

				法人 ホウジン				平残 ヘイザン		51,127		28,976		22,151		+67		+84		▲ 17		▲ 291		▲ 189		▲ 102										法人 ホウジン				平残 ヘイザン		51,059		28,892		22,168		51,417		29,165		22,252						21,794		156		21,637				21,653		163		21,490				21,313		105		21,208

				（金融法人含む） キンユウ ホウジン フク				利回り リマワ		0.789%		0.741%		0.851%		+0.002%		+0.005%		▲ 0.001%		▲ 0.016%		▲ 0.012%		▲ 0.021%										（金融法人含む） キンユウ ホウジン フク				利回り リマワ		0.786%		0.736%		0.852%		0.804%		0.753%		0.872%						0.867%				0.867%				0.874%				0.874%				0.903%				0.903%

								利息 リソク		202		108		95		+1		+1		▲ 0		▲ 5		▲ 2		▲ 3														利息 リソク		201		107		95		207		110		97						32				32				16				16				16				16

						地元 ジモト		平残 ヘイザン		33,605		16,412		17,193		▲ 48		+34		▲ 82		▲ 53		▲ 12		▲ 41				【足利銀行】 アシカガ ギンコウ								地元 ジモト		平残 ヘイザン		33,653		16,378		17,275		33,658		16,424		17,234						16,554		154		16,399				16,653		161		16,491				16,317		105		16,213

								利回り リマワ		1.003%		1.026%		0.982%		+0.001%		+0.001%		+0.001%		▲ 0.024%		▲ 0.026%		▲ 0.023%														利回り リマワ		1.002%		1.025%		0.980%		1.027%		1.051%		1.004%						1.004%				1.004%				1.004%				1.004%				1.045%				1.045%

								利息 リソク		169		84		85		▲ 0		+0		▲ 0		▲ 4		▲ 2		▲ 2														利息 リソク		169		84		85		173		87		87						28				28				14				14				14				14

						都内 トナイ		平残 ヘイザン		17,341		12,564		4,777		+112		+50		+62		▲ 240		▲ 177		▲ 64												都内 トナイ		平残 ヘイザン		17,229		12,514		4,715		17,581		12,741		4,840						5,057		2		5,055				4,825		2		4,823				4,819		1		4,818

								利回り リマワ		0.379%		0.368%		0.408%		+0.007%		+0.010%		▲ 0.002%		▲ 0.005%		+0.000%		▲ 0.020%														利回り リマワ		0.372%		0.358%		0.410%		0.384%		0.368%		0.427%						0.444%				0.444%				0.450%				0.450%				0.449%				0.449%

								利息 リソク		33		23		10		+1		+1		+0		▲ 1		▲ 0		▲ 1														利息 リソク		32		22		10		34		24		10						4				4				2				2				2				2

				公共 コウ キョウ				平残 ヘイザン		8,290		4,860		3,431		▲ 117		▲ 65		▲ 52		▲ 538		▲ 595		+58										公共 コウ キョウ				平残 ヘイザン		8,407		4,925		3,482		8,828		5,455		3,373						3,245				3,245				3,232				3,232				3,662				3,662

								利回り リマワ		0.372%		0.428%		0.293%		+0.010%		+0.009%		+0.011%		▲ 0.043%		▲ 0.032%		▲ 0.051%														利回り リマワ		0.362%		0.418%		0.282%		0.415%		0.459%		0.345%						0.467%				0.467%				0.481%				0.481%				0.501%				0.501%

								利息 リソク		15		10		5		+0		+0		+0		▲ 3		▲ 2		▲ 1														利息 リソク		15		10		5		18		13		6						3				3				1				1				2				2

				外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		2,033		1,824		209		+16		+1		+15		▲ 35		▲ 53		+19										外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		2,017		1,823		194		2,067		1,877		190						235				235				229				229				237				237

				（非居円含む） ヒ キョ エン フク				利回り リマワ		2.231%		2.315%		1.499%		+0.011%		▲ 0.001%		+0.175%		+1.204%		+1.282%		+0.528%										（非居円含む） ヒ キョ エン フク				利回り リマワ		2.220%		2.316%		1.324%		1.027%		1.033%		0.971%						1.771%				1.771%				2.113%				2.113%				2.906%				2.906%

								利息 リソク		23		21		2		+0		+0		+0		+12		+11		+1														利息 リソク		22		21		1		11		10		1						1				1				0				0				1				1

										（注）常陽の貸出金は国向貸出（平残寄与額4,673億円、利回り0％）を控除して表記（控除前の総貸出金実績　平残：67,801億円、利回り：0.877％）。 チュウ ジョウヨウ カシダシ キン クニ ム カシダシ コウヘイ ザン キヨ ガク オクエン リマワ コウジョ ヒョウキ コウジョ マエ ソウ カシダシ キン ジッセキ ヘイ ザン オクエン リマワ

										（注）足利の貸出金は国向貸出（平残寄与額1,554億円、利回り0%）を控除して表記（控除前の総貸出金実績　平残：50,549億円、利回り0.918%）。地元法人は一般店+県庁内支店の法人向け。 チュウ アシカガ カ ダ キン クニ ム カ ダ ヘイザン キヨ ガク オクエン リマワ コウジョ ヒョウキ コウジョ マエ ソウ カシダシ キン ジッセキ ヘイザン オクエン リマワ ジモト ホウジン イッパン テン ケンチョウナイ シテン ホウジン ム

				（２）有価証券 ユウカ ショウケン																																5.有価証券 ユウカ ショウケン

										上期見通し																				【常陽銀行】 ジョウヨウ ギンコウ														2022予算						2021実績

																		予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ																				上期予算						上期実績

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				有価証券 ユウカ ショウケン				平残 ヘイザン		44,145		29,852		14,293		▲ 1,422		▲ 1,314		▲ 108		+2,929		+1,043		+1,886										有価証券 ユウカ ショウケン				平残 ヘイザン		45,567		31,166		14,401		41,216		28,809		12,407

								利回り リマワ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1.385%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		+0.035%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 0.092%														利回り リマワ		1.088%		0.967%		1.349%		1.148%		1.007%		1.477%

								利息 リソク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		99		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		+2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		+7														利息 リソク		248		151		97		237		145.4		92

				円債 エン サイ				平残 ヘイザン		27,565		19,845		7,720		▲ 429		▲ 476		+46		+2,250		+1,268		+982										円債平残 エン サイ ヘイ ザン				平残 ヘイザン		27,993		20,321		7,672		25,315		18,577		6,738

								利回り リマワ		0.394%		0.327%		0.567%		▲ 0.002%		+0.009%		▲ 0.035%		▲ 0.004%		+0.011%		▲ 0.060%														利回り リマワ		0.396%		0.318%		0.601%		0.398%		0.316%		0.626%

								利息 リソク		54		33		22		▲ 1		+0		▲ 1		+4		+3		+1														利息 リソク		56		32		23		51		29		21

				外債 ソト				平残 ヘイザン		8,659		4,834		3,825		▲ 499		▲ 565		+66		▲ 465		▲ 936		+471				【足利銀行】 アシカガ ギンコウ						外債平残 ソト ヘイ ザン				平残 ヘイザン		9,158		5,399		3,759		9,124		5,770		3,354

								利回り リマワ		2.327%		1.886%		2.884%		+0.161%		+0.110%		+0.159%		+0.429%		+0.384%		+0.304%														利回り リマワ		2.166%		1.777%		2.724%		1.898%		1.502%		2.580%

								利息 リソク		101		46		55		+2		▲ 2		+4		+14		+2		+12														利息 リソク		99		48		51		87		43		43

				投信・株式等 トウシン カブシキ ナド				平残 ヘイザン		7,922		5,173		2,749		▲ 495		▲ 273		▲ 221		+1,144		+519		+433										投信・株式等平残 トウシン カブシキ ナド ヘイ ザン				平残 ヘイザン		8,416		5,446		2,970		6,777		4,654		2,315

								利回り リマワ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1.596%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		+0.055%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 0.757%														利回り リマワ		2.215%		2.583%		1.541%		2.940%		3.110%		2.354%

								利息 リソク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		22		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 5														利息 リソク		93		71		23		100		73		27

										※私募投信解約益を除く。 ワタクシ ボ トウシン カイヤク エキ ノゾ



								累積日数 ルイセキ ニッスウ		183		4		5		6		7		8

												30		61		91		122		153																						【検証用】 ケンショウ ヨウ

												10		11		12		1		2

												31		61		92		123		151

				【検証用】 ケンショウヨウ								67,771		0.884%																												183

				総貸出金 ソウ カシダシ キン				平残 ヘイザン		0						0						0

								利回り リマワ																																		0.000%		0.000%		0.001%		0.000%		0.000%		0.000%

								利息 リソク		0						0						(0)

				円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				平残 ヘイザン		0						0						(0)

								利回り リマワ																																		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利息 リソク		0						0						0

				個人 コジン				平残 ヘイザン		0						0						0

				（個人事業主含む） コジン ジギョウヌシ フク				利回り リマワ																																		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利息 リソク		0						0						0

				法人 ホウジン				平残 ヘイザン		0						0						0

				（金融法人含む） キンユウ ホウジン フク				利回り リマワ																																		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利息 リソク		0						0						(0)

						地元 ジモト		平残 ヘイザン		0						(0)						0

								利回り リマワ																																		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利息 リソク		0						0						0

						都内 トナイ		平残 ヘイザン		0						(0)						0

								利回り リマワ																																		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利息 リソク		0						0						0

				公共 コウ キョウ				平残 ヘイザン		0						0						0

								利回り リマワ																																		0.000%		0.000%		0.001%		0.000%		0.000%		0.000%

								利息 リソク		0						(0)						0

				外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		0						0						0

				（非居円含む） ヒ キョ エン フク				利回り リマワ																																		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利息 リソク		0						0						0













				有価証券 ユウカ ショウケン				平残 ヘイザン		0						0						0																				0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利回り リマワ

								利息 リソク		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				円債平残 エン サイ ヘイ ザン				平残 ヘイザン		0						1						0																				0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利回り リマワ

								利息 リソク		0						0						0

				外債平残 ソト ヘイ ザン				平残 ヘイザン		0						0						0																				0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利回り リマワ

								利息 リソク		0						0						0

				投信・株式等平残 トウシン カブシキ ナド ヘイ ザン				平残 ヘイザン		0						(0)						192																				0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利回り リマワ

								利息 リソク		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!



																																										0		0		0

																																										0		0		0

										0		0		(0)		0		0		(0)		0		0		(0)

										0		0		0		(0)		(0)		0		(9)		(0)		(9)



総貸出金利息+0.6：円貨+0.3、外貨+0.3

・個人+0.5：住宅ローンは発射台要因で平残下振れ（▲59億円）も、
　　　　　　　 実行額は計画比+1億円の見通し
　　　　　　　一方、目的型ローンは好調であり平残、利息ともに上振れ

・法人▲0.2：地元法人の足元弱く、計画比、年率でともにマイナスとなる見通し

・外貨+0.3：為替要因により平残、利息ともに上振れ

＜前年比＞
・法人は前年の平残を下回るが、住宅ローン残高増加により総貸出金は+571億円

有価証券利息+1.8：メンテナンス、利上げに伴う投信配当の減少を外債にてカバー

・外債：利上げに伴う売却を進めるも為替要因により平残、利息上振れ

・投信・株式等：メンテナンス実施により平残下振れ

＜予算比＞
・個人：住宅ﾛｰﾝの平残が下振れる一方、ｶｰﾄﾞﾛｰﾝの平残上振れにより、
　　　　全体利回りは上振れ。利息額は予算水準。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
・法人：地元法人は、前期末のｽﾄﾌｧｲ関連の獲得上振れにより、平残が
　　　　上振れ推移。
　　　　都内法人は、発射台要因による平残上振れを維持して推移。
・外貨：ﾍﾞｰｽﾚｰﾄが想定ほど上がらず、表面利息は下振れ。

＜前年比＞
・公共の残高減少を主因に円貨貸出金利息が減少の一方、米金利上昇
により外貨貸出金利息が大きく増加。

＜予算比＞
・円債：売却により予算下振れも、金利上振れ時の前倒し・追加購入により利息は
　　　　　予算水準確保。
・外債：売却により平残・利息下振れ。変動債の利回り上昇により利回りは上昇。
・投信・株式：クローズドETFの売却等により平残下振れ。
＜前年比＞
・昨年度中からの残高積み上げにより、円債を中心に残高増加。



役務見通し





		（３）対顧役務 タイ カエリミル エキム																												（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ				【増減要因補足】  ゾウゲン ヨウイン ホソク																								562.5

												区分 クブン		上期見通し カミ キ ミトオ																				【常陽銀行】 ジョウヨウ ギンコウ				【減少率計算】 ゲンショウリツ ケイサン																		累計 ルイケイ		96.0																										●常陽（1月まで累計） ジョウヨウ ツキ ルイケイ										2020年4月（1ヶ月累計)実績 ネン ガツ ゲツ ルイケイ ジッセキ								2019年2月（5ヶ月累計)実績 ネン ガツ ゲツ ルイケイ ジッセキ						2019年2月（単月)実績 ネン ガツ タン ゲツ ジッセキ						2019年1月（4ヶ月累計)実績 ネン ガツ ゲツ ルイケイ ジッセキ

																				予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ																		2022年度 ネンド						2021年度 ネンド

																																						投信+保険 トウシン ホケン						上期予算 カミ キ ヨサン						上期実績 カミ キ ジッセキ						予算 ヨサン		2018年度 ネンド										●足利（2月まで累計） アシカガ ツキ ルイケイ																実績 ジッセキ										実績 ジッセキ								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ

														合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								▲ 125		-0.16		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				10月 ガツ		7月 ガツ										前年 ゼンネン		予算 ヨサン		実績 ジッセキ												常陽 ジョウヨウ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				対顧役務合計										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		74.3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 3.8		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 1.9								+770				189.1		111.1		78.1		186.3		110.2		76.1										対顧役務合計						57.729		54.500		50.287						対顧役務合計						60.9								22.6		15.3		7.3										0.0		0.0		0.0

				　〃　（保険料・保証料除く） ホケン リョウ ホショウリョウ ノゾ										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		102.3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 1.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		+2.1												238.0		134.2		103.8		234.1		133.9		100.2

				預り資産関連								総合金融 ソウゴウ キンユウ		64.3		34.6		29.6		+0.3		+0.6		▲ 0.3		▲ 2.0		▲ 3.0		+1.0								投信 トウシン				64.0		34.0		30.0		66.3		37.6		28.7										預り資産関連						20.248		21.376		18.570						預り資産関連						21.5								3.2		3.0		0.3										0.0		0.0		0.0

						販売手数料								46.5		26.1		20.5		▲ 0.0		▲ 0.1		+0.1		▲ 2.6		▲ 3.5		+0.9								▲ 177		-0.285483871		46.6		26.2		20.4		49.2		29.6		19.6												販売手数料				14.564		15.852		13.005								販売手数料				16.7								2.7		2.0		0.7										0.0		0.0		0.0

						　うち投資信託								15.5		7.1		8.5		▲ 6.7		▲ 4.7		▲ 2.0		▲ 7.3		▲ 5.5		▲ 1.8								+620				22.3		11.8		10.5		22.8		12.6		10.2												　うち投資信託				3.684		7.544		6.699								　うち投資信託				5.5								1.2		0.6		0.6										0.0		0.0		0.0

						　うち保険								20.9		12.3		8.6		+3.9		+1.9		+2.0		+4.6		+2.3		+2.3								保険 ホケン				16.9		10.4		6.5		16.2		10.0		6.3												　うち保険				9.106		6.136		4.328								　うち保険				7.9								1.0		1.0		0.0										0.0		0.0		0.0

						　うち外貨預金								4.9		3.3		1.6		+2.9		+2.1		+0.8		+1.7		+1.0		+0.7								+52		0.35		2.0		1.2		0.8		3.1		2.3		0.9												　うち外貨預金				1.033		1.073		0.584								　うち外貨預金				1.1								0.3		0.2		0.1										0.0		0.0		0.0

						　うち仲介・その他								5.3		3.4		1.9		▲ 0.1		+0.6		▲ 0.7		▲ 1.7		▲ 1.4		▲ 0.3								+150				5.4		2.8		2.5		7.0		4.8		2.2												　うち仲介・その他				0.742		1.099		1.393								　うち仲介・その他				2.2								0.3		0.2		0.1										0.0		0.0		0.0

						信託報酬								17.7		8.5		9.2		+0.3		+0.7		▲ 0.4		+0.6		+0.5		+0.1												17.4		7.8		9.6		17.1		8.0		9.1												信託報酬				5.685		5.524		5.565								信託報酬				4.8								0.5		1.0		▲ 0.5										0.0		0.0		0.0

				法人関連（与信関連+事業支援） ホウジン カンレン ヨシン カンレン ジギョウ シエン										74.5		47.1		27.4		+14.7		+11.2		+3.6		+20.9		+14.2		+6.6												59.8		35.9		23.9		53.6		32.9		20.8										法人合計（与信関連+事業支援） ホウジン ゴウケイ ヨシン カンレン ジギョウ シエン						13.494		16.066		13.565						法人合計（与信関連+事業支援） ホウジン ゴウケイ ヨシン カンレン ジギョウ シエン						17.7								6.3		3.9		2.4										0.0		0.0		0.0

						与信関連手数料								57.3		36.0		21.4		+16.0		+11.5		+4.4		+17.6		+12.1		+5.5												41.4		24.4		16.9		39.8		23.9		15.9												与信関連手数料				10.867		12.838		11.069								与信関連手数料				15.6								4.6		2.7		2.0										0.0		0.0		0.0

								デリバティブ				総合金融 ソウゴウ キンユウ		21.0		14.9		6.0		+16.3		+11.7		+4.5		+15.9		+10.9		+5.1												4.7		3.2		1.5		5.0		4.1		1.0														デリバティブ		1.717		1.294		0.354										デリバティブ		3.7								0.2		0.2		0.0										0.0		0.0		0.0

								ｼﾛｰﾝ・ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄﾗｲﾝ				総合金融 ソウゴウ キンユウ		9.1		4.4		4.7		+0.8		+0.0		+0.8		▲ 0.0		▲ 0.2		+0.2												8.3		4.4		3.9		9.1		4.6		4.5														ｼﾛｰﾝ・ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄﾗｲﾝ		1.633		3.281		2.182										ｼﾛｰﾝ・ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄﾗｲﾝ		3.1								0.8		0.5		0.2										0.0		0.0		0.0

								融資関連　 ※1 ユウシ カンレン				伝統的 デントウ テキ		20.3		11.5		8.8		▲ 0.9		▲ 0.3		▲ 0.5		+2.0		+1.4		+0.6				【足利銀行】 アシカガ ギンコウ								21.2		11.8		9.4		18.3		10.1		8.2														融資関連　 ※1 ユウシ カンレン		5.515		5.992		7.215										融資関連　 ※1 ユウシ カンレン		6.5								2.9		1.4		1.5										0.0		0.0		0.0

								私募債（医療機関債含む）				総合金融 ソウゴウ キンユウ		7.0		5.1		1.9		▲ 0.3		+0.1		▲ 0.4		▲ 0.4		▲ 0.0		▲ 0.4								-36		-0.5294117647		7.2		5.0		2.2		7.3		5.1		2.2														私募債（医療機関債含む）		2.002		2.270		1.318										私募債（医療機関債含む）		2.3								0.7		0.5		0.2										0.0		0.0		0.0

						事業支援関連手数料								17.2		11.1		6.0		▲ 1.2		▲ 0.4		▲ 0.9		+3.3		+2.1		+1.2								68				18.4		11.5		6.9		13.9		9.0		4.9												事業支援関連手数料				2.090		2.718		2.018								事業支援関連手数料				2.1								1.6		1.2		0.4										0.0		0.0		0.0

								M&A				総合金融 ソウゴウ キンユウ		3.5		2.2		1.2		▲ 1.3		▲ 0.3		▲ 1.1		+1.1		+1.1		+0.0												4.8		2.5		2.3		2.4		1.2		1.2														M&A		0.727		1.239		1.011										M&A		0.4								1.0		0.8		0.2										0.0		0.0		0.0

								ビジネスマッチング				新事業領域 シン ジギョウ リョウイキ		5.3		3.6		1.7		▲ 0.2		+0.1		▲ 0.4		+1.0		+0.7		+0.4												5.5		3.5		2.0		4.3		2.9		1.3														ビジネスマッチング		0.364		1.062		0.454										ビジネスマッチング		0.8								0.3		0.2		0.1										0.0		0.0		0.0

								経営者保険				総合金融 ソウゴウ キンユウ		2.2		1.5		0.7		▲ 0.2		▲ 0.1		▲ 0.1		▲ 0.6		▲ 0.3		▲ 0.3												2.4		1.6		0.8		2.8		1.8		1.0														経営者保険		0.895		0.139		0.296										経営者保険		0.6								0.1		0.0		0.1										0.0		0.0		0.0

								コンサル手数料 テスウ リョウ				総合金融 ソウゴウ キンユウ		5.4		3.1		2.2		+0.6		▲ 0.1		+0.7		+1.7		+0.7		+1.1												4.8		3.3		1.6		3.6		2.5		1.2

								その他事業支援関連 ※2 タ ジギョウ シエン カンレン				総合金融 ソウゴウ キンユウ		0.9		0.7		0.2		+0.0		+0.0		+0.0		+0.1		+0.1		+0.0												0.8		0.7		0.2		0.7		0.6		0.2														その他事業支援関連 ※2 タ ジギョウ シエン カンレン		0.104		0.278		0.257										その他事業支援関連 ※2 タ ジギョウ シエン カンレン		0.3								0.2		0.2		0.0										0.0		0.0		0.0

				外為役務（貿易等）								総合金融 ソウゴウ キンユウ		3.1		1.8		1.3		▲ 0.2		▲ 0.3		+0.0		▲ 0.3		▲ 0.2		▲ 0.1												3.3		2.1		1.2		3.4		2.1		1.4										外為役務（貿易等）						1.166		0.998		0.768						外為役務（貿易等）						1.0								0.5		0.3		0.1										0.0		0.0		0.0

				送金・取立								伝統的 デントウ テキ		33.9		18.9		15.1		+0.5		+0.3		+0.2		▲ 2.5		▲ 1.5		▲ 1.0												33.5		18.6		14.9		36.4		20.4		16.1										送金・取立						13.156		13.089		14.046						送金・取立						14.5								6.3		3.5		2.8										0.0		0.0		0.0

				代理事務（口座振替等）								伝統的 デントウ テキ		26.4		15.7		10.7		▲ 0.3		▲ 0.3		▲ 0.0		▲ 0.1		▲ 0.3		+0.2												26.7		16.0		10.7		26.5		16.0		10.5										代理事務（口座振替等）						7.692		7.591		7.329						代理事務（口座振替等）						11.6								4.2		2.9		1.4										0.0		0.0		0.0

				ｺﾝﾋﾞﾆ・提携ATM、CD テイケイ								伝統的 デントウ テキ		2.6		1.3		1.3		▲ 0.7		▲ 0.4		▲ 0.3		+0.3		+0.7		▲ 0.4												3.3		1.7		1.6		2.3		0.5		1.7										ｺﾝﾋﾞﾆ・提携ATM、CD テイケイ						1.638		1.136		1.358						ｺﾝﾋﾞﾆ・提携ATM、CD テイケイ						▲ 0.0								1.1		0.2		1.0										0.0		0.0		0.0

				銀行間手数料								伝統的 デントウ テキ		1.1		0.5		0.6		+0.2		+0.1		+0.1		▲ 1.6		▲ 1.3		▲ 0.3												0.9		0.4		0.5		2.8		1.8		1.0										銀行間手数料						-0.118		-0.110		0.083						銀行間手数料						1.0								0.4		0.3		0.1										0.0		0.0		0.0

				EB・ｲﾝﾊﾞﾝ								伝統的 デントウ テキ		12.8		7.8		5.0		+0.2		+0.0		+0.2		+0.4		+0.1		+0.4												12.6		7.8		4.8		12.3		7.7		4.6										EB・ｲﾝﾊﾞﾝ						2.638		2.714		2.721						EB・ｲﾝﾊﾞﾝ						4.8								1.2		1.2		▲ 0.0										0.0		0.0		0.0

				個人ﾛｰﾝ関連手数料　 ※3								総合金融 ソウゴウ キンユウ		7.2		4.3		2.9		+0.3		▲ 0.5		+0.7		+3.2		+2.2		+0.9												6.9		4.8		2.1		4.1		2.1		2.0										個人ﾛｰﾝ関連手数料　 ※3						0.742		0.833		0.676		←手入力 テ ニュウリョク				個人ﾛｰﾝ関連手数料　 ※3						0.6								0.2		0.1		0.1										0.0		0.0		0.0

				本体発行ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ								総合金融 ソウゴウ キンユウ		14.9		9.1		5.8		+0.2		+0.1		+0.1		+0.7		+0.6		+0.2												14.7		9.0		5.7		14.2		8.6		5.6										本体発行ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ						3.780		3.798		4.110						本体発行ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ						5.2								1.7		1.2		0.5										0.0		0.0		0.0

				その他手数料								総合金融 ソウゴウ キンユウ		▲ 0.2		▲ 2.9		2.6		▲ 12.6		▲ 6.8		▲ 5.8		▲ 12.5		▲ 7.2		▲ 5.3												12.3		3.9		8.4		12.3		4.3		8.0		前年実績を調整 ゼンネン ジッセキ チョウセイ								その他手数料						11.891		7.853		7.673		←式 シキ				その他手数料						3.2								6.6		3.7		2.9										0.0		0.0		0.0

				保険料								保険料・保証料 ホケン リョウ ホショウ リョウ		▲ 36.7		▲ 8.7		▲ 28.1		▲ 2.3		+0.0		▲ 2.3		▲ 2.6		+1.4		▲ 4.0												▲ 34.4		▲ 8.7		▲ 25.8		▲ 34.1		▲ 10.0		▲ 24.1										保険料						-18.598		-20.846		-20.612						保険料						▲ 14.1								▲ 8.0		▲ 3.8		▲ 4.2										0.0		0.0		0.0

				保証料								保険料・保証料 ホケン リョウ ホショウ リョウ		▲ 14.4		▲ 14.4		0.0		+0.0		+0.0		+0.0		▲ 0.7		▲ 0.7		+0.0												▲ 14.4		▲ 14.4		0.0		▲ 13.7		▲ 13.7		0.0										保証料																保証料						▲ 6.1								▲ 1.2		▲ 1.2		0.0										0.0		0.0		0.0



		【預り資産販売額・残高】 アズカ シサン ハンバイ ガク ザンダカ																																																												【預り資産販売額・残高】 アズカ シサン ハンバイ ガク ザンダカ																【預り資産販売額・残高】 アズカ シサン ハンバイ ガク ザンダカ

		株投販売額 カブ トウ ハンバイ ガク												1,008		443		565		▲ 278		▲ 177		▲ 101		▲ 283		▲ 281		▲ 2												1,286		620		666		1,291		724		567				295.0		269.0				株投販売額 カブ トウ ハンバイ ガク						223		413		378						株投販売額 カブ トウ ハンバイ ガク														65		33		32										0		0		0

		株投残高 カブ トウ ザン ダカ												6,131		2,900		3,231		▲ 20		+100		▲ 120		+261		+138		+123												6,151		2,800		3,351		5,870		2,762		3,108				2,572.0		2,623.0				株投残高 カブ トウ ザン ダカ						2,919		3,070		2,822						株投残高 カブ トウ ザン ダカ														4,812		2,222		2,590										5,534		2,615		2,919

		保険販売額 ホケン ハンバイ ガク												384		202		182		+103		+52		+51		+100		+32		+68												281		150		131		284		170		114				172.0		165.0				保険販売額 ホケン ハンバイ ガク						220		149		92						保険販売額 ホケン ハンバイ ガク														35		24		11										0		0		0



																645

														【検証用】 ケンショウ ヨウ																																														百万円 ヒャクマンエン		億円 オクエン																億円 オクエン

														ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		52.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 4.6		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 4.7																										預り資産関連				564		5.6																5.6

																																																										販売手数料		381		3.8																3.8

														ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!																																　うち投資信託		122		1.2																1.2

														0.0						0.0						▲ 0.0																																　うち保険		206		2.1																2.1

														0.0						0.0						▲ 0.0																																　うち外貨預金		26		0.3																0.3

														0.0						0.0						▲ 0.0																																　うち仲介・その他		27		0.3																0.3

														0.0						0.0						0.0																																信託報酬		183		1.8																1.8

														0.0						0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						▲ 0.0						0.0

														0.0						▲ 0.0						▲ 0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						0.0						▲ 0.0

														0.0						▲ 0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						▲ 0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						▲ 0.0						0.0

														0.0						▲ 0.0						0.0

														0.0						▲ 0.0						0.0

														0.0						0.0						▲ 0.0

														0.0						▲ 0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0

														0.0						▲ 0.0						0.0

														0.0						0.0						0.0



														0						0						0

														0						0						0

														0						0						0

												0.0		0.0		0.0		0.0		▲ 0.0		▲ 0.0		▲ 0.0		▲ 0.0		▲ 0.0		▲ 0.0

												ERROR:#VALUE!		0.0		0.0		0.0		▲ 0.0		▲ 0.0		0.0		0.0		▲ 0.0		0.0

												0.0		0.0		0.0		0.0

INA6060S: めぶきリース向けの役務収益		▲ 0.0		▲ 0.0		▲ 0.0		▲ 0.0		▲ 0.0		▲ 0.0

												ERROR:#VALUE!		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

												ERROR:#VALUE!		5.4		3.1		2.2		0.6		▲ 0.1		0.7		1.7		0.7		1.1

												ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0.0



（定義）
融資関連※1・・・
J：ｺﾍﾞﾅﾝﾂ、事業性、ABL、不動産、条件変更、繰上返済、担保設定　
A：ｺﾍﾞﾅﾝﾂ、短期継続ｻﾎﾟｰﾄ、ABL、その他ﾊﾟｯｹｰｼﾞ制度融資

その他事業支援関連※2・・・Ｊ：信託・401Ｋ、A：ｵﾍﾟﾘｰｽ

個人ﾛｰﾝ関連手数料※3・・・
J ：住宅ﾛｰﾝ銀行事務取扱手数料、ｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝ銀行事務取扱手数料
A：住宅ﾛｰﾝ銀行事務取扱手数料　



対顧役務▲3.8（CVA除き+1.8、CVA▲5.6）
　・預り資産関連▲0.3：市況軟調により投信は下振れの一方、
　　　　　　　　　　　　　 　 保険販売は好調

　・法人関連+3.6：円安進行によりｸｰﾎﾟﾝｽﾜｯﾌﾟ約定増加

　・個人ローン関連手数料+0.7：融資手数料型住宅ﾛｰﾝ契約増加

　・その他▲5.8：CVA▲5.6

　・保険料▲2.3：無配当から有配当への切り替えにより保険料負担増加
　　　　　　　　　　 下期に配当を見込む


【前年比】
 ・預り資産、法人関連ともに上振れも、
   CVA計上、団信保険料増加により▲1.9

【予算比】
• 預り資産関連+0.6： 市況要因で投信下振れの一方、保険、外預が好調　　　　　　　　　　
• 法人関連+11.2： ｸｰﾎﾟﾝｽﾜｯﾌﾟ+10.8（円安進行による獲得増加）等
• その他手数料▲6.8：CVA▲7.5

【前年比】
• ｸｰﾎﾟﾝｽﾜｯﾌﾟ約定増加により法人関連+14.2の一方、CVA計上によりその他手数料は▲7.2




サブシナリオ

		（２－１）２０２３年度収益計画（サブシナリオ①）・２０２４年度試算値　　　　　　 ネンド シュウエキ ケイカク ネンド シサンチ





		＜ＰＬ＞																																																														（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ								＜ＰＬ ＞																								2022.8.1入力済み ニュウリョク ズ

										2021年度 実績 ネンド ジッセキ						2022年度見通し ネンド ミトオ								2023年度 サブシナリオ① ネンド																		2024年度 メインシナリオ ネンド												2024年度 サブシナリオ① ネンド																										2022上期 当初予算 カミキ トウショ キヨサン						2022下期 当初予算 シモキ トウショ キヨサン						2022 当初予算(5月） トウショ ヨサン ツキ												2021年度　実績 ネンド ジッセキ						2021年度
第3四半期　実績 ネンド ダイ シハンキ ジッセキ						2021年度
上期　実績 ネンド カミキ ジッセキ						2021年度
第3四半期（3ヶ月）　実績 ネンド ダイ シハンキ ゲツ ジッセキ						2023年度
中計 ネンド チュウケイ						2024年度
中計 ネンド チュウケイ

																														メインシナリオ比 ヒ						前年比 ゼンネン ヒ												中計比 チュウケイ ヒ												メインシナリオ比 ヒ



										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,870		1,070		801		1,104		475		629				1,688		985		702		▲20		▲9		▲12		+584		+511		+73		1,759		1,032		726		▲118		▲53		▲65		1,727		1,017		710		▲32		▲16		▲16								銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						872		477		396		871		499		372		1,744		976		768		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,870		1,070		801		1,412		804		609		923		525		398		489		278		211		1,862		1,071		791		1,876		1,085		791

				（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,942		1,118		824		1,978		1,196		782				1,688		985		702		▲20		▲9		▲12		▲291		▲211		▲79		1,759		1,032		726		▲118		▲53		▲65		1,727		1,017		710		▲32		▲16		▲16										（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						937		542		396		871		499		372		1,809		1,041		768		（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,942		1,118		824		1,448		834		614		955		550		405		494		284		209		1,862		1,071		791		1,876		1,085		791

						資金利益 シキン リエキ				1,578		907		670		1,498		881		618				1,307		770		537		▲20		▲9		▲12		▲191		▲111		▲80		1,364		807		557		▲117		▲53		▲64		1,333		791		541		▲32		▲16		▲16												資金利益 シキン リエキ				746		429		317		693		400		292		1,439		829		609				資金利益 シキン リエキ				1,578		907		670		1,174		673		501		771		442		329		403		231		172		1,484		856		628		1,481		860		621

						資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,560		890		670										0						+0		+0		+0		+0		+0		+0		0						▲1,481		▲860		▲621		0						+0		+0		+0												資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				746		429		317		693		400		292		1,439		829		609				資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,560		890		670		1,166		665		501		767		439		329		399		226		172		1,484		856		628		1,481		860		621

								預貸収支　　　　　　　　　　 ヨ カ シュウシ		1,046		578		468		1,059		597		462				1,068		607		460		▲7		▲2		▲5		+9		+11		▲2		1,065		604		461		+35		+31		+3		1,050		597		453		▲15		▲6		▲9														預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		520		289		230		517		289		228		1,037		578		458						預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		1,046		578		468		787		435		352		525		291		235		262		145		118		1,026		569		458		1,030		572		458

								  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		565		467		1,021		561		460				1,040		573		467		+8		+6		+3		+19		+13		+6		1,029		568		461		+20		+16		+3		1,046		579		467		+17		+11		+6														  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		508		278		230		505		277		228		1,014		555		459						  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		565		467		777		425		352		518		284		234		259		141		118		1,010		552		458		1,010		552		458

								  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		21		20		2		63		59		5				85		79		6		+3		+3		+0		+22		+21		+1		73		68		5		+28		+26		+2		79		74		5		+6		+6		+0														  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		22		21		1		28		26		2		51		48		3						  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		21		20		2		16		14		1		11		10		1		5		5		0		37		34		3		45		42		3

								  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		3		2		1		4		3		1				20		12		8		+15		+8		+7		+15		+8		+7		5		4		1		+1		+1		▲0		38		24		15		+34		+20		+14														  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		2		1		0		2		1.3		1		4		3		1						  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		3		2		1		3		2		1		2		1		1		1		1		0		4		3		1		4		3		1

								  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		5		4		0		21		19		2				38		34		4		+3		+2		+1		+17		+15		+2		33		29		4		+12		+10		+2		37		32		5		+4		+4		+1														  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		9		8		1		15		13		2		24		22		2						  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		5		4		0		3		3		0		2		2		0		1		1		0		17		15		1		21		19		2

								有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		451		279		172		324		209		116				209		142		67		▲14		▲7		▲7		▲115		▲66		▲49		284		193		91		▲152		▲84		▲68		267		184		83		▲17		▲9		▲7														有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		200		125		75		161		102		59		360		227		133						有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		451		279		172		340		210		130		228		141		87		112		69		43		428		267		160		435		277		158

								　うち外債収支 ガイサイ シュウシ		146		73		73		53		32		21				▲ 11		10		▲ 21		▲12		▲4		▲8		▲64		▲22		▲41		16		16		0		▲79		▲32		▲46		▲ 1		10		▲ 11		▲17		▲6		▲11														　うち外債収支 ガイサイ シュウシ														79		40		39						　うち外債収支 ガイサイ シュウシ		146		73		73																				106		54		52		95		48		47		47

								日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		39		22		17		30		20		10				30		20		10		+0		+0		+0		▲0		+0		▲0		16		11		5		+0		+0		+0		16		11		5		+0		+0		+0														日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		15		10		5		15		10		5		29		19		10						日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		39		22		17		21		12		10		3		2		1		18		10		8		30		20		10		16		11		5

								コロナオペ		24		11		13		13		6		8				1		0		0		+0		+0		+0		▲13		▲5		▲7		0		0		0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0														コロナオペ		12		5		7		0		0		0		12		5		7						コロナオペ		24		11		13		17		8		9		11		5		6		6		3		3		0		0		0		0		0		0

								投信解約益 トウシン カイヤク エキ		18		18		0		71		50		22				0		0		0		+0		+0		+0		▲71		▲50		▲22		0		0		0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0														投信解約益 トウシン カイヤク エキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0						投信解約益 トウシン カイヤク エキ		18		18		0		8		8		0		3		3		0		4		4		0		0		0		0		0		0		0

						対顧役務　　　 　　　　　　　　 タイ コ エキム				369		216		153		400		236		164				377		212		165		+0		+0		+0		▲23		▲24		+1		390		220		169		+3		+0		+3		390		220		169		+0		+0		+0												対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				189		111		78		176		97		79		365		208		157				対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				369		216		153		277		164		113		186		110		76		91		54		37		373		211		161		386		220		166

								うちデリバティブ除く ノゾ		110		61		49		0		0		0				366		205		162		+0		+0		+0		+366						380		214		166		+0		+0		+0		380		214		166		+0		+0		+0														うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		49		23		26		65		38		27		114		61		53						うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		110		61		49														0		0		0		118		62		56		122		64		58

						先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 5		▲ 5		0		80		80		0				3		3		0		+0		+0		+0		▲77		▲77		+0		5		5		0		▲4		+0		▲4		5		5		0		+0		+0		+0												先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				2		2		1		2		1		1		4		3		2				先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 5		▲ 5		0		▲ 3		▲ 3		0		▲ 2		▲ 2		0		▲ 1		▲ 1		0		6		4		2		9		5		4

						国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 72		▲ 49		▲ 23		▲ 874		▲ 722		▲ 153				0		0		0		+0		+0		+0		+874		+722		+153		0		0		0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0												国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 65		▲ 65		0		0		0		0		▲ 65		▲ 65		0				国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 72		▲ 49		▲ 23		▲ 36		▲ 31		▲ 5		▲ 32		▲ 24		▲ 7		▲ 4		▲ 6		2		0		0		0		0		0		0

				経費（▲） ケイヒ						1,082		606		476		1,035		578		457				1,056		591		465		+0		+0		+0		+20		+13		+8		1,042		585		458		▲16		▲9		▲8		1,042		585		458		+0		+0		+0										経費（▲） ケイヒ						538		300		238		522		291		232		1,060		590		470		経費（▲） ケイヒ						1,082		606		476		809		454		355		545		306		239		264		148		116		1,075		597		478		1,059		593		465

						うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,051		606		445		1,004		578		426				1,024		591		434		+0		+0		+0		+20		+13		+8		1,042		585		458		+7		▲9		+16		1,011		585		426		▲31		+0		▲31												うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				522		300		223		507		291		216		1,029		590		439				うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,051		606		445														0		0		0		1,044		597		447		1,035		593		442

										700		700		700		0		0		0				0						+0		+0		+0		+0		+0		+0		0						+0		+0		+0		0						+0		+0		+0																0		0		0		0		0		0		0		0		0								700		700		700														0		0		0		0						0

						人件費 ジンケンヒ				582		328		254		574		323		251				576		324		252		+0		+0		+0		+2		+1		+1		568		321		247		+6		+5		+1		568		321		247		+0		+0		+0												人件費 ジンケンヒ				292		163		129		289		160		129		581		323		257				人件費 ジンケンヒ				582		328		254		438		246		192		293		164		129		146		82		63		573		319		254		562		316		246

						物件費 ブッケンヒ				434		241		193		400		221		179				414		229		185		+0		+0		+0		+14		+8		+6		411		228		183		▲21		▲12		▲9		411		228		183		+0		+0		+0												物件費 ブッケンヒ				208		115		93		205		114		91		413		229		184				物件費 ブッケンヒ				434		241		193		320		179		141		215		120		94		105		58		47		435		240		195		432		240		192

						税金 ゼイキン				65		36		29		61		34		27				65		37		28		+0		+0		+0		+4		+4		+1		63		36		27		▲2		▲2		▲0		63		36		27		+0		+0		+0												税金 ゼイキン				37		21		16		29		16		12		66		38		29				税金 ゼイキン				65		36		29		51		29		22		38		21		16		14		8		6		67		39		29		65		38		28

				実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						789		464		325		69		▲ 103		172				632		395		237		▲20		▲9		▲12		+563		+498		+66		717		448		269		▲101		▲44		▲57		685		432		253		▲32		▲16		▲16										実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						334		177		157.42		349		208		140.73		684		385		298.15		実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						789		464		325		603		350		254		378		220		158		225		130		95		787		474		313		818		492		326

						コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				860		513		347		943		619		324				632		395		237		▲20		▲9		▲12		▲311		▲224		▲87		717		448		269		▲101		▲44		▲57		685		432		253		▲32		▲16		▲16												コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				399		242		157.42		349		208		140.73		749		450		298.15				コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				860		513		347		639		380		259		410		244		166		229		136		93		787		474		313		818		492		326

								除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		843		495		347		872		569		303				632		395		237		▲20		▲9		▲12		▲240		▲175		▲65		717		448		269		▲101		▲44		▲57		685		432		253		▲32		▲16		▲16														除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		399		242		157.42		349		208		140.73		749		450		298.15						除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		843		495		347		631		373		259		406		241		166		225		132		93		787		474		313		818		492		326

								除く投信解約益等*2 ノゾ トウシン カイヤク エキ ナド		784		467		317		749		464		285				599		372		227		▲20		▲9		▲12		▲150		▲92		▲58		696		432		263		▲97		▲44		▲53		664		417		247		▲32		▲16		▲16														除く解約益等 ノゾ カイヤク エキ ナド		371		226		144.69		332		197		134.48		703		424		279.17						除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ		784		467		317		596		356		240		395		236		158		201		119		82		751

若林幸広: OPも除きました（若林）		450		301		793		476		316

				信用コスト（▲） シンヨウ						196		98		98		87		52		35				100		50		50		+0		+0		+0		+13		▲2		+15		100		50		50		+0		+0		+0		100		50		50		+0		+0		+0										信用コスト（▲） シンヨウ						55		30		25		55		30		25		110		60		50		信用コスト（▲） シンヨウ						196		98		98		106		49		56		84		42		41		22		7		15		100		50		50		100		50		50

				株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						35		36		▲ 0		453		442		11				0		0		0		+0		+0		+0		▲453		▲442		▲11		0		0		0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0										株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						65		65		0		0		0		0		65		65		0		株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						35		36		▲ 0		34		33		2		38		35		2		▲ 3		▲ 2		▲ 1		0		0		0		0		0		0

				  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						422		422		422		0		0		0				0						+0		+0		+0		+0		+0		+0		0						+0		+0		+0		0						+0		+0		+0										  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						0		0		0		0		0		0		0		0		0		  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						422		422		422								41		45		▲ 4		▲ 41		▲ 45		4		0		0		0		0		0		0

				臨時損益等（退給費等） リンジ ソンエキ トウ タイ キュウヒナド						▲ 23		▲ 22		▲ 1		▲ 4		▲ 1		▲ 3				2		7		▲ 5		+0		+0		+0		+6		+8		▲2		▲ 2		0		▲ 2		+8		+5		+3		▲ 2		0		▲ 2		+0		+0		+0										その他 タ						▲ 4		▲ 3		▲ 1		▲ 7		▲ 3		▲ 4		▲ 10		▲ 5		▲ 5		その他 タ						▲ 23		▲ 22		▲ 1		9		8		1		6		4		1		4		4		▲ 0		▲ 10		▲ 5		▲ 5		▲ 10		▲ 5		▲ 5

				経常利益 ケイジョウ リエキ						605		379		226		431		286		145				534		352		182		▲20		▲9		▲12		+103		+66		+37		615		398		217		▲93		▲39		▲54		583		382		201		▲32		▲16		▲16										経常利益 ケイジョウ リエキ						341		210		131		288		176		112		629		385		243		経常利益 ケイジョウ リエキ						605		379		226		541		341		200		337		217		120		203		124		79		678		420		258		708		437		271

				特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 42		▲ 36		▲ 6		▲ 6		▲ 5		▲ 1				▲ 4		▲ 4		▲ 0		+0		+0		+0		+1		+1		+1		▲ 6		▲ 5		▲ 1		+2		+3		▲1		▲ 6		▲ 5		▲ 1		+0		+0		+0										特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 5		▲ 5		0		▲ 5		▲ 5		0		▲ 9		▲ 9		0		特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 42		▲ 36		▲ 6		▲ 36		▲ 36		▲ 0		▲ 17		▲ 17		▲ 0		▲ 19		▲ 19		▲ 0		▲ 5		▲ 5		0		▲ 8		▲ 8		0

				税前純利益 ゼイ マエ ジュンリエキ												425		282		144				529		348		182		▲20		▲9		▲12		+104		+66		+38		609		393		216		+609		+393		+216		577		377		200		▲32		▲16		▲16										　　　      　　(a)						▲ 143		▲ 143		▲ 143		0		0		0		▲ 143		▲ 143		▲ 143		　　　      　　(a)																								0		0		0		0						0

				純利益 (子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						400		246		154		302		202		100				371		244		127		▲14		▲6		▲8		+69		+42		+27		426		275		151		▲64		▲25		▲39		404		264		140		▲22		▲11		▲11										純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						235		143		92		198		120		78		433		263		170		純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						400		246		154		358		218		140		228		143		85		130		75		55		471		291		181		490		300		190

				*1  投信解約益・日銀特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ除く   *2 *1および先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ損益除く トウシン カイヤク エキ ニチギン トクベツ フリ ノゾ サキモノ ソンエキ ノゾ

				グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ																																																																						グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ						71						73						144						グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ

				グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						331						205								178						+0						▲27						185						▲15						185						+0														グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						92						96						187						グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						331						323						252						71						194						200

						ＦＧ単体 タンタイ				273						160								139						+0						▲21						139						+0						139						+0																ＦＧ単体 タンタイ				69						70						139								ＦＧ単体 タンタイ				273						274						217						57						139						139

						めぶきリース				7						9								8						+0						▲1						12						+0						12						+0																めぶきリース				4						4						8								めぶきリース				7						6						4						2						10						12

						めぶき証券 ショウケン				17						3								▲ 0						+0						▲3						0						▲15						0						+0																めぶき証券 ショウケン				5						5						10								めぶき証券 ショウケン				17						14						9						5						12						15

						めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				29						26								26						+0						+1						28						+0						28						+0																めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				12						12						24								めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				29						13						10						3						27						28

						めぶきカード				3						4								3						+0						▲1						3						+0						3						+0																めぶきカード				1						1						3								めぶきカード				3						2						1						1						3						3

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				4						3								3						+0						▲0						3						+0						3						+0																その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				1						2						3								その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				4						15						11						4						3						3

																0																				+0																																																																																						0						▲ 164

				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 302						▲ 204								▲ 162						+0						+42						▲ 157						+4						▲ 157						+0														FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 85						▲ 85						▲ 171						FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 302						▲ 297						▲ 233						▲ 64						▲164						▲ 161

						子銀行等からの配当金控除 トウ				▲279						▲166								▲146						+0						+20						▲146						+0						▲146						+0																子銀行等からの配当金控除 トウ				▲73						▲73						▲146								子銀行等からの配当金控除 トウ				▲279						▲279						▲221						▲58						▲146						▲146

						アモチ等調整				▲26						▲25								▲19						+0						+6						▲14						+1						▲14						+0																アモチ等調整				▲12						▲12						▲25								アモチ等調整				▲26						▲20						▲13						▲6						▲22						▲15

						売買損益調整				▲1						▲16								0						+0						+16						0						+5						0						+0																売買損益調整				▲3						▲3						▲5								売買損益調整				▲1						▲1						▲1						▲0						▲5						▲5

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)				4						3								3						+0						+0						3						▲2						3						+0																その他（ﾘｰｽ資産調整等)				3						3						5								その他（ﾘｰｽ資産調整等)				4						3						2						1						9						5

																0																				+0																																																																																						0						719

				FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						650						436								557						▲20						+121						657						▲108						624						▲33														FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						351						302						653						FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						649.92						581.24						366.88						214.36						719.36						765

				FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429						303								387						▲14						+84						455						▲75						432						▲22														FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50						530



				対顧サービス利益 タイ コ リエキ						333		189		145		424		255		169				389		229		160		▲7		▲2		▲5		▲35		▲26		▲9		412		239		173		+55		+40		+15		397		233		164		▲15		▲6		▲9										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50

						うちデリバティブ除く ノゾ																		379		222		157		▲7		▲2		▲5		+355		▲2		▲9		402		233		169		+51		+40		+11		387		227		161		▲15		▲6		▲9

				有価証券売却損益（ｵﾌﾟｼｮﾝ損益含む） ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ ソンエキ フク						▲ 23		▲ 0		▲ 23		▲ 270		▲ 150		▲ 120				3		3		0		+0		+0		+0		+273		+153		+120		5		5		0		▲4		+0		▲4		5		5		0		+0		+0		+0										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50

		＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ																																																																						＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ

				コアOHR(解約益等除く*2） カイヤク エキ ナド ノゾ						58.0%		56.4%		60.1%		58.0%		55.5%		61.5%				63.8%		61.4%		67.1%		+4.9%		+4.4%		+5.7%		+5.8%		+5.9%		+5.5%		60.0%		57.5%		63.4%		+2.8%		+2.0%		+3.8%		61.1%		58.4%		64.8%		+61.1%		+58.4%		+64.8%										コアOHR(除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ） ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ						59.2%		57.0%		62.2%		61.1%		59.5%		63.3%		60.1%		58.2%		62.7%								58.0%		56.4%		60.1%		57.6%						58.0%						56.8%						58.9%		57.0%		61.3%		57.2%		55.5%		59.5%

				　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						56.3%		56.4%		56.1%		56.3%		55.5%		57.4%				61.9%		61.4%		62.7%		+4.8%		+4.4%		+5.3%		+5.6%		+5.9%		+5.2%		60.0%		57.5%		63.5%		+4.1%		+2.0%		+6.9%		59.3%		58.4%		60.5%		+59.3%		+58.4%		+60.5%										　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						57.5%		57.0%		58.1%		59.3%		59.5%		59.0%		58.4%		58.2%		58.6%								56.3%		56.4%		56.1%																				57.2%		57.0%		57.3%		55.9%		55.5%		56.5%

				ROE（純資産ベース） ジュン シサン						4.4%						3.5%								4.3%						▲0.3%						+0.9%						ERROR:#REF!				4.5%		ERROR:#REF!				-0.1%		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!														ROE（純資産ベース） ジュン シサン																		4.3%		3.9%		4.7%								4.4%		3.9%		4.2%																				4.7%		4.2%		4.5%

				ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン						5.1%														ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		-		-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-0.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン																		5.1%		4.9%		5.0%								5.1%		4.8%		4.7%																				5.5%		5.2%		5.1%

				自己資本比率（FG連結） ジコ シホン ヒリツ レンケツ						10.9%						13.3%								13.4%						+1.2%						+0.1%						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!														連結自己資本比率 レンケツ ジコ シホン ヒリツ																		12.2%		13.4%		10.5%								10.9%		12.3%		9.8%																				12.2%		13.5%		10.4%

				連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ						←別ページへ ベツ						←別ページへ ベツ								←別ページへ ベツ																		←別ページへ ベツ												←別ページへ ベツ																				連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ

																																																																																																																																2023		当初計画比 トウショ ケイカク ヒ		前年比 ゼンネン ヒ

		＜経常利益＞ ケイジョウ リエキ																																																																																																								100																						12.5

				グループ会社経常利益   (b) カイシャ ケイジョウ リエキ												223								194						193						▲ 29						204						204						204						204																																																																				0.5

						ＦＧ単体 タンタイ										159								138						138						▲ 21						138						138						138						138																																																																				0.1

						めぶきリース										12								11						10						▲ 1						17						17						17						17																																																																				1.5

						めぶき証券 ショウケン										5								▲ 0						▲ 1						▲ 5						0						0						0						0																																																																				0.3

						めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ										36								37						37						1						40						40						40						40																																																																				0.2

						めぶきカード										6								4						4						▲ 2						4						4						4						4																																																																				0.1

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ										5								4						4						▲ 1						5						5						5						5																																																																				0.0



				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ												▲ 222								▲ 170						▲ 2,193						51						▲ 163						▲ 163						▲ 163						▲ 163																																																																				2023		当初計画比		前年比 ゼンネン ヒ

						子銀行等からの配当金控除 トウ										▲166								▲146						▲451						20						▲146						▲146						▲146						▲146																																																																				305.5

						アモチ等調整										▲36								▲27						▲208						8						▲20						▲20						▲20						▲20																																																																				180.9

						売買損益調整										▲23								0						0						23						0						0						0						0

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)										3								3						3						0						3						3						3						3

																										0.0459130147		8430.8325330367																ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																		0.0361137708		8384.8535257746								445.512684545																		ERROR:#REF!												ERROR:#REF!																																																																						見通し ミトオ		開示基準 カイジ キジュン		乖離額 カイリ ガク

																				8723.6035257746								8910.253690899		183		365				183		365								ERROR:#REF!		183		365								ERROR:#REF!		183		365																																																																		500		494		6

				自己資本 ジコ シホン						2022/3		2022/9		2023/3		2022/3		2022/9		2023/3				2023/3		2022/9		2023/3		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2023/3		2022/9		2023/3		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2023/3		2022/9		2023/3		2022上 ウエ		2022年度 ネンド																																																																		719		715		4

				めぶきＦＧ						8,455		8,634		8,755		8,455		8,634		8,315				8,315				8,547		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ						5,396		5,496		5,564		5,396		5,496		5,379								5,564		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								5,564		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								5,564		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				足利 アシカガ						3,291		3,353		3,402		3,291		3,353		3,194								3,402		3,369		3,389				3,369		3,389								3,402		3,369		3,389								3,402		3,369		3,389

																9,371				8,077				9,230				8,590		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		2022上 ウエ		2022年度 ネンド

				有価証券評価差額金 ユウカ ショウケン ヒョウカ サガク キン						2022/3		2022/6		2023/3		2022/3		2022/6		2023/3				2022/3		2022/6		2023/3														2022/3		2022/6		2023/3								2022/3		2022/6		2023/3

				めぶきＦＧ						915.5		300.7		300.7		915.5		300.7		-238				915.5		915.5		43.3423157247		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ						865.06		460.23		460.23		865.06		460.23		460.23				865.06				431.065004707		188		(161)				14		188								0		188		(161)								0		188		(161)

				足利 アシカガ						218.3		3.32		3.32		218.3		3.32		3.32				218.3				-182.5926889823		241		241				241		241								0		241		241								0		241		241



				リスクアセット

				めぶきＦＧ																62,555								63,872		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ																										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				足利 アシカガ																										3,610		3,630				3,610		3,630										3,610		3,630										3,610		3,630



		＜国内金利シナリオ詳細・試算前提＞ コクナイ キンリ ショウサイ シサン ゼンテイ										3.9%		4.2%

												4.8%		4.7%

												12.3%		9.8%









		＜有価証券評価損益＞ ユウカ ショウケン ヒョウカ ソンエキ



































































































































































































サブシナリオ分析をサラリといくなら、両行合算のボリュームをコメントで触れる。
評価損益　ＲＯＥ

l FG連結純利益は、３８７億円（前年比＋８４億円、メインシナリオ比▲１４億円）。
l 米国政策金利上昇により、米ドル調達コストが増加し有価証券等収支がメインシナリオ比▲１４億円となるほか、円貨預金利息増加により預貸収支も同▲７億円。２行合算単体純利益は、メインシナリオ比▲１４億円。



サブシナリオ (2)

		（２－２）２０２３年度収益計画（サブシナリオ②）・２０２４年度試算値（サブシナリオ②）　　　　　　 ネンド シュウエキ ケイカク ネンド シサンチ





		＜ＰＬ＞																																																								（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ								＜ＰＬ ＞																								2022.8.1入力済み ニュウリョク ズ

										2021年度 実績 ネンド ジッセキ						2022年度見通し ネンド ミトオ								2023年度 サブシナリオ② ネンド																		2024年度 サブシナリオ② ネンド																																2022上期 当初予算 カミキ トウショ キヨサン						2022下期 当初予算 シモキ トウショ キヨサン						2022 当初予算(5月） トウショ ヨサン ツキ												2021年度　実績 ネンド ジッセキ						2021年度
第3四半期　実績 ネンド ダイ シハンキ ジッセキ						2021年度
上期　実績 ネンド カミキ ジッセキ						2021年度
第3四半期（3ヶ月）　実績 ネンド ダイ シハンキ ゲツ ジッセキ						2023年度
中計 ネンド チュウケイ						2024年度
中計 ネンド チュウケイ

																														メインシナリオ比 ヒ						サブシナリオ①比 ヒ												メインシナリオ比 ヒ						サブシナリオ①比 ヒ



										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,870		1,070		801		1,104		475		629				1,664		976		687		▲44		▲18		▲27		▲24		▲9		▲15		1,699		1,008		691		▲60		▲24		▲35		▲28		▲9		▲19								銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						872		477		396		871		499		372		1,744		976		768		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,870		1,070		801		1,412		804		609		923		525		398		489		278		211		1,862		1,071		791		1,876		1,085		791

				（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,942		1,118		824		1,978		1,196		782				1,664		976		687		▲44		▲18		▲27		▲24		▲9		▲15		1,699		1,008		691		▲60		▲24		▲35		▲28		▲9		▲19										（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						937		542		396		871		499		372		1,809		1,041		768		（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,942		1,118		824		1,448		834		614		955		550		405		494		284		209		1,862		1,071		791		1,876		1,085		791

						資金利益 シキン リエキ				1,578		907		670		1,498		881		618				1,284		761		522		▲44		▲18		▲27		▲24		▲9		▲15		1,305		783		522		▲60		▲24		▲35		▲28		▲9		▲19												資金利益 シキン リエキ				746		429		317		693		400		292		1,439		829		609				資金利益 シキン リエキ				1,578		907		670		1,174		673		501		771		442		329		403		231		172		1,484		856		628		1,481		860		621

						資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,560		890		670										0						+0		+0		+0		+0		+0		+0		0						+0		+0		+0		+0		+0		+0												資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				746		429		317		693		400		292		1,439		829		609				資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,560		890		670		1,166		665		501		767		439		329		399		226		172		1,484		856		628		1,481		860		621

								預貸収支　　　　　　　　　　 ヨ カ シュウシ		1,046		578		468		1,059		597		462				1,063		608		456		▲11		▲2		▲9		▲4		+0		▲5		1,042		599		443		▲23		▲5		▲18		▲8		+2		▲9														預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		520		289		230		517		289		228		1,037		578		458						預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		1,046		578		468		787		435		352		525		291		235		262		145		118		1,026		569		458		1,030		572		458

								  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		565		467		1,021		561		460				1,049		579		469		+17		+11		+5		+8		+6		+3		1,063		591		472		+34		+23		+11		+17		+11		+6														  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		508		278		230		505		277		228		1,014		555		459						  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		565		467		777		425		352		518		284		234		259		141		118		1,010		552		458		1,010		552		458

								  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		21		20		2		63		59		5				92		85		7		+10		+9		+1		+6		+6		+1		99		93

TBA60280: 1200億円×100bp
の7割		6		+26		+25		+1		+20		+19		+1														  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		22		21		1		28		26		2		51		48		3						  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		21		20		2		16		14		1		11		10		1		5		5		0		37		34		3		45		42		3

								  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		3		2		1		4		3		1				37		22		15		+33		+19		+14		+18		+10		+7		74		45		29		+69		+41		+28		+35		+21		+14														  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		2		1		0		2		1.3		1		4		3		1						  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		3		2		1		3		2		1		2		1		1		1		1		0		4		3		1		4		3		1

								  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		5		4		0		21		19		2				40		34		5		+5		+3		+2		+2		+1		+1		46		41

TBA60280: 900億円の100bpの7割		6		+14		+12		+2		+9		+9		+1														  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		9		8		1		15		13		2		24		22		2						  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		5		4		0		3		3		0		2		2		0		1		1		0		17		15		1		21		19		2

								有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		451		279		172		324		209		116				190		134		57		▲33		▲15		▲17		▲19		▲9		▲10		247		173		73		▲37		▲19		▲18		▲20		▲10		▲10														有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		200		125		75		161		102		59		360		227		133						有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		451		279		172		340		210		130		228		141		87		112		69		43		428		267		160		435		277		158

								　うち外債収支 ガイサイ シュウシ		146		73		73		53		32		21				▲ 26		4		▲ 31		▲28		▲9		▲18		▲15		▲5		▲10		▲ 19		3		▲ 22		▲35		▲12		▲22		▲18		▲6		▲12														　うち外債収支 ガイサイ シュウシ														79		40		39						　うち外債収支 ガイサイ シュウシ		146		73		73																				106		54		52		95		48		47		47

								日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		39		22		17		30		20		10				30		20		10		+0		+0		+0		+0		+0		+0		16		11		5		+0		+0		+0		+0		+0		+0														日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		15		10		5		15		10		5		29		19		10						日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		39		22		17		21		12		10		3		2		1		18		10		8		30		20		10		16		11		5

								コロナオペ		24		11		13		13		6		8				1		0		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0														コロナオペ		12		5		7		0		0		0		12		5		7						コロナオペ		24		11		13		17		8		9		11		5		6		6		3		3		0		0		0		0		0		0

								投信解約益 トウシン カイヤク エキ		18		18		0		71		50		22				0		0		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0														投信解約益 トウシン カイヤク エキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0						投信解約益 トウシン カイヤク エキ		18		18		0		8		8		0		3		3		0		4		4		0		0		0		0		0		0		0

						対顧役務　　　 　　　　　　　　 タイ コ エキム				369		216		153		400		236		164				377		212		165		+0		+0		+0		+0		+0		+0		390		220		169		+0		+0		+0		+0		+0		+0												対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				189		111		78		176		97		79		365		208		157				対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				369		216		153		277		164		113		186		110		76		91		54		37		373		211		161		386		220		166

								うちデリバティブ除く ノゾ		110		61		49		0		0		0				366		205		162		+0		+0		+0		+0		+0		+0		214		214		0		▲166		+0		▲166		▲166		+0		▲166														うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		49		23		26		65		38		27		114		61		53						うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		110		61		49														0		0		0		118		62		56		122		64		58

						先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 5		▲ 5		0		80		80		0				3		3		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0		5		5		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0												先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				2		2		1		2		1		1		4		3		2				先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 5		▲ 5		0		▲ 3		▲ 3		0		▲ 2		▲ 2		0		▲ 1		▲ 1		0		6		4		2		9		5		4

						国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 72		▲ 49		▲ 23		▲ 874		▲ 722		▲ 153				0		0		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0												国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 65		▲ 65		0		0		0		0		▲ 65		▲ 65		0				国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 72		▲ 49		▲ 23		▲ 36		▲ 31		▲ 5		▲ 32		▲ 24		▲ 7		▲ 4		▲ 6		2		0		0		0		0		0		0

				経費（▲） ケイヒ						1,082		606		476		1,035		578		457				1,056		591		465		+0		+0		+0		+0		+0		+0		1,042		585		458		+0		+0		+0		+0		+0		+0										経費（▲） ケイヒ						538		300		238		522		291		232		1,060		590		470		経費（▲） ケイヒ						1,082		606		476		809		454		355		545		306		239		264		148		116		1,075		597		478		1,059		593		465

						うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,051		606		445		1,004		578		426				1,024		591		434		+0		+0		+0		+0		+0		+0		1,011		585		426		▲31		+0		▲31		+0		+0		+0												うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				522		300		223		507		291		216		1,029		590		439				うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,051		606		445														0		0		0		1,044		597		447		1,035		593		442

										700		700		700		0		0		0				0						+0		+0		+0		+0		+0		+0		0						+0		+0		+0		+0		+0		+0																0		0		0		0		0		0		0		0		0								700		700		700														0		0		0		0						0

						人件費 ジンケンヒ				582		328		254		574		323		251				576		324		252		+0		+0		+0		+0		+0		+0		571		324		247		+3		+3		+0		+3		+3		+0												人件費 ジンケンヒ				292		163		129		289		160		129		581		323		257				人件費 ジンケンヒ				582		328		254		438		246		192		293		164		129		146		82		63		573		319		254		562		316		246

						物件費 ブッケンヒ				434		241		193		400		221		179				414		229		185		+0		+0		+0		+0		+0		+0		412		229		183		+1		+1		+0		+1		+1		+0												物件費 ブッケンヒ				208		115		93		205		114		91		413		229		184				物件費 ブッケンヒ				434		241		193		320		179		141		215		120		94		105		58		47		435		240		195		432		240		192

						税金 ゼイキン				65		36		29		61		34		27				65		37		28		+0		+0		+0		+0		+0		+0		65		37		27		+1		+1		+0		+1		+1		+0												税金 ゼイキン				37		21		16		29		16		12		66		38		29				税金 ゼイキン				65		36		29		51		29		22		38		21		16		14		8		6		67		39		29		65		38		28

				実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						789		464		325		69		▲ 103		172				608		386		222		▲44		▲18		▲27		▲24		▲9		▲15		657		423		233		▲60		▲24		▲35		▲28		▲9		▲19										実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						334		177		157.42		349		208		140.73		684		385		298.15		実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						789		464		325		603		350		254		378		220		158		225		130		95		787		474		313		818		492		326

						コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				860		513		347		943		619		324				608		386		222		▲44		▲18		▲27		▲24		▲9		▲15		657		423		233		▲60		▲24		▲35		▲28		▲9		▲19												コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				399		242		157.42		349		208		140.73		749		450		298.15				コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				860		513		347		639		380		259		410		244		166		229		136		93		787		474		313		818		492		326

								除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		843		495		347		872		569		303				608		386		222		▲44		▲18		▲27		▲24		▲9		▲15		657		423		233		▲60		▲24		▲35		▲28		▲9		▲19														除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		399		242		157.42		349		208		140.73		749		450		298.15						除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		843		495		347		631		373		259		406		241		166		225		132		93		787		474		313		818		492		326

								除く投信解約益等*2 ノゾ トウシン カイヤク エキ ナド		784		467		317		749		464		285				578		365		212		▲42		▲15		▲27		▲21		▲6		▲15		641		413		228		▲55		▲19		▲35		▲23		▲4		▲19														除く解約益等 ノゾ カイヤク エキ ナド		371		226		144.69		332		197		134.48		703		424		279.17						除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ		784		467		317		596		356		240		395		236		158		201		119		82		751

若林幸広: OPも除きました（若林）		450		301		793		476		316

				信用コスト（▲） シンヨウ						196		98		98		87		52		35				100		50		50		+0		+0		+0		+0		+0		+0		100		50		50		+0		+0		+0		+0		+0		+0										信用コスト（▲） シンヨウ						55		30		25		55		30		25		110		60		50		信用コスト（▲） シンヨウ						196		98		98		106		49		56		84		42		41		22		7		15		100		50		50		100		50		50

				株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						35		36		▲ 0		453		442		11				0		0		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0										株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						65		65		0		0		0		0		65		65		0		株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						35		36		▲ 0		34		33		2		38		35		2		▲ 3		▲ 2		▲ 1		0		0		0		0		0		0

				  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						422		422		422		0		0		0				0						+0		+0		+0		+0		+0		+0		0						+0		+0		+0		+0		+0		+0										  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						0		0		0		0		0		0		0		0		0		  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						422		422		422								41		45		▲ 4		▲ 41		▲ 45		4		0		0		0		0		0		0

				臨時損益等（退給費等） リンジ ソンエキ トウ タイ キュウヒナド						▲ 23		▲ 22		▲ 1		▲ 4		▲ 1		▲ 3				2		7		▲ 5		+0		+0		+0		+0		+0		+0		▲ 2		0		▲ 2		+0		+0		+0		+0		+0		+0										その他 タ						▲ 4		▲ 3		▲ 1		▲ 7		▲ 3		▲ 4		▲ 10		▲ 5		▲ 5		その他 タ						▲ 23		▲ 22		▲ 1		9		8		1		6		4		1		4		4		▲ 0		▲ 10		▲ 5		▲ 5		▲ 10		▲ 5		▲ 5

				経常利益 ケイジョウ リエキ						605		379		226		431		286		145				510		343		167		▲44		▲18		▲27		▲24		▲9		▲15		555		373		182		▲60		▲24		▲35		▲28		▲9		▲19										経常利益 ケイジョウ リエキ						341		210		131		288		176		112		629		385		243		経常利益 ケイジョウ リエキ						605		379		226		541		341		200		337		217		120		203		124		79		678		420		258		708		437		271

				特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 42		▲ 36		▲ 6		▲ 6		▲ 5		▲ 1				▲ 4		▲ 4		▲ 0		+0		+0		+0		+0		+0		+0		▲ 5		▲ 4		▲ 1		+1		+1		+0		+1		+1		+0										特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 5		▲ 5		0		▲ 5		▲ 5		0		▲ 9		▲ 9		0		特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 42		▲ 36		▲ 6		▲ 36		▲ 36		▲ 0		▲ 17		▲ 17		▲ 0		▲ 19		▲ 19		▲ 0		▲ 5		▲ 5		0		▲ 8		▲ 8		0

				税前純利益 ゼイ マエ ジュンリエキ												425		282		144				505		338		167		▲44		▲18		▲27		▲24		▲9		▲15		550		369		181		▲59		▲23		▲35		▲27		▲8		▲19										　　　      　　(a)						▲ 143		▲ 143		▲ 143		0		0		0		▲ 143		▲ 143		▲ 143		　　　      　　(a)																								0		0		0		0						0

				純利益 (子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						400		246		154		302		202		100				354		237		117		▲32		▲13		▲19		▲18		▲7		▲10		385		259		127		▲41		▲16		▲25		▲19		▲5		▲14										純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						235		143		92		198		120		78		433		263		170		純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						400		246		154		358		218		140		228		143		85		130		75		55		471		291		181		490		300		190

				*1  投信解約益・日銀特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ除く   *2 *1および先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ損益除く トウシン カイヤク エキ ニチギン トクベツ フリ ノゾ サキモノ ソンエキ ノゾ

				グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ																																																																グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ						71						73						144						グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ

				グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						331						205								178						+0						+0						185						+0						+0														グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						92						96						187						グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						331						323						252						71						194						200

						ＦＧ単体 タンタイ				273						160								139						+0						▲21						139						+0						ERROR:#REF!																ＦＧ単体 タンタイ				69						70						139								ＦＧ単体 タンタイ				273						274						217						57						139						139

						めぶきリース				7						9								8						+0						▲1						12						+0						ERROR:#REF!																めぶきリース				4						4						8								めぶきリース				7						6						4						2						10						12

						めぶき証券 ショウケン				17						3								▲ 0						+0						▲3						0						▲15						ERROR:#REF!																めぶき証券 ショウケン				5						5						10								めぶき証券 ショウケン				17						14						9						5						12						15

						めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				29						26								26						+0						+1						28						+0						ERROR:#REF!																めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				12						12						24								めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				29						13						10						3						27						28

						めぶきカード				3						4								3						+0						▲1						3						+0						ERROR:#REF!																めぶきカード				1						1						3								めぶきカード				3						2						1						1						3						3

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				4						3								3						+0						▲0						3						+0						ERROR:#REF!																その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				1						2						3								その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				4						15						11						4						3						3

																0																																																																																																				0						▲ 164

				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 302						▲ 204								▲ 162						+0						+0						▲ 157						+0						+0														FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 85						▲ 85						▲ 171						FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 302						▲ 297						▲ 233						▲ 64						▲164						▲ 161

						子銀行等からの配当金控除 トウ				▲279						▲166								▲146						+0						+20						▲146						+0						ERROR:#REF!																子銀行等からの配当金控除 トウ				▲73						▲73						▲146								子銀行等からの配当金控除 トウ				▲279						▲279						▲221						▲58						▲146						▲146

						アモチ等調整				▲26						▲25								▲19						+0						+6						▲14						+1						ERROR:#REF!																アモチ等調整				▲12						▲12						▲25								アモチ等調整				▲26						▲20						▲13						▲6						▲22						▲15

						売買損益調整				▲1						▲16								0						+0						+16						0						+5						ERROR:#REF!																売買損益調整				▲3						▲3						▲5								売買損益調整				▲1						▲1						▲1						▲0						▲5						▲5

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)				4						3								3						+0						+0						3						▲2						ERROR:#REF!																その他（ﾘｰｽ資産調整等)				3						3						5								その他（ﾘｰｽ資産調整等)				4						3						2						1						9						5

																0																																																																																																				0						719

				FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						650						436								533						▲45						▲24						596						▲61						▲28														FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						351						302						653						FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						649.92						581.24						366.88						214.36						719.36						765

				FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429						303								370						▲32						▲18						413						▲41						▲19														FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50						530



				対顧サービス利益 タイ コ リエキ						333		189		145		424		255		169				385		229		156		▲11		▲2		▲9		▲4		+0		▲5		389		235		155		▲23		▲5		▲18		▲8		+2		▲9										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50

						うちデリバティブ除く ノゾ																		374		222		152		▲11		▲2		▲9		▲4		+0		▲5		214		228		▲ 14		▲188		▲5		▲184		▲174		+2		▲175

				有価証券売却損益（ｵﾌﾟｼｮﾝ損益含む） ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ ソンエキ フク						▲ 23		▲ 0		▲ 23		▲ 270		▲ 150		▲ 120				3		3		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0		5		5		0		+0		+0		+0		+0		+0		+0										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50

		＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ																																																																＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ

				コアOHR(解約益等除く*2） カイヤク エキ ナド ノゾ						58.0%		56.4%		60.1%		58.0%		55.5%		61.5%				64.7%		62.0%		68.5%		+5.9%		+4.9%		+7.2%		+6.7%		+6.5%		+7.0%		62.1%		58.9%		66.6%		+4.9%		+3.4%		+7.1%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										コアOHR(除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ） ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ						59.2%		57.0%		62.2%		61.1%		59.5%		63.3%		60.1%		58.2%		62.7%								58.0%		56.4%		60.1%		57.6%						58.0%						56.8%						58.9%		57.0%		61.3%		57.2%		55.5%		59.5%

				　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						56.3%		56.4%		56.1%		56.3%		55.5%		57.4%				62.8%		62.0%		64.0%		+5.7%		+4.9%		+6.7%		+6.5%		+6.5%		+6.6%		60.2%		58.9%		62.2%		+4.3%		+3.4%		+5.7%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						57.5%		57.0%		58.1%		59.3%		59.5%		59.0%		58.4%		58.2%		58.6%								56.3%		56.4%		56.1%																				57.2%		57.0%		57.3%		55.9%		55.5%		56.5%

				ROE（純資産ベース） ジュン シサン						4.4%						3.5%								4.1%						▲0.5%						+0.7%						ERROR:#REF!				4.5%		ERROR:#REF!				-0.1%		ERROR:#REF!														ROE（純資産ベース） ジュン シサン																		4.3%		3.9%		4.7%								4.4%		3.9%		4.2%																				4.7%		4.2%		4.5%

				ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン						5.1%														ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		-		-		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		4.3%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		-0.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン																		5.1%		4.9%		5.0%								5.1%		4.8%		4.7%																				5.5%		5.2%		5.1%

				自己資本比率（FG連結） ジコ シホン ヒリツ レンケツ						10.9%						13.3%								13.4%						+1.2%						+0.1%						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!														連結自己資本比率 レンケツ ジコ シホン ヒリツ																		12.2%		13.4%		10.5%								10.9%		12.3%		9.8%																				12.2%		13.5%		10.4%

				連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ						←別ページへ ベツ						←別ページへ ベツ								←別ページへ ベツ																		←別ページへ ベツ																										連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ

																																																																																																																										2023		当初計画比 トウショ ケイカク ヒ		前年比 ゼンネン ヒ

		＜経常利益＞ ケイジョウ リエキ																																																																																																		100																						12.5

				グループ会社経常利益   (b) カイシャ ケイジョウ リエキ												223								194						193						▲ 29						204						204						ERROR:#REF!																																																																				0.5

						ＦＧ単体 タンタイ										159								138						138						▲ 21						138						138						ERROR:#REF!																																																																				0.1

						めぶきリース										12								11						10						▲ 1						17						17						ERROR:#REF!																																																																				1.5

						めぶき証券 ショウケン										5								▲ 0						▲ 1						▲ 5						0						0						ERROR:#REF!																																																																				0.3

						めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ										36								37						37						1						40						40						ERROR:#REF!																																																																				0.2

						めぶきカード										6								4						4						▲ 2						4						4						ERROR:#REF!																																																																				0.1

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ										5								4						4						▲ 1						5						5						ERROR:#REF!																																																																				0.0



				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ												▲ 222								▲ 170						▲ 2,193						51						▲ 163						▲ 163						ERROR:#REF!																																																																				2023		当初計画比		前年比 ゼンネン ヒ

						子銀行等からの配当金控除 トウ										▲166								▲146						▲451						20						▲146						▲146						ERROR:#REF!																																																																				305.5

						アモチ等調整										▲36								▲27						▲208						8						▲20						▲20						ERROR:#REF!																																																																				180.9

						売買損益調整										▲23								0						0						23						0						0						ERROR:#REF!

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)										3								3						3						0						3						3						ERROR:#REF!

																										0.043858626		8425.5671916319																ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

																		0.0361137708		8384.8535257746								445.2494174747																		ERROR:#REF!																																																																												見通し ミトオ		開示基準 カイジ キジュン		乖離額 カイリ ガク

																				8723.6035257746								8904.9883494942		183		365				183		365								ERROR:#REF!		183		365				183		365																																																																		500		494		6

				自己資本 ジコ シホン						2022/3		2022/9		2023/3		2022/3		2022/9		2023/3				2023/3		2022/9		2023/3		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2023/3		2022/9		2023/3		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド																																																																		719		715		4

				めぶきＦＧ						8,455		8,634		8,755		8,455		8,634		8,315				8,315				8,536		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ						5,396		5,496		5,564		5,396		5,496		5,379								5,564		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								5,564		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				足利 アシカガ						3,291		3,353		3,402		3,291		3,353		3,194								3,402		3,369		3,389				3,369		3,389								3,402		3,369		3,389				3,369		3,389

																9,371				8,077				9,230				8,580		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド

				有価証券評価差額金 ユウカ ショウケン ヒョウカ サガク キン						2022/3		2022/6		2023/3		2022/3		2022/6		2023/3				2022/3		2022/6		2023/3														2022/3		2022/6		2023/3

				めぶきＦＧ						915.5		300.7		300.7		915.5		300.7		-238				915.5		915.5		43.3423157247		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ						865.06		460.23		460.23		865.06		460.23		460.23				865.06				431.065004707		188		(161)				14		188								0		188		(161)				188		(161)

				足利 アシカガ						218.3		3.32		3.32		218.3		3.32		3.32				218.3				-182.5926889823		241		241				241		241								0		241		241				241		241



				リスクアセット

				めぶきＦＧ																62,555								63,872		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ																										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				足利 アシカガ																										3,610		3,630				3,610		3,630										3,610		3,630				3,610		3,630



		＜国内金利シナリオ詳細・試算前提＞ コクナイ キンリ ショウサイ シサン ゼンテイ										3.9%		4.2%

												4.8%		4.7%

												12.3%		9.8%









		＜有価証券評価損益＞ ユウカ ショウケン ヒョウカ ソンエキ



































































































































































































サブシナリオ分析をサラリといくなら、両行合算のボリュームをコメントで触れる。
評価損益　ＲＯＥ

l サブシナリオからさらに金利が上昇したシナリオでの試算を実施（米国政策金利：メイン比+１００bp、サブ比+５０bp、　国内政策金利：２０２３年９月にゼロ金利解除し、政策金利０．１０%に（メイン比+２０bp））。
l ２０２３年度のFG連結純利益は３７０億円（メインシナリオ比▲３２億円、サブシナリオ①比▲１８億円）。



預貸金

		（３）ＢＳ（メインシナリオ）

		■貸出金 カシダシ キン																																																								（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ														365						183						182						183						182						365						183

										2022年度
見通し ミトオ																				2023年度
予算 ヨサン																		2023年度上期
予算 カミキ ヨサン																				【修正後】
2022年度予算

																																																																										【修正後】
2022年度上期予算						【修正後】
2022年度下期予算						2021年度 上実績						2021年度下実績 シタ						2021年度実績						2022年度上期見通し カミキ ミトオ						2023年度中計 ネンド チュウケイ						2024年度中計 ネンド チュウケイ								2022年度上期実績 ネンド カミキ ジッセキ						2022年度下期見直し ネンド シモキ ミナオ



																		予算比 ヨサン						前年比														前年比						中計比 チュウケイ												前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ

				（国向け貸出金除く） クニ ム カシダシ キン ノゾ						合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利				合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利										合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算		常陽		足利		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				総貸出金 ソウ カシダシ キン				平残 ヘイザン		113,676		64,266		49,410		+931		+845		+86		+1,747		+849		+899				117,499		66,648		50,850		+3,823		+2,383		+1,440		+2,924		+2,353		+571		116,810		66,232		50,577		+4,309		+2,705		+1,603				総貸出金 ソウ カシダシ キン				平残 ヘイザン		112,745		63,421		49,324		112,206		63,163		49,042		113,286		63,680		49,607		111,787		63,454		48,334		112,070		63,381		48,688		111,928		63,417		48,511				30,172				114,574		64,295		50,279		116,681		65,384		51,297				112,501		63,527		48,974		116,306		65,008		51,297

				（部直後） ブ チョクゴ				利回り リマワ		0.954%		0.963%		0.941%		+0.010%		+0.013%		+0.005%		+0.012%		+0.042%		▲ 0.026%				0.948%		0.967%		0.924%		▲ 0.006%		+0.003%		▲ 0.018%		+0.034%		+0.054%		+0.008%		0.952%		0.973%		0.927%		+0.007%		+0.031%		▲ 0.021%				（部直後） ブ チョクゴ				利回り リマワ		0.944%		0.950%		0.936%		0.943%		0.945%		0.943%		0.945%		0.956%		0.930%		0.944%		0.923%		0.971%		0.939%		0.920%		0.963%		0.941%		0.921%		0.967%				0.908%				0.914%		0.913%		0.915%		0.904%		0.908%		0.899%				0.945%		0.942%		0.948%		1.345%		0.984%		0.899%

								利息 リソク		1,084		619		465		+20		+16		+3		+31		+35		▲ 4				1,114		644		470		+30		+25		+4		+67		+57		+9		557		323		234		+25		+23		+2								利息 リソク		1065		603		462		531		299		232		534		304		230		529		294		235		525		291		234		1054		584		469				137				1047		587		460		1055		594		461				533		300		233		780		319		461

				円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				平残 ヘイザン		111,560		62,365		49,195		+838		+773		+65		+1,683		+813		+870				115,683		65,028		50,654		+4,123		+2,664		+1,460		+3,048		+2,499		+549		114,952		64,571		50,382		+4,587		+2,964		+1,624				円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				平残 ヘイザン		110,721		61,592		49,130		110,189		61,340		48,848		111,257		61,845		49,412		109,720		61,577		48,143		110,033		61,527		48,506		109,877		61,552		48,325				19,450				112,635		62,530		50,105		114,641		63,517		51,124				110,365		61,607		48,758		114,250		63,126		51,124

								利回り リマワ		0.915%		0.899%		0.936%		▲ 0.000%		▲ 0.002%		+0.002%		▲ 0.024%		▲ 0.019%		▲ 0.031%				0.892%		0.873%		0.913%		▲ 0.024%		▲ 0.026%		▲ 0.023%		▲ 0.005%		▲ 0.010%		▲ 0.000%		0.893%		0.875%		0.917%		▲ 0.029%		▲ 0.030%		▲ 0.027%								利回り リマワ		0.916%		0.901%		0.934%		0.920%		0.904%		0.940%		0.911%		0.898%		0.927%		0.942%		0.919%		0.971%		0.936%		0.916%		0.963%		0.939%		0.918%		0.967%				0.325%				0.897%		0.883%		0.913%		0.881%		0.868%		0.896%				0.922%		0.905%		0.944%		1.297%		0.893%		0.896%

								利息 リソク		1,021		561		460		+7		+6		+2		▲ 11		▲ 4		▲ 7				1,032		568		464		+11		+7		+4		+22		+15		+6		515		283		232		+4		+4		+1								利息 リソク		1014		555		459		508		278		230		505		277		228		518		284		234		514		281		233		1032		565		467				32				1010		552		458		1010		552		458				510		280		231		739		281		458

				個人 コジン				平残 ヘイザン		50,762		27,558		23,204		▲ 290		▲ 158		▲ 133		+984		+465		+514				51,697		28,022		23,676		+936		+464		+472		▲ 699		▲ 508		▲ 191		51,426		27,897		23,529		+884		+454		+429				個人 コジン				平残 ヘイザン		51,052		27,716		23,336		50,722		27,523		23,199		51,384		27,909		23,475		49,466		26,957		22,509		50,092		27,221		22,871		49,778		27,093		22,689				5,878				52,396		28,530		23,866		53,640		29,265		24,374				50,543		27,443		23,100		52,048		27,673		24,374

				（個人事業主含む） コジン ジギョウヌシ フク				利回り リマワ		1.210%		1.171%		1.256%		+0.012%		+0.009%		+0.016%		▲ 0.025%		▲ 0.018%		▲ 0.032%				1.188%		1.155%		1.225%		▲ 0.022%		▲ 0.017%		▲ 0.030%		+0.022%		+0.022%		+0.019%		1.191%		1.156%		1.233%		▲ 0.023%		▲ 0.017%		▲ 0.030%				（個人事業主含む） コジン ジギョウヌシ フク				利回り リマワ		1.198%		1.162%		1.240%		1.206%		1.168%		1.251%		1.189%		1.156%		1.228%		1.241%		1.193%		1.298%		1.228%		1.187%		1.278%		1.234%		1.190%		1.288%				1.476%				1.166%		1.132%		1.206%		1.138%		1.107%		1.174%				1.214%		1.172%		1.263%		1.725%		1.170%		1.174%

								利息 リソク		614		323		291		+3		+1		+2		▲ 0		+0		▲ 1				614		324		291		▲ 0		+1		▲ 1		+3		+0		+3		307		162		145		▲ 0		+0		▲ 1								利息 リソク		611		322		289		307		161		146		305		161		144		308		161		146		307		161		146		614		322		292				43				611		323		288		610		324		286				308		161		146		448		161		286

				法人 ホウジン				平残 ヘイザン		52,469		29,920		22,549		+1,095		+835		+261		+1,079		+790		+289				55,205		31,607		23,599		+2,736		+1,687		+1,050		+3,341		+2,356		+984		54,695		31,244		23,451		+3,177		+1,943		+1,233				法人 ホウジン				平残 ヘイザン		51,374		29,086		22,288		51,059		28,892		22,168		51,690		29,280		22,410		51,417		29,165		22,252		51,363		29,096		22,267		51,390		29,130		22,260								51,865		29,250		22,614		52,628		29,622		23,005				51,518		29,300		22,218		53,549		30,543		23,005

				（金融法人含む） キンユウ ホウジン フク				利回り リマワ		0.775%		0.726%		0.835%		▲ 0.009%		▲ 0.007%		▲ 0.014%		▲ 0.025%		▲ 0.023%		▲ 0.030%				0.750%		0.701%		0.809%		▲ 0.025%		▲ 0.025%		▲ 0.026%		▲ 0.025%		▲ 0.022%		▲ 0.032%		0.752%		0.704%		0.812%		▲ 0.032%		▲ 0.029%		▲ 0.040%				（金融法人含む） キンユウ ホウジン フク				利回り リマワ		0.783%		0.733%		0.849%		0.786%		0.736%		0.852%		0.780%		0.730%		0.846%		0.804%		0.753%		0.872%		0.794%		0.745%		0.858%		0.799%		0.749%		0.865%								0.774%		0.723%		0.841%		0.767%		0.714%		0.834%				0.785%		0.734%		0.852%		1.128%		0.718%		0.834%

								利息 リソク		406		217		189		+4		+4		+0		▲ 4		▲ 1		▲ 3				414		222		192		+7		+4		+3		+12		+10		+2		206		110		96		+4		+3		+1								利息 リソク		402		213		189		201		107		95		201		107		94		207		110		97		203		108		95		411		218		193								402		211		190		404		212		192				203		108		95		301		109		192

						地元 ジモト		平残 ヘイザン		34,045		16,751		17,293		+250		+318		▲ 68		+421		+331		+56				35,102		17,528		17,574		+1,057		+777		+280		+987		+1,101		▲ 114		34,714		17,328		17,387		+1,064		+869		+195						地元 ジモト		平残 ヘイザン		33,795		16,434		17,361		33,653		16,378		17,275		33,938		16,490		17,448		33,658		16,424		17,234		33,657		16,418		17,239		33,624		16,421		17,237								34,114		16,427		17,687		34,708		16,629		18,078				33,651		16,459		17,192		35,124		17,046		18,078

								利回り リマワ		0.992%		1.009%		0.970%		▲ 0.006%		▲ 0.013%		▲ 0.006%		▲ 0.030%		▲ 0.037%		▲ 0.027%				0.967%		0.972%		0.952%		▲ 0.025%		▲ 0.037%		▲ 0.017%		▲ 0.021%		▲ 0.038%		▲ 0.013%		0.971%		0.979%		0.956%		▲ 0.032%		▲ 0.044%		▲ 0.028%								利回り リマワ		0.998%		1.022%		0.976%		1.002%		1.025%		0.980%		0.994%		1.018%		0.972%		1.027%		1.051%		1.004%		1.014%		1.040%		0.990%		1.022%		1.046%		0.997%								0.987%		1.011%		0.966%		0.979%		1.002%		0.957%				1.003%		1.023%		0.984%		1.471%		0.995%		0.957%

								利息 リソク		338		169		169		+0		+1		▲ 1		▲ 6		▲ 3		▲ 3				339		170		169		+2		+1		+0		+2		+4		▲ 2		169		85		84		▲ 0		+1		▲ 1								利息 リソク		337		168		169		169		84		85		168		84		85		173		87		87		170		85		85		344		172		172								337		166		171		340		167		173				169		84		85		258		85		173

						都内 トナイ		平残 ヘイザン		18,223		13,169		5,054		+821		+517		+304		+669		+459		+209				19,884		14,079		5,805		+1,661		+910		+751		+2,133		+1,255		+878		19,681		13,916		5,765		+1,995		+1,074		+921						都内 トナイ		平残 ヘイザン		17,402		12,652		4,750		17,229		12,514		4,715		17,575		12,790		4,785		17,581		12,741		4,840		17,527		12,678		4,849		17,554		12,709		4,845				3,556				17,750		12,823		4,927		17,920		12,993		4,927				17,686		12,842		4,844		18,424		13,497		4,927

								利回り リマワ		0.376%		0.366%		0.403%		+0.002%		+0.008%		▲ 0.007%		▲ 0.005%		+0.000%		▲ 0.019%				0.373%		0.363%		0.397%		▲ 0.002%		▲ 0.002%		▲ 0.006%		+0.009%		+0.009%		+0.005%		0.374%		0.362%		0.404%		▲ 0.002%		▲ 0.001%		▲ 0.006%								利回り リマワ		0.373%		0.358%		0.410%		0.374%		0.358%		0.410%		0.373%		0.358%		0.410%		0.384%		0.368%		0.427%		0.377%		0.363%		0.416%		0.381%		0.365%		0.422%				2.031%				0.364%		0.354%		0.392%		0.356%		0.346%		0.383%				0.376%		0.363%		0.410%		0.475%		0.368%		0.383%

								利息 リソク		68		48		20		+3		+3		+1		+2		+2		▲ 0				74		51		23		+6		+3		+3		+10		+6		+4		37		25		12		+4		+2		+2								利息 リソク		65		45		19		32		22		10		33		23		10		34		24		10		33		23		10		67		46		20				36				65		45		19		64		45		19				33		23		10		44		25		19

				ｳﾁストファイ※				平残 ヘイザン		2,949		4,138		503		+779		+2,478		▲ 7		+1,772		+3,406		+57				2,949				630		+0		▲ 4,138		+127		+513		▲ 1,766		▲ 40		2,069		2,069				▲ 880		+0		▲ 880				ｳﾁストファイ※				平残 ヘイザン		2,170		1,660		510		2,110		1,630		480		2,230		1,690		540		1,899		1,458		441								1,177		731		446				1,023				2,436		1,766		670		2,949		2,069		880				2,949		2,069		880		2,949		2,069		880

								利回り リマワ		0.836%		1.780%		1.065%		▲ 0.015%		+0.907%		+0.285%		▲ 0.128%		+0.839%		+0.065%				0.836%				1.000%		+0.000%		▲ 1.780%		▲ 0.065%		▲ 0.001%		▲ 0.874%		+0.260%		0.890%		0.890%				+0.054%		+0.000%		▲ 0.709%								利回り リマワ		0.851%		0.873%		0.780%		0.431%		0.873%		0.810%		0.844%		0.873%		0.754%		0.965%		0.942%		1.040%								0.964%		0.942%		1.000%				4.861%				0.837%		0.874%		0.740%		0.836%		0.890%		0.709%				0.836%		0.890%		0.709%		0.836%		0.890%		0.709%

								利息 リソク		25		37		5		+6		+22		+1		+13		+30		+1				25				6		+0		▲ 37		+1		+4		▲ 15		+1		18		18				▲ 6		+0		▲ 6								利息 リソク		18		14		4		9		7		2		9		7		2		9		7		2								11		7		4				25				20		15		5		25		18		6				25		18		6		25		18		6

				公共 コウ キョウ				平残 ヘイザン		8,329		4,887		3,442		+34		+96		▲ 62		▲ 368		▲ 442		+74				8,780		5,400		3,380		+451		+513		▲ 62		+406		+650		▲ 245		8,831		5,430		3,401		+530		+566		▲ 36				公共 コウ キョウ				平残 ヘイザン		8,295		4,791		3,505		8,407		4,925		3,482		8,183		4,656		3,527		8,828		5,455		3,373		8,564		5,202		3,362		8,697		5,329		3,368				265				8,375		4,750		3,625		8,374		4,630		3,744				8,301		4,864		3,437		8,654		4,910		3,744

								利回り リマワ		0.367%		0.426%		0.283%		+0.012%		+0.011%		+0.012%		▲ 0.041%		▲ 0.029%		▲ 0.050%				0.374%		0.420%		0.299%		+0.007%		▲ 0.006%		+0.016%		+0.051%		+0.042%		+0.049%		0.373%		0.418%		0.301%		+0.001%		▲ 0.009%		+0.008%								利回り リマワ		0.355%		0.416%		0.271%		0.362%		0.418%		0.283%		0.347%		0.413%		0.260%		0.415%		0.459%		0.345%		0.401%		0.452%		0.321%		0.408%		0.456%		0.333%				1.345%				0.323%		0.378%		0.250%		0.300%		0.344%		0.246%				0.372%		0.428%		0.293%		0.455%		0.425%		0.246%

								利息 リソク		31		21		10		+1		+1		+0		▲ 5		▲ 3		▲ 1				33		23		10		+2		+2		+0		+6		+5		+1		17		11		5		+1		+1		+0								利息 リソク		29		20		10		15		10		5		14		10		5		18		13		6		17		12		5		35		24		11				2				27		18		9		25		16		9				15		10		5		20		10		9

				外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		2,116		1,901		215		+93		+72		+21		+64		+35		+28				1,816		1,620		196		▲ 300		▲ 281		▲ 19		▲ 123		▲ 145		+22		1,858		1,662		196		▲ 278		▲ 258		▲ 20				外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		2,023		1,829		194		2,017		1,823		194		2,029		1,835		194		2,067		1,877		190		2,036		1,854		182		2,052		1,866		186				1,664				1,939		1,765		174		2,040		1,866		174				2,136		1,920		216		2,056		1,882		174

				（非居円含む） ヒ キョ エン フク				利回り リマワ		2.980%		3.070%		2.185%		+0.469%		+0.465%		+0.563%		+1.935%		+2.019%		+1.204%				4.526%		4.722%		2.902%		+1.546%		+1.652%		+0.716%		+2.621%		+2.775%		+1.424%		4.571%		4.767%		2.902%		+2.479%		+2.629%		+1.235%				（非居円含む） ヒ キョ エン フク				利回り リマワ		2.511%		2.605%		1.623%		2.220%		2.316%		1.324%		2.801%		2.894%		1.923%		1.027%		1.033%		0.971%		1.063%		1.070%		0.992%		1.045%		1.051%		0.981%				-1.779%				1.905%		1.947%		1.478%		2.210%		2.254%		1.741%				2.091%		2.138%		1.667%		3.980%		4.025%		1.741%

								利息 リソク		63		58		5		+12		+11		+2		+42		+39		+3				82		76		6		+19		+18		+1		+45		+42		+3		43		40		3		+20		+19		+1								利息 リソク		51		48		3		22		21		1		28		26		2		11		10		1		11		10		1		21		20		2				15				37		34		3		45		42		3				22		21		2		41		38		3

																																																																				365						183						182

														365																				365																		183																																																																												183						182



		■預金 ヨキン																								（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ																																（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ																																				↑少しずれているところもあるが許容 スコ キョヨウ

										2022年度
見通し																				2023年度
予算 ヨサン																		2023年度上期
予算																				【修正後】
2022年度予算

																																																																										【修正後】
2022年度上期予算						【修正後】
2022年度下期予算						2021年度 上実績						2021年度下実績 シタ						2021年度実績						2022年度上期見通し カミキ ミトオ						2023年度中計 ネンド チュウケイ						2024年度中計 ネンド チュウケイ								2022年度上期実績						2022年度下期見直し



																		予算比						前年比														前年比						中計比												前年同期比

										合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利				合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利										合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算		常陽		足利		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				円貸預金 エン カ ヨキン				平残 ヘイザン		170,500		101,943		68,557		+457		+69		+388		+6,690		+4,686		+2,004				173,723		104,387		69,336		+3,222		+2,444		+778		+3,015		+3,342		▲ 371		173,602		104,182		69,420		+3,146		+2,381		+765				円貸預金 エン カ ヨキン				平残 ヘイザン		170,043		101,874		68,169		169,816		101,739		68,077		170,272		102,010		68,262		164,046		97,642		66,403		165,121		98,421		66,700		163,810		97,257		66,553								170,708		101,045		69,707		173,607		102,547		71,060				170,457		101,802		68,655		170,523		102,085		68,438

				（NCD含む） フク				利回り リマワ		0.003%		0.003%		0.001%		+0.000%		+0.001%		▲ 0.000%		+0.000%		+0.001%		▲ 0.000%				0.003%		0.003%		0.001%		▲ 0.000%		+0.000%		▲ 0.000%		+0.000%		+0.001%		▲ 0.000%		0.001%		0.003%		0.001%		▲ 0.001%		▲ 0.000%		▲ 0.000%				（NCD含む） フク				利回り リマワ		0.002%		0.003%		0.002%		0.001%		0.003%		0.001%		0.002%		0.003%		0.002%		0.001%		0.002%		0.001%		0.001%		0.001%		0.002%		0.002%		0.002%		0.002%								0.002%		0.002%		0.002%		0.002%		0.003%		0.002%				0.003%		0.003%		0.001%		0.002%		0.003%		0.001%

								利息 リソク		4		3		1		+1		+1		▲ 0		+1		+1		▲ 0				4		4		1		+0		+0		▲ 0		+1		+1		▲ 0		2		2		0		▲ 0		+0		▲ 0								利息 リソク		4		3		1		2		1		1		2		1		1		2		1		1		1		1		1		4		2		1								4		3		1		4		3		1				2		2		1		2		2		0

						円貨預金		平残 ヘイザン								▲ 166,725		▲ 100,234		▲ 66,491		▲ 161,996		▲ 97,257		▲ 64,739										+0		+0		+0		▲ 169,030		+0		▲ 68,029				102,547				▲ 171,929		+102,547		▲ 69,382						円貨預金		平残 ヘイザン		166,725		100,234		66,491		166,425		100,139		66,286		167,027		100,329		66,698		162,071		97,642		64,429		100,087		96,869		3,217		161,996		97,257		64,739								169,030				68,029		171,929		102,547		69,382				171,929				69,382		171,929		102,547		69,382

								利回り リマワ								▲ 0.002%		▲ 0.003%		▲ 0.002%		▲ 0.002%		▲ 0.002%		▲ 0.002%										+0.000%		+0.000%		+0.000%		▲ 0.002%		+0.000%		▲ 0.002%				0.003%				▲ 0.002%		+0.003%		▲ 0.002%								利回り リマワ		0.002%		0.003%		0.002%		0.001%		0.003%		0.001%		0.002%		0.003%		0.002%		0.002%		0.002%		0.002%		0.013%		0.003%		0.333%		0.002%		0.002%		0.002%								0.002%				0.002%		0.002%		0.003%		0.002%				0.002%				0.002%		0.002%		0.003%		0.002%

								利息 リソク								▲ 4		▲ 3		▲ 1		▲ 4		▲ 2		▲ 1										+0		+0		+0		▲ 4		+0		▲ 1				3				▲ 4		+3		▲ 1								利息 リソク		4		3		1		2		1		0		2		1		1		2		1		1		7		1		5		4		2		1								4				1		4		3		1				4				1		4		3		1

						NCD		平残 ヘイザン								▲ 3,318		▲ 1,640		▲ 1,678		▲ 1,812		+0		▲ 1,812										+0		+0		+0		▲ 1,678		+0		▲ 1,678								▲ 1,678		+0		▲ 1,678						NCD		平残 ヘイザン		3,318		1,640		1,678		3,391		1,600		1,791		3,244		1,680		1,564						1,975				1,552				1,812				1,812								1,678				1,678		1,678				1,678				1,678				1,678		1,678				1,678

								利回り リマワ								▲ 0.005%		▲ 0.004%		▲ 0.006%		▲ 0.006%		ERROR:#DIV/0!		▲ 0.006%										+0.000%		+0.000%		+0.000%		▲ 0.006%		+0.000%		▲ 0.006%				ERROR:#DIV/0!				▲ 0.006%		ERROR:#DIV/0!		▲ 0.006%								利回り リマワ		0.005%		0.004%		0.006%		0.002%		0.004%		0.005%		0.005%		0.004%		0.007%						0.006%				0.004%				0.006%		ERROR:#DIV/0!		0.006%								0.006%				0.006%		0.006%		ERROR:#DIV/0!		0.006%				0.006%				0.006%		0.006%		ERROR:#DIV/0!		0.006%

								利息 リソク								▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		+0		▲ 0										+0		+0		+0		▲ 0		+0		▲ 0								▲ 0		+0		▲ 0								利息 リソク		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0				0				0				0								0				0		0				0				0				0		0				0

				外貨預金 ガイカ ヨキン				平残 ヘイザン		1,447		1,209		237		▲ 610		▲ 544		▲ 66		▲ 429		▲ 362		▲ 67				1,047		876		172		▲ 399		▲ 334		▲ 66		▲ 895		▲ 800		▲ 96		1,048		878		170		▲ 643		▲ 558		▲ 85				外貨預金 ガイカ ヨキン				平残 ヘイザン		2,056		1,753		303		1,990		1,688		302		2,123		1,818		305		1,861		1,568		293		1,890		1,575		315		1,875		1,571		304								1,943		1,675		268		1,946		1,675		271				1,691		1,436		255		1,191		981		210

								利回り リマワ		1.448%		1.576%		0.798%		+0.282%		+0.336%		+0.062%		+1.213%		+1.317%		+0.682%				3.353%		3.592%		2.134%		+1.905%		+2.016%		+1.336%		+2.478%		+2.670%		+1.573%		1.656%		3.565%		1.946%		+0.732%		+2.568%		+1.438%								利回り リマワ		1.166%		1.240%		0.737%		0.463%		1.002%		0.488%		1.394%		1.463%		0.985%		0.222%		0.244%		0.107%		0.252%		0.273%		0.149%		0.235%		0.258%		0.116%								0.875%		0.922%		0.561%		1.077%		1.125%		0.784%				0.923%		0.997%		0.508%		2.216%		2.427%		1.228%

								利息 リソク		21		19		2		▲ 3		▲ 3		▲ 0		+17		+15		+2				35		31		4		+14		+12		+2		+18		+16		2		17		16		2		+10		+9		1								利息 リソク		24		22		2		9		8		1		15		13		1		2		2		0		2		2		0		4		4		0								17		15		2		21		19		2				8		7		1		13		12		1



		■円貨預貸ギャップ エンカ ヨ タイ

				円貨預貸ギャップ エンカ ヨ タイ						58,941		39,578		19,362																58,040		39,359		18,681		▲ 901		▲ 220		▲ 681		▲ 33		+844		▲ 921		58,650		39,612		19,038		▲ 1,441		▲ 583		▲ 858

														365



l 円貨貸出金は、平残積上げにより利息を反転させる計画（前年比＋１１億円。＊経営統合以降、減少傾向が継続していたが反転）。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　円貨貸出金平残は、地元・都内法人、公共（常陽はマイナストレンドから反転）向けで、増加幅を拡大。貸出金の時系列推移は、１５ページ。
l 貸出金増加により、円貨預貸金ギャップも、統合以降初の縮小となる（２行合算：前年比▲９０１億円）。



有価証券

		■有価証券・外貨運調 ユウカ ショウケン ガイカ ウンチョウ

																																										*両行で外債売却損を▲50億円ずつ計上した場合 リョウコウ ガイサイ サイ バイキャク ソン オクエン ケイジョウ バアイ																（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ																		（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ																		（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ

										2022年度 
見通し ネン ド ミトオ								2023年度 
予算 ネン ド ヨサン						2023年度 中計 ネン ド チュウケイ																		2022年度上期 
実績 ネン ド カミキ ジッセキ						2023年度上期 
予算 ネン ド カミキ ヨサン												2024年度 
試算値 ネン ド シサンチ						2024年度 中計 ネン ド チュウケイ												2024年度 
試算値 ネン ド シサンチ						2024年度 中計 ネン ド チュウケイ														2024年度 
試算値（本件後*） ネン ド シサンチ ホンケン ゴ

																																前年比 ゼンネン ヒ						中計比 チュウケイ ヒ																		前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ																		中計比 チュウケイ ヒ																		中計比 チュウケイ ヒ

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				有価証券 ユウカ ショウケン				平残 ヘイザン		42,039		27,770		14,270				37,149		23,639		13,511		46,076		31,043		15,033		▲ 4,890		▲ 4,131		▲ 759		▲ 8,927		▲ 7,405		▲ 1,522		44,488		30,082		14,460		36,133		22,866		13,267		▲ 8,355		▲ 7,216		▲ 1,193		36,121		22,747		13,373		48,590		32,157		16,433		▲ 12,469		▲ 9,410		▲ 3,059		36,121		22,747		13,373		48,590		32,157		16,433		▲ 12,469		▲ 9,410		▲ 3,059				33,910		22,085		11,825

								利回り リマワ		1.180%		1.047%		1.438%				1.344%		1.286%		1.444%		1.108%		1.009%		1.338%		+0.164%		+0.240%		+0.006%		+0.236%		+0.277%		+0.106%		1.156%		1.029%		1.413%		0.653%		1.212%		1.463%		▲ 0.502%		+0.184%		+0.050%		1.526%		1.583%		1.429%		1.125%		1.040%		1.293%		+0.400%		+0.543%		+0.136%		1.526%		1.583%		1.429%		1.125%		1.040%		1.293%		+0.400%		+0.543%		+0.136%				1.543%		1.535%		1.556%

								利息 リソク		496		291		205				499		304		195		514		313		201		+3		+13		▲ 10		▲ 15		▲ 9		▲ 6		258		155		102		236		139		97		▲ 22		▲ 16		▲ 5		551		360		191		547		334		212		+4		+26		▲ 21		551		360		191		547		334		212		+4		+26		▲ 21				523		339		184

						円債 エン サイ		平残 ヘイザン		26,111		18,249		7,862				22,761		14,924		7,837		26,072		18,636		7,436		▲ 3,350		▲ 3,325		▲ 25		▲ 3,311		▲ 3,712		+400		27,665		19,823		7,842		22,319		14,588		7,731		▲ 5,346		▲ 5,235		▲ 111		22,361		15,078		7,283		26,885		19,139		7,746		▲ 4,524		▲ 4,061		▲ 463		22,361		15,078		7,283		26,885		19,139		7,746		▲ 4,524		▲ 4,061		▲ 463				21,024		15,078		5,946

								利回り リマワ		0.372%		0.296%		0.549%				0.369%		0.273%		0.552%		0.383%		0.305%		0.579%		▲ 0.003%		▲ 0.023%		+0.003%		▲ 0.014%		▲ 0.032%		▲ 0.026%		0.404%		0.343%		0.557%		0.189%		0.288%		0.549%		▲ 0.215%		▲ 0.055%		▲ 0.009%		0.382%		0.297%		0.557%		0.385%		0.328%		0.525%		▲ 0.003%		▲ 0.031%		+0.032%		0.382%		0.297%		0.557%		0.385%		0.328%		0.525%		▲ 0.003%		▲ 0.031%		+0.032%				0.383%		0.297%		0.601%

								利息 リソク		97		54		43				84		41		43		100		57		43		▲ 13		▲ 13		+0		▲ 16		▲ 16		+0		56		34		22		42		21		21		▲ 14		▲ 13		▲ 1		85		45		41		103		63		41		▲ 18		▲ 18		▲ 0		85		45		41		103		63		41		▲ 18		▲ 18		▲ 0				81		45		36

						外債 ガイサイ		平残 ヘイザン		7,867		4,030		3,837				5,923		3,013		2,910		9,536		5,791		3,745		▲ 1,944		▲ 1,017		▲ 927		▲ 3,613		▲ 2,778		▲ 834		8,925		5,011		3,915		5,705		2,777		2,928		▲ 3,220		▲ 2,234		▲ 986		6,417		3,388		3,029		9,997		5,907		4,090		▲ 3,580		▲ 2,519		▲ 1,061		6,417		3,388		3,029		9,997		5,907		4,090		▲ 3,580		▲ 2,519		▲ 1,061				5,920		2,726		3,193

								利回り リマワ		2.975%		2.804%		3.154%				4.522%		5.170%		3.852%		2.061%		1.723%		2.584%		+1.548%		+2.366%		+0.698%		+2.461%		+3.447%		+1.267%		2.404%		1.979%		2.942%		2.238%		5.159%		3.816%		▲ 0.165%		+3.181%		+0.875%		4.459%		5.210%		3.619%		2.138%		1.858%		2.543%		+2.320%		+3.352%		+1.076%		4.459%		5.210%		3.619%		2.138%		1.858%		2.543%		+2.320%		+3.352%		+1.076%				4.464%		5.706%		3.403%

								利息 リソク		234		113		121				268		156		112		197		100		97		+34		+43		▲ 9		+71		+56		+15		108		50		58		128		72		56		+20		+22		▲ 2		286		177		110		214		110		104		+72		+67		+6		286		177		110		214		110		104		+72		+67		+6				264		156		109

						うち固定債 コテイ サイ		平残 ヘイザン		5,993		2,363		3,630				3,763		1,009		2,754		7,888		4,287		3,601		▲ 2,231		▲ 1,354		▲ 877		▲ 4,125		▲ 3,278		▲ 847		7,122		3,411		3,711		3,540		784		2,756		▲ 3,582		▲ 2,627		▲ 955		4,083		1,155		2,928		8,210		4,207		4,003		▲ 4,126		▲ 3,052		▲ 1,074		4,083		1,155		2,928		8,210		4,207		4,003		▲ 4,126		▲ 3,052		▲ 1,074				3,578		493		3,085				▲ 40

								利回り リマワ		2.830%		2.370%		3.130%				3.783%		3.791%		3.780%		2.079%		1.633%		2.611%		+0.953%		+1.421%		+0.651%		+1.704%		+2.158%		+1.170%		2.499%		1.993%		2.965%		1.856%		3.618%		3.736%		▲ 0.644%		+1.625%		+0.770%		3.817%		4.307%		3.624%		2.074%		1.626%		2.546%		+1.743%		+2.681%		+1.078%		3.817%		4.307%		3.624%		2.074%		1.626%		2.546%		+1.743%		+2.681%		+1.078%				3.737%		5.838%		3.401%

								利息 リソク		170		56		114				142		38		104		164		70		94		▲ 27		▲ 18		▲ 10		▲ 22		▲ 32		+10		89		34		55		66		14		51		▲ 24		▲ 20		▲ 4		156		50		106		170		68		102		▲ 14		▲ 19		+4		156		50		106		170		68		102		▲ 14		▲ 19		+4				134		29		105

						うち変動債 ヘンドウ サイ		平残 ヘイザン		1,873		1,667		206				2,161		2,004		157		1,648		1,504		144		+287		+337		▲ 50		+513		+500		+13		1,804		1,600		204		2,165		1,993		172		+361		+393		▲ 32		2,334		2,233		101		1,787		1,700		87		+547		+533		+13		2,334		2,233		101		1,787		1,700		87		+547		+533		+13				2,341		2,233		108

								利回り リマワ		3.437%		3.419%		3.578%				5.809%		5.865%		5.102%		1.993%		2.000%		1.921%		+2.373%		+2.445%		+1.524%		+3.816%		+3.865%		+3.181%		2.012%		1.948%		2.513%		2.864%		5.766%		5.104%		+0.852%		+3.818%		+2.591%		5.581%		5.676%		3.457%		2.429%		2.430%		2.407%		+3.152%		+3.246%		+1.050%		5.581%		5.676%		3.457%		2.429%		2.430%		2.407%		+3.152%		+3.246%		+1.050%				5.574%		5.676%		3.457%

								利息 リソク		64		57		7				126		118		8		33		30		3		+61		+61		+1		+93		+87		+5		18		16		3		62		58		4		+44		+42		+2		130		127		3		43		41		2		+87		+85		+1		130		127		3		43		41		2		+87		+85		+1				131		127		4

						投資信託 トウシ シンタク		平残 ヘイザン		5,702		3,338		2,364				5,889		3,338		2,551		8,734		5,102		3,632		+187		+0		+187		▲ 2,845		▲ 1,764		▲ 1,080		5,836		3,338		2,498		5,734		3,338		2,396		▲ 102		+0		▲ 102		6,193		3,338		2,855		9,839		5,462		4,377		▲ 3,645		▲ 2,124		▲ 1,521		6,193		3,338		2,855		9,839		5,462		4,377		▲ 3,645		▲ 2,124		▲ 1,521				5,804		3,338		2,466

								利回り リマワ		1.033%		0.763%		1.416%				0.946%		0.763%		1.186%		1.528%		1.625%		1.393%		▲ 0.087%		+0.000%		▲ 0.230%		▲ 0.582%		▲ 0.862%		▲ 0.207%		0.758%		0.763%		1.499%		1.179%		1.593%		1.208%		+0.422%		+0.830%		▲ 0.291%		1.366%		1.593%		1.100%		1.454%		1.576%		1.302%		▲ 0.089%		+0.016%		▲ 0.202%		1.366%		1.593%		1.100%		1.454%		1.576%		1.302%		▲ 0.089%		+0.016%		▲ 0.202%				1.411%		1.593%		1.166%

								利息 リソク		59		25		33				56		25		30		133		83		51		▲ 3		+0		▲ 3		▲ 78		▲ 57		▲ 20		44		25		19		68		53		14		+23		+28		▲ 4		85		53		31		143		86		57		▲ 58		▲ 33		▲ 26		85		53		31		143		86		57		▲ 58		▲ 33		▲ 26				82		53		29

						投資信託 トウシ シンタク		平残 ヘイザン		8,062		5,491		2,571				8,465		5,702		2,763		10,468		6,616		3,852		+403		+211		+192		▲ 2,003		▲ 915		▲ 1,088		7,898		5,248		2,704		8,109		5,501		2,608		+211		+253		▲ 95		7,342		4,281		3,061		11,708		7,111		4,597		▲ 4,366		▲ 2,830		▲ 1,535		7,342		4,281		3,061		11,708		7,111		4,597		▲ 4,366		▲ 2,830		▲ 1,535				6,967		4,281		2,686

						・株式等 カブシキ ナド		利回り リマワ		2.043%		2.253%		1.595%				1.740%		1.887%		1.437%		2.083%		2.368%		1.592%		▲ 0.303%		▲ 0.366%		▲ 0.158%		▲ 0.343%		▲ 0.482%		▲ 0.155%		2.378%		2.710%		1.684%		0.938%		2.032%		1.533%		▲ 1.440%		▲ 0.679%		▲ 0.151%		2.446%		3.240%		1.335%		1.994%		2.330%		1.473%		+0.452%		+0.909%		▲ 0.138%		2.446%		3.240%		1.335%		1.994%		2.330%		1.473%		+0.452%		+0.909%		▲ 0.138%				2.560%		3.240%		1.476%

								利息 リソク		165		124		41				147		108		40		218		157		61		▲ 17		▲ 16		▲ 1		▲ 71		▲ 49		▲ 22		94		71		23		76		56		20		▲ 18		▲ 15		▲ 3		180		139		41		233		166		68		▲ 54		▲ 27		▲ 27		180		139		41		233		166		68		▲ 54		▲ 27		▲ 27				178		139		40

						株式 カブシキ		平残 ヘイザン		944		822		122				944		822		122		1,235		1,090		145		+0		+0		+0		▲ 290		▲ 268		▲ 23		944		822		122		944		822		122		+0		+0		+0		944		822		122		1,290		1,145		145		▲ 345		▲ 323		▲ 23		944		822		122		1,290		1,145		145		▲ 345		▲ 323		▲ 23				967		822		145

								利回り リマワ		10.136%		10.603%		7.000%				7.112%		7.201%		6.512%		4.951%		4.894%		5.382%		▲ 3.024%		▲ 3.402%		▲ 0.488%		+2.160%		+2.307%		+1.130%		7.252%		7.715%		8.257%		1.749%		1.428%		7.810%		▲ 5.503%		▲ 6.287%		▲ 0.447%		2.087%		1.428%		6.512%		4.847%		4.779%		5.382%		▲ 2.760%		▲ 3.351%		+1.130%		2.087%		1.428%		6.512%		4.847%		4.779%		5.382%		▲ 2.760%		▲ 3.351%		+1.130%				2.038%		1.428%		5.491%

								利息 リソク		96		87		9				67		59		8		61		53		8		▲ 29		▲ 28		▲ 1		+6		+6		+0		68		63		5		17		12		5		▲ 52		▲ 52		▲ 0		20		12		8		62		55		8		▲ 43		▲ 43		+0		20		12		8		62		55		8		▲ 43		▲ 43		+0				20		12		8

						PE		平残 ヘイザン		206		121		85				211		121		90		500		425		75		+5		+0		+5		▲ 289		▲ 304		+15		205		121		84		211		121		90		+6		+0		+6		205		121		84		580		505		75		▲ 375		▲ 384		+9		205		121		84		580		505		75		▲ 375		▲ 384		+9				196		121		75

								利回り リマワ		4.364%		8.264%		-1.188%				5.450%		8.264%		1.667%		3.873%		3.865%		3.920%		+1.086%		+0.000%		+2.855%		+1.577%		+4.399%		▲ 2.253%		4.393%		8.264%		-1.207%		6.043%		9.917%		1.667%		+1.650%		+1.653%		+2.874%		6.596%		9.917%		1.793%		4.154%		4.189%		3.920%		+2.442%		+5.729%		▲ 2.127%		6.596%		9.917%		1.793%		4.154%		4.189%		3.920%		+2.442%		+5.729%		▲ 2.127%				7.622%		9.917%		3.920%

								利息 リソク		9		10		-1				12		10		2		19		16		3		+3		+0		+3		▲ 8		▲ 6		▲ 1		9		10		-1		13		12		1		+4		+2		+2		14		12		2		24		21		3		▲ 11		▲ 9		▲ 1		14		12		2		24		21		3		▲ 11		▲ 9		▲ 1				15		12		3

				外貨調達 ガイカ チョウタツ				平残		7,790		4,030		3,760				5,886		3,013		2,873		9,445		5,791		3,653		▲ 1,905		▲ 1,017		▲ 888		▲ 3,559		▲ 2,778		▲ 781		7,268		3,411		3,857		5,679		2,777		2,902		▲ 1,589		▲ 634		▲ 955		6,417		3,388		3,029		9,905		5,907		3,998		▲ 3,488		▲ 2,519		▲ 969		6,417		3,388		3,029		9,905		5,907		3,998		▲ 3,488		▲ 2,519		▲ 969				5,920		2,726		3,193				54

				(外債分） ガイサイ ブン				利回り		2.237%		2.012%		2.478%				4.503%		4.714%		4.341%		0.955%		0.792%		1.215%		+2.266%		+2.702%		+1.863%		+3.548%		+3.923%		+3.126%		0.720%		1.477%		1.401%		2.249%		4.714%		4.278%		+1.529%		+3.237%		+2.878%		4.530%		4.763%		4.269%		1.199%		1.037%		1.439%		+3.331%		+3.727%		+2.830%		4.530%		4.763%		4.269%		1.199%		1.037%		1.439%		+3.331%		+3.727%		+2.830%				4.188%		4.794%		3.586%

								利息		▲ 174		▲ 81		▲ 93				▲ 267		▲ 142		▲ 125		▲ 90		▲ 46		▲ 44		▲ 92		▲ 61		▲ 32		▲ 176		▲ 96		▲ 80		▲ 52		▲ 25		▲ 27		▲ 128		▲ 66		▲ 62		▲ 75		▲ 40		▲ 35		▲ 291		▲ 161		▲ 129		▲ 119		▲ 61		▲ 58		▲ 172		▲ 100		▲ 72		▲ 291		▲ 161		▲ 129		▲ 119		▲ 61		▲ 58		▲ 172		▲ 100		▲ 72				▲ 248		▲ 133		▲ 115

				外債利鞘 ガイサイ リザヤ				利回り		+0.738%		+0.792%		+0.676%				+0.019%		+0.456%		▲ 0.489%		+1.106%		+0.932%		+1.369%		▲ 0.719%		▲ 0.336%		▲ 1.165%		▲ 1.087%		▲ 0.475%		▲ 1.858%		+1.684%		+0.502%		+1.541%		▲ 0.010%		+0.445%		▲ 0.462%		▲ 1.694%		▲ 0.056%		▲ 2.003%		-100.000%		-100.000%		-100.000%		1.199%		1.037%		1.439%		▲ 101.199%		▲ 101.037%		▲ 101.439%		-100.000%		-100.000%		-100.000%		1.199%		1.037%		1.439%		▲ 101.199%		▲ 101.037%		▲ 101.439%				ERROR:#REF!		-115.816%		ERROR:#REF!

								利息		+60		+32		+28				+1		+14		▲ 13		+106		+54		+52		▲ 59		▲ 18		▲ 40		▲ 105		▲ 40		▲ 65		+55		+24		+31		▲ 0		+6		▲ 6		▲ 55		▲ 18		▲ 37		▲ 291		▲ 161		▲ 129		▲ 119		▲ 61		▲ 58		▲ 172		▲ 100		▲ 72		▲ 291		▲ 161		▲ 129		▲ 119		▲ 61		▲ 58		▲ 172		▲ 100		▲ 72				ERROR:#REF!		▲ 154		ERROR:#REF!

										3		3		0				3		3		0		6		4		2		+0		+0		+0		▲ 3		▲ 1		▲ 2		7		3		4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		0		9		5		4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 4		4		4		0		9		5		4		▲ 5		▲ 1		▲ 4				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				有価証券収支合計 ユウカ ショウケン シュウシ ゴウケイ						324		209		116				223		149		74		428		267		160		▲ 102		▲ 59		▲ 42		▲ 205		▲ 118		▲ 86		235		157		78		110		73		37		▲ 125		▲ 84		▲ 41		264		199		65		435		277		158		▲ 171		▲ 78		▲ 93		264		199		65		435		277		158		▲ 171		▲ 78		▲ 93				255		182		73







										2022年度 
見通し								2023年度 
予算						2023年度 計画 ネン ド																		2022年度上期 
実績 ネン ド カミキ ジッセキ						2023年度上期 
予算												2024年度 
試算値						2024年度 計画 ネン ド												2024年度 
試算値						2024年度 計画 ネン ド

																																前年比						中計比 チュウケイ ヒ																		前年同期比																		中計比 チュウケイ ヒ																		中計比 チュウケイ ヒ

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		1,579		1,456		123				1,276		1,175		102		1,513		1,403		110		▲ 302		▲ 281		▲ 21		▲ 237		▲ 228		▲ 8		1,276		1,485		127		1,332		1,230		102		+56		▲ 254		▲ 25		1,311		1,200		111		1,600		1,490		110		▲ 289		▲ 290		+0		1,311		1,200		111		1,600		1,490		110		▲ 289		▲ 290		+0				1,311		1,200		111

				（非居円除く） ヒ キョ エン ノゾ				利回り リマワ		3.769%		3.807%		3.318%				6.140%		6.246%		4.908%		2.235%		2.294%		1.478%		+2.371%		+2.440%		+1.590%		+3.905%		+3.952%		+3.430%		6.140%		2.583%		2.348%		3.057%		6.196%		4.908%		▲ 3.083%		+3.612%		+2.560%		5.029%		5.130%		3.936%		2.602%		2.665%		1.741%		+2.428%		+2.465%		+2.195%		5.029%		5.130%		3.936%		2.602%		2.665%		1.741%		+2.428%		+2.465%		+2.195%				5.029%		5.130%		3.936%

								利息 リソク		59		55		4				78		73		5		34		32		2		+19		+18		+1		+45		+41		+3		78		19		1		41		38		3		▲ 38		+19		+1		66		62		4		42		40		2		+24		+22		+2		66		62		4		42		40		2		+24		+22		+2				66		62		4

				外貨預金 ガイカ ヨキン				平残 ヘイザン		1,447		1,209		237				1,047		876		172		1,943		1,675		268		▲ 399		▲ 334		▲ 66		▲ 895		▲ 800		▲ 96		1,047		1,436		255		1,048		878		170		+0		▲ 558		▲ 85		1,212		1,000		212		1,946		1,675		271		▲ 734		▲ 675		▲ 59		1,212		1,000		212		1,946		1,675		271		▲ 734		▲ 675		▲ 59				1,212		1,000		212

								利回り リマワ		1.448%		1.576%		0.798%				3.353%		3.592%		2.134%		0.875%		0.925%		0.561%		+1.905%		+2.016%		+1.336%		+2.478%		+2.667%		+1.573%		3.353%		0.997%		0.500%		1.656%		3.565%		1.946%		▲ 1.697%		+2.568%		+1.446%		2.836%		2.946%		2.314%		1.077%		1.125%		0.784%		+1.758%		+1.821%		+1.531%		2.836%		2.946%		2.314%		1.077%		1.125%		0.784%		+1.758%		+1.821%		+1.531%				2.836%		2.946%		2.314%

								利息 リソク		▲21		▲19		▲2				▲35		▲31		▲4		-17		-15		-2		▲ 14		▲ 12		▲ 2		▲ 18		▲ 16		▲ 2		▲35		▲7		▲1		▲17		▲16		▲2		+18		▲ 9		▲ 1		▲34		▲29		▲5		-21		-19		-2		▲ 13		▲ 11		▲ 3		▲34		▲29		▲5		-21		-19		-2		▲ 13		▲ 11		▲ 3				-34		-29		-5

				外貨預貸収支 ガイカ ヨ タイ シュウシ						39		36		2				43		42		1		17		17		0		+5		+6		▲ 1		+26		+25		+1		13		12		1		23		23		1		+10		+10		+0		32		32		▲1		21		21		(0)		+11		+11		▲ 0		32		32		▲1		21		21		(0)		+11		+11		▲ 0				32		32		(1)



										2022年度 
見通し								2023年度 
予算						2023年度 計画 ネン ド																		2022年度上期 
実績 ネン ド カミキ ジッセキ						2023年度上期 
予算												2024年度 
試算値						2023年度 計画 ネン ド												2024年度 
試算値						2023年度 計画 ネン ド														2024年度 
試算値（本件後） ネン ド シサンチ ホンケン ゴ

																																前年比						中計比 チュウケイ ヒ																		前年同期比																		中計比 チュウケイ ヒ																		中計比 チュウケイ ヒ

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				外貨運用合計 ガイカ ウンヨウ ゴウケイ				平残 ヘイザン		9,445		5,486		3,960				7,200		4,188		3,012		11,113		7,194		3,918		▲ 2,246		▲ 1,298		▲ 947		▲ 3,913		▲ 3,007		▲ 906		10,538		6,496		4,042		7,038		4,007		3,030		▲ 3,500		▲ 2,488		▲ 1,012		7,728		4,588		3,140		11,597		7,397		4,200		▲ 3,869		▲ 2,808		▲ 1,061		7,728		4,588		3,140		11,597		7,397		4,200		▲ 3,869		▲ 2,808		▲ 1,061				7,230		3,926		3,304

								利回り リマワ		3.107%		3.070%		3.159%				4.809%		5.472%		3.887%		2.082%		1.835%		2.535%		+1.702%		+2.402%		+0.728%		+2.727%		+3.638%		+1.352%		1.216%		2.117%		2.923%		2.393%		5.478%		3.843%		+1.177%		+3.361%		+0.920%		4.555%		5.189%		3.630%		2.202%		2.021%		2.522%		+2.353%		+3.168%		+1.108%		4.555%		5.189%		3.630%		2.202%		2.021%		2.522%		+2.353%		+3.168%		+1.108%				4.566%		5.530%		3.421%

								利息 リソク		294		168		125				346		229		117		231		132		99		+53		+61		▲ 8		+115		+97		+18		128		69		59		168		110		58		+40		+41		▲ 1		352		238		114		255		149		106		+97		+89		+8		352		238		114		255		149		106		+97		+89		+8				330		217		113

				外貨調達合計* ガイカ チョウタツ ゴウケイ				平残 ヘイザン		9,237		5,239		3,998				7,232		4,188		3,044		11,387		7,466		3,921		▲ 2,005		▲ 1,052		▲ 953		▲ 4,155		▲ 3,279		▲ 876		8,959		4,847		4,112		7,079		4,007		3,072		▲ 1,879		▲ 840		▲ 1,040		7,829		4,588		3,241		11,851		7,582		4,269		▲ 4,021		▲ 2,994		▲ 1,028		7,829		4,588		3,241		11,851		7,582		4,269		▲ 4,021		▲ 2,994		▲ 1,028				7,132		3,726		3,405

				(外債以外含む） ガイサイ イガイ フク				利回り リマワ		2.167%		2.006%		2.378%				4.369%		4.479%		4.216%		0.942%		0.821%		1.171%		+2.202%		+2.474%		+1.838%		+3.427%		+3.658%		+3.046%		1.339%		1.335%		1.345%		2.284%		4.875%		4.138%		+0.944%		+3.540%		+2.794%		4.274%		4.367%		4.141%		1.179%		1.056%		1.397%		+3.095%		+3.311%		+2.744%		4.274%		4.367%		4.141%		1.179%		1.056%		1.397%		+3.095%		+3.311%		+2.744%				3.958%		4.371%		3.507%

								利息 リソク		▲200		▲105		▲95				▲316		▲188		▲128		-107		-61		-46		▲ 116		▲ 82		▲ 33		▲ 209		▲ 126		▲ 82		▲60		▲32		▲28		▲162		▲98		▲64		▲ 102		▲ 66		▲ 36		▲335		▲200		▲134		-140		-80		-60		▲ 195		▲ 120		▲ 75		▲335		▲200		▲134		-140		-80		-60		▲ 195		▲ 120		▲ 75				▲282		▲163		▲119

				外貨運調収支 ガイカ ウンチョウ シュウシ						93		63		30				30		42		▲11		124		71		53		▲ 63		▲ 22		▲ 41		▲ 94		▲ 29		▲ 65		68		37		32		7		12		▲5		▲ 61		▲ 24		▲ 37		17		38		▲20		116		69		46		▲ 98		▲ 32		▲ 67		17		38		▲20		116		69		46		▲ 98		▲ 32		▲ 67				48		54		▲6

				*常陽は外貨預貸の貸出金超過分、外貨建ＰＥ分等を含む（2022年度：▲5億円、2023年度：▲14億円） ジョウヨウ ガイカ ヨ タイ カシダシ キン チョウカ ブン ガイカ ダ ブン ナド フク ネンド オクエン ネンド オクエン

																				299

												(100)								14.0966533525



うるう年

l 有価証券は、平残大幅減少（前年比▲４,８９０億円）、外債利鞘縮小（０．７４％⇒０．０２％）により、収支（利鞘）が大幅減少（前年比▲１０２億円）。
l 国内外の金利動向を見定め、中長期視点に基づき持続性の高いポートフォリオの再構築を進める。



役務

				（４）役務 エキム																																																										（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ				【増減要因補足】  ゾウゲン ヨウイン ホソク																		365						183						182						183						182						365						183						182						182

														2022年度
見通し ネンド ミトオ																				2023年度
予算 ネンド ヨサン																		2023年度上期
予算 ネンド カミキ ヨサン														【常陽銀行】 ジョウヨウ ギンコウ														【修正後】
2022年度予算						【修正後】
2022年度上期予算						【修正後】
2022年度下期予算																								更新要 コウシン ヨウ

																						予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ														前年比 ゼンネン ヒ						中計比 チュウケイ ヒ												前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ																																						2021年度 上実績						2021年度下実績 シタ						2021年度実績						2022年度上期実績 カミキ ジッセキ						2022年度下期見通し シモキ ミトオ						2023年度中計 チュウケイ

														合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利				合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利																		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利

				対顧役務合計										400.2		235.9		164.2		+34.7		+27.7		+7.0		+30.8		+19.9		+10.9				377.2		212.1		165.1		▲ 23.0		▲ 23.8		+0.8		+4.5		+0.8		+3.7		192.3		113.1		79.2		▲ 13.0		▲ 11.7		▲ 1.3										対顧役務合計								365.5		208.2		157.2		189.1		111.1		78.1		176.3		97.2		79.2		186.3		110.2		76.1		186.4		105.9		80.4		369.4		216.1		153.3		205.2		124.8		80.4		193.3		111.1		82.1		372.7		211.3		161.4

				　対顧役務（保険料・保証料除く） タイ コ エキム ホケン リョウ ホショウリョウ ノゾ										514.5		297.6		216.9		+35.2		+28.3		+6.9		+35.2		+20.8		+14.3				494.4		273.5		220.9		▲ 20.1		▲ 24.1		+3.9		+4.0		+0.0		+4.0		245.1		136.2		108.9		▲ 11.0		▲ 12.0		+1.0										　〃　（保険料・保証料除く） ホケン リョウ ホショウリョウ ノゾ								479.3		269.3		210.1		238.0		134.2		103.8		241.3		135.1		106.2		234.1		133.9		100.2		250.8		142.9		108.0		479.3		276.7		202.6		256.2		148.2		108.0		256.1		149.4		106.7		490.4		273.5		216.9

				　対顧役務（デリバティブ除く） タイ コ エキム ノゾ										351.7		200.7		151.0		▲ 3.0		+0.3		▲ 3.3		▲ 1.6		▲ 2.6		+1.1				366.4		204.6		161.8		+14.7		+3.9		+10.8		+6.3		+2.3		+4.0		187.5		109.9		77.6		+9.6		+5.0		+4.6										　〃　（デリバ・ＣＶＡ除く） ノゾ								354.7		200.4		154.2		184.4		107.9		76.6		170.2		92.6		77.7		181.3		106.1		75.2		170.3		97.3		73.0		353.3		203.4		149.9		177.9		104.9		73.0		176.4		95.8		80.6		360.2		202.3		157.9

						預り資産関連								134.9		77.2		57.7		+6.5		+9.0		▲ 2.5		+2.6		+1.5		+1.1				130.4		67.6		62.8		▲ 4.5		▲ 9.6		+5.1		+1.0		+1.0		+0.0		65.1		33.7		31.4		▲ 3.7		▲ 5.4		+1.7										預り資産関連								128.4		68.2		60.2		64.0		34.0		30.0		64.5		34.2		30.3		66.3		37.6		28.7		67.8		38.1		29.7		132.4		75.7		56.7		68.8		39.1		29.7		68.1		38.1		30.0		129.4		66.6		62.8

								販売手数料						99.0		59.8		39.2		+5.9		+7.4		▲ 1.5		+1.4		+0.5		+0.9				93.2		50.2		43.0		▲ 5.8		▲ 9.6		+3.8		▲ 0.0		▲ 0.0		▲ 0.0		46.5		25.0		21.5		▲ 4.2		▲ 5.3		+1.1												販売手数料						93.1		52.4		40.7		46.6		26.2		20.4		46.6		26.2		20.4		49.2		29.6		19.6		50.0		29.6		20.4		97.5		59.2		38.3		50.7		30.3		20.4		49.8		29.5		20.4		93.2		50.2		43.0

								　うち投資信託						29.0		15.5		13.5		▲ 16.4		▲ 8.9		▲ 7.5		▲ 15.6		▲ 9.1		▲ 6.5				35.5		17.4		18.1		+6.5		+1.9		+4.6		▲ 7.7		▲ 3.9		▲ 3.8		17.6		8.7		8.9		+2.3		+1.2		+1.2												　うち投資信託						44.5		24.4		21.0		22.3		11.8		10.5		22.2		12.6		10.5		22.8		12.6		10.2		19.8		12.1		7.8		44.6		24.6		19.9		15.2		7.5		7.8		18.1		8.0		10.1		43.2		21.3		21.9

								　うち保険						53.8		33.8		20.0		+20.2		+13.3		+7.0		+21.9		+13.6		+8.3				48.4		27.9		20.5		▲ 5.5		▲ 5.9		+0.4		+15.6		+8.2		+7.4		24.3		13.9		10.5		▲ 0.3		▲ 1.6		+1.3												　うち保険						33.9		20.5		13.1		16.9		10.4		6.5		16.9		10.1		6.5		16.2		10.0		6.3		19.3		10.1		9.1		31.9		20.1		11.7		24.6		15.5		9.1		26.6		18.3		8.3		32.8		19.7		13.1

								　うち外貨預金						8.1		5.3		2.9		+4.1		+2.8		+1.3		+0.6		▲ 0.0		+0.6				4.1		2.5		1.6		▲ 4.1		▲ 2.8		▲ 1.3		+0.0		+0.0		+0.0		2.0		1.3		0.8		▲ 3.0		▲ 2.0		▲ 1.0												　うち外貨預金						4.0		2.4		1.6		2.0		1.2		0.8		2.0		1.2		0.8		3.1		2.3		0.9		4.9		3.0		1.8		7.5		5.3		2.2		5.1		3.3		1.8		2.8		2.0		0.8		4.1		2.5		1.6

								　うち仲介・その他						8.0		5.2		2.8		▲ 2.1		+0.1		▲ 2.3		▲ 5.5		▲ 4.0		▲ 1.6				5.2		2.4		2.8		▲ 2.8		▲ 2.8		+0.0		▲ 8.0		▲ 4.3		▲ 3.7		2.5		1.2		1.3		▲ 3.2		▲ 2.9		▲ 0.3												　うち仲介・その他						10.8		5.1		5.1		5.4		2.8		2.5		5.5		2.3		2.5		7.0		4.8		2.2		6.1		4.4		1.7		13.6		9.2		4.4		5.7		4.0		1.7		2.2		1.2		1.1		13.2		6.7		6.5

								信託報酬						36.0		17.4		18.5		+0.6		+1.6		▲ 1.0		+1.1		+1.0		+0.2				37.2		17.4		19.8		+1.2		▲ 0.0		+1.3		+1.0		+1.0		+0.0		18.6		8.7		9.9		+0.5		▲ 0.1		+0.6												信託報酬						35.3		15.8		19.5		17.4		7.8		9.6		17.9		8.0		9.9		17.1		8.0		9.1		17.8		8.5		9.3		34.8		16.5		18.4		18.1		8.8		9.3		18.3		8.6		9.7		36.2		16.4		19.8

						法人関連（与信関連+事業支援） ホウジン カンレン ヨシン カンレン ジギョウ シエン								150.4		90.6		59.8		+36.0		+25.7		+10.3		+34.9		+20.3		+14.7				122.6		66.7		55.9		▲ 27.8		▲ 23.9		▲ 3.9		+0.7		▲ 2.1		+2.8		58.9		32.0		26.9		▲ 17.6		▲ 15.4		▲ 2.2				【足利銀行】 アシカガ ギンコウ						法人関連（与信関連+事業支援） ホウジン カンレン ヨシン カンレン ジギョウ シエン								113.6		64.8		49.5		59.8		31.8		23.9		53.8		33.0		25.7		49.8		29.1		20.7		70.2		41.2		29.0		115.4		70.3		45.2		76.5		47.4		29.0		68.8		43.1		25.7		121.9		68.8		53.1

								与信関連手数料						115.2		71.1		44.1		+37.7		+29.2		+8.5		+32.6		+22.2		+10.3				81.1		42.7		38.4		▲ 34.1		▲ 28.4		▲ 5.8		+3.0		+1.6		+1.4		39.0		20.6		18.5		▲ 20.8		▲ 17.1		▲ 3.7												与信関連手数料						76.7		41.8		35.7		41.4		20.3		16.9		35.4		21.5		18.7		36.0		20.1		15.9		51.0		28.7		22.2		82.7		48.8		33.8		59.8		37.6		22.2		52.2		33.5		18.7		78.0		41.1		37.0

										デリバティブ				48.5		35.2		13.2		+37.7		+27.4		+10.2		+32.4		+22.5		+9.9				10.7		7.5		3.3		▲ 37.7		▲ 27.7		▲ 10.0		▲ 1.8		▲ 1.5		▲ 0.2		4.8		3.2		1.6		▲ 22.5		▲ 16.7		▲ 5.8														デリバティブ				10.8		7.8		3.0		4.7		3.2		1.5		6.1		4.6		1.5		5.0		4.1		1.0		16.1		8.6		7.4		16.1		12.7		3.4		27.3		19.9		7.4		16.9		15.4		1.5		12.5		9.0		3.5

										ｼﾛｰﾝ・ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄﾗｲﾝ				17.4		8.2		9.2		▲ 1.5		▲ 1.2		▲ 0.3		+0.5		+0.9		▲ 0.4				21.9		11.1		10.8		+4.5		+2.9		+1.6		+4.5		+3.2		+1.2		10.0		5.2		4.8		+2.2		+1.6		+0.6														ｼﾛｰﾝ・ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄﾗｲﾝ				19.0		9.5		9.5		8.3		4.4		3.9		10.7		5.1		5.7		6.3		1.8		4.5		9.7		5.5		4.2		17.0		7.3		9.6		7.8		3.6		4.2		10.3		4.6		5.7		17.4		7.9		9.5

										融資関連　 ※1 ユウシ カンレン				35.9		17.6		18.2		+2.5		+3.0		▲ 0.5		+1.1		▲ 0.8		+1.9				34.4		14.1		20.3		▲ 1.5		▲ 3.5		+2.1		+0.7		▲ 0.1		+0.8		17.2		7.2		10.1		▲ 0.7		▲ 1.9		+1.2														融資関連　 ※1 ユウシ カンレン				32.6		14.6		18.7		21.2		7.7		9.4		11.4		6.9		9.4		17.3		9.1		8.2		18.2		9.3		8.8		34.8		18.4		16.3		18.0		9.1		8.8		17.9		8.5		9.4		33.7		14.2		19.5

										私募債（医療機関債含む）				13.5		10.0		3.4		▲ 1.0		+0.0		▲ 1.0		▲ 1.4		▲ 0.4		▲ 1.0				14.0		10.0		4.0		+0.6		▲ 0.0		+0.6		▲ 0.4		+0.0		▲ 0.4		7.0		5.0		2.0		+0.3		▲ 0.0		+0.3														私募債（医療機関債含む）				14.4		10.0		4.4		7.2		5.0		2.2		7.2		5.0		2.2		7.3		5.1		2.2		7.0		5.3		1.7		14.8		10.4		4.4		6.7		5.0		1.7		7.2		5.0		2.2		14.4		10.0		4.4

								事業支援関連手数料						35.2		19.5		15.7		▲ 1.7		▲ 3.5		+1.8		+2.4		▲ 2.0		+4.3				41.5		24.0		17.6		+6.4		+4.5		+1.9		▲ 2.4		▲ 3.7		+1.3		19.9		11.5		8.4		+3.2		+1.7		+1.6												事業支援関連手数料						36.8		23.0		13.8		18.4		11.5		6.9		18.4		11.5		6.9		13.9		9.0		4.9		19.3		12.4		6.8		32.8		21.4		11.3		16.6		9.8		6.8		16.6		9.7		6.9		44.0		27.7		16.3

										M&A				6.1		1.9		4.2		▲ 3.5		▲ 3.1		▲ 0.4		▲ 1.2		▲ 2.2		+1.0				8.7		3.0		5.7		+2.6		+1.1		+1.5		▲ 2.5		▲ 2.5		+0.0		4.2		1.5		2.7		+1.4		+0.2		+1.2														M&A				9.6		5.0		4.6		4.8		2.5		2.3		4.8		2.5		2.3		2.4		1.2		1.2		4.4		2.9		1.5		7.3		4.1		3.2		2.8		1.3		1.5		2.8		0.5		2.3		11.2		5.5		5.7

										ビジネスマッチング				11.5		6.9		4.7		+0.4		▲ 0.1		+0.5		+1.4		▲ 0.1		+1.4				13.2		8.5		4.7		+1.6		+1.6		▲ 0.0		▲ 0.2		+0.0		▲ 0.2		6.1		4.0		2.1		+0.9		+0.6		+0.2														ビジネスマッチング				11.1		7.0		4.1		5.5		3.5		2.0		5.6		3.5		2.1		4.3		2.9		1.3		5.9		4.0		1.9		10.1		6.9		3.2		5.3		3.4		1.9		5.6		3.5		2.1		13.4		8.5		4.9

										経営者保険				4.5		2.9		1.6		▲ 0.4		▲ 0.3		▲ 0.1		▲ 1.1		▲ 0.8		▲ 0.3				4.1		2.1		2.0		▲ 0.4		▲ 0.9		+0.5		▲ 0.9		▲ 1.2		+0.4		2.0		1.0		1.0		▲ 0.5		▲ 0.6		+0.1														経営者保険				4.9		3.2		1.7		2.4		1.6		0.8		2.4		1.6		0.8		2.8		1.8		1.0		2.8		1.9		0.9		5.6		3.7		1.9		2.6		1.7		0.9		2.1		1.3		0.8		5.0		3.3		1.7

										コンサル手数料 テスウ リョウ				12.0		6.9		5.0		+2.3		+0.4		+1.9		+3.5		+1.2		+2.3				14.3		9.4		4.9		+2.3		+2.5		▲ 0.2		+1.4		+0.3		+1.1		6.8		4.5		2.4		+1.5		+1.5		▲ 0.0														コンサル手数料 テスウ リョウ				9.6		6.5		3.1		4.8		3.3		1.6		4.8		3.3		1.6		3.6		2.5		1.2		5.6		3.2		2.4		8.5		5.7		2.8		5.4		3.0		2.4		5.5		4.0		1.6		12.8		9.1		3.7

										その他事業支援関連 ※2 タ ジギョウ シエン カンレン				1.1		0.9		0.2		▲ 0.5		▲ 0.4		▲ 0.1		▲ 0.2		▲ 0.2		▲ 0.0				1.3		1.0		0.3		+0.2		+0.1		+0.1		▲ 0.3		▲ 0.3		▲ 0.0		0.7		0.5		0.2		+0.1		+0.0		+0.1														その他事業支援関連 ※2 タ ジギョウ シエン カンレン				1.6		1.3		0.3		0.8		0.7		0.2		0.8		0.7		0.2		0.8		0.6		0.2		0.6		0.5		0.1		1.4		1.1		0.3		0.6		0.5		0.1		0.6		0.4		0.2		1.6		1.3		0.3

						外為役務（貿易等）								7.4		4.2		3.2		+0.7		+0.0		+0.7		+0.9		+0.2		+0.7				6.7		4.2		2.5		▲ 0.7		▲ 0.1		▲ 0.7		▲ 0.2		▲ 0.2		▲ 0.1		3.3		2.1		1.2		▲ 0.5		▲ 0.2		▲ 0.3										外為役務（貿易等）								6.7		4.2		2.5		3.3		2.1		1.2		3.4		2.2		1.2		3.3		2.1		1.2		3.5		2.0		1.5		6.5		4.0		2.5		3.9		2.3		1.5		3.1		1.9		1.2		6.9		4.4		2.6

						送金・取立								70.0		39.3		30.7		+2.7		+2.0		+0.7		▲ 1.1		▲ 0.5		▲ 0.6				70.4		39.3		31.1		+0.4		▲ 0.0		+0.4		+2.9		+2.1		+0.8		34.9		19.5		15.4		+0.4		+0.3		+0.1										送金・取立								67.4		37.4		30.0		33.5		18.6		14.9		33.9		18.8		15.1		36.4		20.4		16.1		34.8		19.5		15.3		71.1		39.9		31.3		34.5		19.2		15.3		35.4		20.2		15.2		67.5		37.2		30.3

						代理事務（口座振替等）								53.5		32.0		21.5		▲ 0.0		+0.0		▲ 0.0		+0.7		+0.2		+0.5				54.0		32.3		21.7		+0.5		+0.3		+0.2		▲ 0.0		+0.3		▲ 0.3		27.0		16.2		10.8		+0.2		+0.1		+0.1										代理事務（口座振替等）								53.5		32.0		21.5		26.7		16.0		10.7		26.9		16.0		10.9		26.5		16.0		10.5		26.5		15.8		10.7		52.8		31.8		21.0		26.7		16.0		10.7		26.9		16.0		10.9		54.0		32.0		22.0

						ｺﾝﾋﾞﾆ・提携ATM、CD テイケイ								3.8		1.2		2.6		▲ 3.8		▲ 3.1		▲ 0.7		▲ 0.7		▲ 0.1		▲ 0.6				6.1		2.9		3.1		+2.3		+1.7		+0.6		▲ 2.3		▲ 2.2		▲ 0.1		3.0		1.4		1.6		+0.9		+0.6		+0.3										ｺﾝﾋﾞﾆ・提携ATM、CD テイケイ								7.7		4.3		3.3		3.3		1.7		1.6		4.4		2.7		1.6		2.3		0.5		1.7		2.1		0.8		1.3		4.5		1.4		3.2		2.1		0.8		1.3		1.7		0.4		1.3		8.4		5.1		3.3

						銀行間手数料								2.3		1.0		1.3		+0.5		+0.2		+0.3		▲ 1.5		▲ 1.2		▲ 0.3				2.1		0.8		1.3		▲ 0.2		▲ 0.2		▲ 0.0		+0.3		+0.0		+0.3		1.1		0.4		0.7		▲ 0.1		▲ 0.1		+0.0										銀行間手数料								1.8		0.8		1.0		0.9		0.4		0.5		0.9		0.4		0.5		2.8		1.8		1.0		1.1		0.5		0.7		3.9		2.2		1.6		1.2		0.5		0.7		1.1		0.5		0.6		1.8		0.8		1.0

						EB・ｲﾝﾊﾞﾝ								25.8		15.9		9.9		+0.4		+0.1		+0.2		+1.0		+0.5		+0.5				25.6		16.0		9.6		▲ 0.2		+0.1		▲ 0.3		▲ 0.0		+0.0		▲ 0.0		12.7		8.0		4.7		▲ 0.2		+0.1		▲ 0.3										EB・ｲﾝﾊﾞﾝ								25.5		15.8		9.7		12.6		7.8		4.8		12.8		8.0		4.8		12.3		7.7		4.6		12.7		7.7		5.0		24.8		15.4		9.4		12.9		7.9		5.0		13.0		8.0		5.0		25.7		16.0		9.7

						個人ﾛｰﾝ関連手数料　 ※3								15.1		9.8		5.3		+1.0		▲ 0.0		+1.0		+6.5		+4.9		+1.5				16.4		11.2		5.2		+1.3		+1.4		▲ 0.1		+1.6		+0.7		+0.9		8.2		5.6		2.6		+1.3		+1.2		+0.1										個人ﾛｰﾝ関連手数料　 ※3								14.0		9.8		4.3		6.9		4.8		2.1		7.1		5.0		2.1		4.1		2.1		2.0		5.2		2.8		2.5		8.6		4.8		3.8		6.9		4.4		2.5		8.5		5.4		3.1		14.8		10.6		4.3

						本体発行ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ								31.3		18.7		12.6		+1.9		+0.7		+1.2		+2.1		+1.2		+0.9				31.2		19.4		11.9		▲ 0.1		+0.7		▲ 0.7		+1.4		+1.0		+0.4		15.4		9.7		5.7		+0.1		+0.7		▲ 0.5										本体発行ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ								29.4		18.0		11.4		14.7		9.0		5.7		14.7		9.0		5.7		14.2		8.6		5.6		15.1		8.9		6.2		29.2		17.5		11.7		15.2		9.0		6.2		15.8		9.7		6.1		29.9		18.4		11.5

						CVA/DVA（ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ引当金） ヒキアテ キン								▲ 10.3		▲ 6.6		▲ 3.8		▲ 9.8		▲ 6.0		▲ 3.8		▲ 11.0		▲ 6.7		▲ 4.3				▲ 1.0		0.0		▲ 1.0		+9.3		+6.6		+2.8		▲ 1.0		+0.0		▲ 1.0		▲ 0.5		0.0		▲ 0.5		+8.3		+6.6		+1.8										ＣＶＡ								▲ 0.6		▲ 0.6		0.0		▲ 0.2		▲ 0.2		0.0		▲ 0.4		▲ 0.4		0.0		▲ 0.3		▲ 0.5		0.1		▲ 1.6		0.7		▲ 2.3		0.7		0.2		0.5		▲ 8.8		▲ 6.6		▲ 2.3		▲ 0.6		0.0		▲ 0.6		0.0		0.0		0.0

						その他手数料								30.3		14.1		16.2		▲ 0.3		+0.1		▲ 0.5		+0.9		+0.6		+0.3				29.9		13.2		16.7		▲ 0.4		▲ 1.0		+0.6		▲ 0.4		▲ 0.5		+0.1		16.1		7.7		8.4		▲ 0.2		▲ 0.4		+0.2										その他手数料								31.3		14.0		16.6		12.3		8.3		8.4		19.0		5.7		8.2		16.6		8.6		8.0		13.2		5.0		8.2		29.4		13.5		15.9		16.4		8.1		8.2		14.2		6.0		8.2		30.3		13.7		16.6

						保険料								▲ 84.6		▲ 31.9		▲ 52.7		+0.1		▲ 0.0		+0.1		▲ 2.4		+1.0		▲ 3.4				▲ 87.0		▲ 31.2		▲ 55.8		▲ 2.4		+0.7		▲ 3.1		+0.5		+0.7		▲ 0.3		▲ 38.0		▲ 8.2		▲ 29.8		▲ 1.6		+0.6		▲ 2.2										保険料								▲ 84.7		▲ 31.9		▲ 52.8		▲ 34.4		▲ 8.7		▲ 25.8		▲ 50.3		▲ 23.2		▲ 27.0		▲ 34.1		▲ 10.0		▲ 24.1		▲ 50.4		▲ 22.9		▲ 27.5		▲ 82.2		▲ 32.9		▲ 49.3		▲ 36.4		▲ 8.8		▲ 27.5		▲ 47.6		▲ 23.1		▲ 24.6		▲ 87.5		▲ 31.9		▲ 55.5

						保証料								▲ 29.7		▲ 29.7		0.0		▲ 0.6		▲ 0.6		+0.0		▲ 2.0		▲ 2.0		+0.0				▲ 30.2		▲ 30.2		0.0		▲ 0.5		▲ 0.5		+0.0		+0.0		+0.0		+0.0		▲ 14.9		▲ 14.9		0.0		▲ 0.3		▲ 0.3		+0.0										保証料								▲ 29.2		▲ 29.2		0.0		▲ 14.4		▲ 14.4		0.0		▲ 14.7		▲ 14.7		0.0		▲ 13.7		▲ 13.7		0.0		▲ 14.1		▲ 14.1		0.0		▲ 27.8		▲ 27.8		0.0		▲ 14.6		▲ 14.6		0.0		▲ 15.2		▲ 15.2		0.0		▲ 30.2		▲ 30.2		0.0



				【預り資産販売額・残高】 アズカ シサン ハンバイ ガク ザンダカ																																																																		【預り資産販売額・残高】 アズカ シサン ハンバイ ガク ザンダカ

				株投販売額 カブ トウ ハンバイ ガク										1,992		1,006		986		▲ 579		▲ 234		▲ 345		▲ 495		▲ 371		▲ 124				2,323		1,072		1,251		+331		+66		+265		▲ 213		▲ 118		▲ 95		1,148		532		616		+102		+39		+63								株投販売額 カブ トウ ハンバイ ガク										2,571		1,240		1,331		1,286		620		666		1,286		620		666		1,291		724		567		1,196		653		543		2,487		1,377		1,110		1,046		493		553		1,167		513		654		2,536		1,190		1,346

				株投残高 カブ トウ ザン ダカ										6,482		3,171		3,311		+159		+321		▲ 162		+157		+145		+12				6,874		3,000		3,874		+392		▲ 171		+563		+178		+25		+153		6,694		3,000		3,694		+575		+60		+515								株投残高 カブ トウ ザン ダカ										6,298		2,850		3,473		6,151		2,800		3,351		6,151		2,850		3,473		5,870		2,762		3,108		6,325		3,026		3,299		6,326		3,026		3,299		6,119		2,940		3,179		6,660		3,171		3,489		6,696		2,975		3,721

				保険販売額 ホケン ハンバイ ガク										1,042		601		441		+480		+301		+179		+512		+283		+229				964		523		441		▲ 78		▲ 78		+0		+352		+173		+179		484		260		224		+24		▲ 7		+31								保険販売額 ホケン ハンバイ ガク										562		300		262		281		150		131		281		150		131		284		170		114		246		148		98		530		318		212		460		267		193		486		334		152		612		350		262



【予算比】
• 預り資産関連　+5.1
　　投信販売額　493億円（予算比▲127億円）
　　保険販売額　267億円（予算比 +117億円）
　　市場要因で投信が下振れる中、外貨建保険の獲得が堅調。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
• 法人関連　+15.1　（与信関連+17.3、事業支援関連▲2.2）
　　円安進行に伴うｸｰﾎﾟﾝｽﾜｯﾌﾟの再約定ﾆｰｽﾞの取り込みにより、
　　ﾃﾞﾘﾊﾞ関連が大幅上振れ 

（定義）
融資関連※1・・・J：ｺﾍﾞﾅﾝﾂ、事業性、ABL、不動産、条件変更、繰上返済、担保設定　　　　A：ｺﾍﾞﾅﾝﾂ、短期継続ｻﾎﾟｰﾄ、ABL、その他ﾊﾟｯｹｰｼﾞ制度融資
その他事業支援関連※2・・・Ｊ：ｺﾝｻﾙ手数料、信託・401Ｋ等　　　A：ｵﾍﾟﾘｰｽ
個人ﾛｰﾝ関連手数料※3・・・J：住宅ﾛｰﾝ取扱手数料（めぶきdeかりかえなど）、　 住宅ﾛｰﾝ銀行事務取扱手数料、ｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝ銀行事務取扱手数料　　　A：ローン取扱手数料　　

【予算比】
• 預り資産関連▲0.3：保険+2.6、投信▲2.7
　　投信販売額　553億円（予算比▲113億円）
　　保険販売額　193億円（予算比＋ 62億円）

• 法人関連 +5.2：与信関連+5.3（デリバ+5.9、シローン＋0.3　他）、
　　事業支援関連手数料▲0.1（コンサル+0.8、M&A▲0.8　他）
• 個人ローン+0.3、送金・取立+0.4　他　　

l 対顧役務は、デリバティブ収益の剥落を主因に、前年比▲２３億円の計画（デリバティブ除く対顧役務は前年比＋１５億円）。
l 預り資産、法人コンサル（本業支援）への取り組みを継続し、持続性の高い役務基盤を構築していく。



ｺｱ経常利益





				（５）持続性の高い収益 ジゾク セイ タカ シュウエキ																																																																																												＜持続性の高い収益＞ ジゾクセイ タカ シュウエキ																								（単位：億円、単位未満四捨五入） タンイ オ タンイ ミマン シ シャ ゴニュウ				＜持続性の高い収益＞ ジゾクセイ タカ シュウエキ																								（単位：億円、単位未満四捨五入） タンイ オ タンイ ミマン シ シャ ゴニュウ

														2022年度
見通し ネンド ミトオ																				2023年度
予算 ネンド ヨサン																		2023年度
上期予算 ネン ド カミキ ヨサン																																																				2020上 予算 カミ ヨサン						2020下 当初予算 シタ トウショ ヨサン																						2019上 実績 カミ ジッセキ						2019下 実績 シタ ジッセキ

																						予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ														中計比 チュウケイ ヒ						前年比 ゼンネン ヒ												前年同期比 ゼンネン ドウキヒ												2022年度上期実績 ネンド カミキ ジッセキ						2021年度実績 ネンド ジッセキ						2022年度計画 ネン ド ケイカク						2023年度中計 ネン ド チュウケイ

												（単位：億円、単位未満四捨五入） タンイ オ タンイ ミマン シ シャ ゴニュウ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ												合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ												合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

										預貸収支 ヨカシ シュウシ		a		1,059		597		462		+22		+18		+4		+13		+19		▲ 5				1,074		609		465		+48		+40		+7		+15		+12		+3		538		306		232		+15		+14		+1																																						預貸収支 ヨカシ シュウシ		a		530		296		234		531		296		235.2		1,060		591		469.0								預貸収支 ヨカシ シュウシ		a		536		299		237		534		298		235		1,069		597		472.4				0.000		0.000		0.000

										対顧役務 タイコ エキム		b		400		236		164		+35		+28		+7		+31		+20		+11				377		212		165		+5		+1		+4		▲ 23		▲ 24		+1		192		113		79		▲ 13		▲ 12		▲ 1																																						対顧役務 タイコ エキム		b		174		100		74		165		91		73.9		339		191		148.1								対顧役務 タイコ エキム		b		174		99		76		164		90		74		338		189		149.1				0.000		0.000		0.000

										経費（▲） ケイヒ		c		1,035		578		457		▲ 25		▲ 12		▲ 12		▲ 47		▲ 28		▲ 19				1,056		591		465		▲ 20		▲ 7		▲ 13		+20		+13		+8		536		300		236		+14		+8		+5																																						経費（▲） ケイヒ		c		580		323		257		569		316		253.5		1,149		638		510.7								経費（▲） ケイヒ		c		581		328		254		569		315		254		1,150		643		508				0.000		0.000		0.000

								対顧ｻｰﾋﾞｽ利益 (a+b-c)						424		255		169		+82		+59		+23		+91		+67		+24				396		231		165		+72		+48		+24		▲ 28		▲ 24		▲ 4		194		119		75		▲ 11		▲ 6		▲ 6																																				対顧ｻｰﾋﾞｽ利益 (a+b-c)						124		73		51		127		71		55.7		251		144		106.4						対顧ｻｰﾋﾞｽ利益 (a+b-c)						129		70		59		128		74		55		257		144		114				0.000		0.000		0.000

										有価証券等収支　※1				324		209		116		▲ 36		▲ 19		▲ 17		▲ 127		▲ 71		▲ 56				223		149		74		▲ 205		▲ 118		▲ 86		▲ 102		▲ 59		▲ 42		101		64		37		▲ 108		▲ 67		▲ 41																																						有価証券等収支　※1				181		114		67		162		96		65.5		343		211		132.4								有価証券等収支　※1				197		133		65		201		135		66		398		268		130.2				0.000		0.000		0.000

										信用ｺｽﾄ（▲）				87		52		35		▲ 23		▲ 8		▲ 15		▲ 109		▲ 46		▲ 63				100		50		50		+0		+0		+0		+13		▲ 2		+15		50		25		25		+8		+3		+5																																						信用ｺｽﾄ（▲）				65		30		35		40		20		20.0		105		50		55.0								信用ｺｽﾄ（▲）				93		54		40		97		48		49		191		102		89				0.000		0.000		0.000

						　　コア経常利益　 　　  ※2								662		412		250		+69		+48		+21		+73		+42		+31				519		330		189		▲ 133		▲ 70		▲ 62		▲ 143		▲ 82		▲ 61		245		158		87		▲ 127		▲ 75		▲ 52																																		　　コア経常利益　 　　  ※2								233		152		81		243		143		99.6		476		295		180.4				　　コア経常利益　 　　  ※2								227		144		83		231		159		72		458		303		155				0.000		0.000		0.000

								※1投信解約益・特別付利除く　　　　　※2 経常利益－投信解約益－先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等－国債等債券損益－株式等関係損益 トクベツ フリ ノゾ



				（６）連結フィー収益 レンケツ シュウエキ

														2022年度
見通し ネンド ミトオ																				2023年度
予算																		2023年度
上期予算																																																				2020上 予算 カミ ヨサン						2020下 当初予算 シタ トウショ ヨサン																						2019上 実績 カミ ジッセキ						2019下 実績 シタ ジッセキ

																						予算比 ヨサン ヒ						前年比														中計比						前年比 ゼンネン ヒ												前年同期比												2022年度上期実績						2021年度実績						2022年度計画						2023年度中計

												（単位：億円、単位未満四捨五入） タンイ オ タンイ ミマン シ シャ ゴニュウ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ												合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ												合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

						預貸収支（保険料・保証料考慮後） ヨ タイ シュウシ コウリョ ゴ						a		945		535		410		+22		+18		+4		+9		+18		▲9				957		548		409		+48		+41		+7		+12		+13		▲0		485		283		203		+13		+15		▲1

						預貸収支 ヨ タイ シュウシ								1,059		597		462		+22		+18		+4		+13		+19		▲5				1,074		609		465		+48		+40		+7		+15		+12		+3		538		306		232		+15		+14		+1

						対顧役務 タイ コ エキム								400		236		164		+35		+28		+7		+31		+20		+11				377		212		165		+5		+1		+4		▲23		▲24		+1		192		113		79		▲13		▲12		▲1

								保険料・保証料（▲） ホケン リョウ ホショウ リョウ						114		62		53		+0		+1		▲0		+4		+1		+3				117		61		56		▲0		▲1		+0		+3		▲0		+3		53		23		30		2		▲0		+2

						対顧役務（保険料・保証料除く） タイ コ エキム ホケンリョウ ホショウ リョウ ノゾ						b		515		298		217		+35		+28		+7		+35		+21		+14				494		274		221		+4		+0		+4		▲20		▲24		+4		245		136		109		▲11		▲12		+1

						グループ会社連結フィー カイシャ レンケツ						c		132						▲4						▲18								129						▲22						▲3						64						▲7												71

										めぶきリース				24						▲1						▲1								24						▲4						▲1						11						▲1												12																		27

										めぶき証券 ショウケン				19						▲3						▲20								14						▲19						▲5						7						▲7												14																		33

										めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				50						▲1						+1								51						▲1						+1						25						+0												25																		52

										めぶきカード				34						+1						+1								33						+0						▲1						17						▲0												17																		33

										その他事業 タ ジギョウ				5						+0						+0								8						+2						+2						4						+2												2

						連結フィー収益 (b + c) レンケツ シュウエキ						①		647						+31						+17								623						▲18						▲24						309						▲18

						対顧収益 (a + b + c) タイ コ シュウエキ						②		1,592						+53						+26								1,580						+31						▲11						794						▲5

						連結フィー収益割合(①÷②) レンケツ シュウエキ ワリアイ								40.6%						+0.6%						+0.4%								39.4%						▲1.9%						▲1.2%						38.9%						▲2.0%



																				615						630														641						647												327																								0						0

																				1,538						1,565														1,550						1,592												799																								0						0

																				40%						40%														41%						41%												41%																								ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!

								連結フィー収益 レンケツ シュウエキ

								Ｊ産研 サンケン						-						-						-								-						-						-						-						-												-						-						-						-

								ＪＣＳ						-						-						-								-						-						-						-						-												-						-						-						-

								ＪＳＫ						1.1						-0.0						0.0								1.1						-0.0						0.0						0.6						0.0												0.6						1						+1						+1

								ＪＣＰ						2.0						-0.1						-0.0								2.0						-0.2						-0.0						1.0						0.0												1.0						1						+2						+2

								ＪＧＥ						0.1						0.1						0.1								2.4						2.4						2.3						1.3						1.3												0.0												+0						+0

								Ａ総研 ソウケン						1.1						0.2						0.2		0.9						1.3						0.0						0.2						0.5						0.2												0.3						1						1						1

								WCP						0.8						0.0						-0.1		0.9						0.7						0.0						-0.1						0.3						-0.0												0.4						0						1						1

								AMD						0.1						-0.1						0.0		0.0						0.1						-0.2						0.1						0.0						0.0												0.0						0						0						0

								コレトチ						0.0						0.0						0.0		0.0												0.0						-0.0						0.1						0.1												0.0						0						0						0

				（７）経費 ケイヒ

														2022年度
見通し ネンド ミトオ																				2023年度
予算																		2023年度
上期予算

																						予算比 ヨサン ヒ						前年比														中計比						前年比 ゼンネン ヒ												前年同期比												2022年度上期実績						2021年度実績						2022年度計画						2023年度中計

												（単位：億円、単位未満四捨五入） タンイ オ タンイ ミマン シ シャ ゴニュウ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

						経費 ケイヒ								1,035		578		457		▲ 25		▲ 12		▲ 12		▲ 47		▲ 28		▲ 19				1,056		591		465		▲ 20		▲ 7		▲ 13		+20		+13		+8		536		300		236		+14		+8		+5								292		292				606		606				+590		590				+597		597

						 （ｼｽﾃﾑ統合費用除く） トウゴウ ヒヨウ ノゾ								1,004		578		426		▲ 25		▲ 12		▲ 12		▲ 47		▲ 28		▲ 19				1,024		591		434		▲ 20		▲ 7		▲ 13		+20		+13		+8		521		300		221		+14		+8		+5								292		292				606		606				+590		590				+597		597

								人件費 ジンケンヒ						574		323		251		▲ 7		▲ 1		▲ 6		▲ 8		▲ 5		▲ 3				576		324		252		+2		+5		▲ 3		+2		+1		+1		289		163		126		+1		+1		+1								162		162				328		328				+323		323				+319		319

								物件費 ブッケンヒ						400		221		179		▲ 13		▲ 8		▲ 5		▲ 34		▲ 20		▲ 14				414		229		185		▲ 20		▲ 11		▲ 10		+14		+8		+6		210		115		94		+10		+6		+4								109		109				241		241				+229		229				+240		240

										うち管理費 カンリヒ				263		147		116		▲ 3		▲ 2		▲ 1		▲ 2		▲ 0		▲ 1				274		153		121		+7		+4		+3		+11		+6		+5		136		78		58		+11		+6		+5								72		72				148		148				+149		149				+149		149

										うち減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				84		42		43		▲ 3		▲ 2		▲ 1		▲ 5		▲ 3		▲ 2				87		44		43		▲ 2		▲ 0		▲ 2		+3		+2		+1		42		21		21		▲ 0		▲ 0		▲ 0								21		21				45		45				+44		44				+44		44

										うち預金保険料 ヨキン ホケンリョウ				24		14		10		▲ 8		▲ 5		▲ 3		▲ 23		▲ 14		▲ 9				24		14		10		▲ 25		▲ 15		▲ 10		+1		+0		+0		12		7		5		+0		+0		+0								7		7				28		28				+19		19				+29		29

								税金 ゼイキン						61		34		27		▲ 5		▲ 4		▲ 1		▲ 4		▲ 3		▲ 2				65		37		28		▲ 2		▲ 1		▲ 1		+4		+4		+1		37		21		16		+2		+1		+0								20		20				36		36				+38		38				+39		39







投資

		５．投資計画 トウシ ケイカク																																																		７．投資計画 トウシ ケイカク











		（１）投資計画 トウシ ケイカク																																																		（1）投資計画 トウシ ケイカク

		【子銀行の投資計画】 コ ギンコウ トウシ ケイカク																				(億円） オクエン																								(億円） オクエン						【子銀行の投資計画】 コ ギンコウ トウシ ケイカク																																																						足利作業用(当初予算） アシカガ サギョウ ヨウ トウショ ヨサン

						2022年度 見通し ネン ド ミトオ																								2023年度 予算 ネン ド ヨサン

														予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ																		中計比 チュウケイ ヒ						前年比 ゼンネン ヒ														2021年度実績 ネン ド ジッセキ						2022年度予算 ネン ド ヨサン						2023年度中計 ネン ド チュウケイ												29上実績 ウエ ジッセキ						29下見通し シタ ミトオ						29年度 ネン ド																		2021上予算 カミ ヨサン						2021下予算 シタ ヨサン						2021年度予算 ネンド ヨサン												2020上実績 ウエ ジッセキ						2020下実績 シモ ジッセキ						2020年度実績 ネンド ジッセキ

						合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ										両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		足利銀行 アシカガ ギンコウ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		足利銀行 アシカガ ギンコウ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		足利銀行 アシカガ ギンコウ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		足利銀行 アシカガ ギンコウ								両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		足利銀行 アシカガ ギンコウ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		足利銀行 アシカガ ギンコウ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		足利銀行 アシカガ ギンコウ

		 土地 トチ				0.0		0.0		0.0		+0.0		+0.0		+0.0		+0.0		+0.0		+0.0				 土地 トチ				0.1		0.1		0.0		+0.1		+0.1		+0.0		+0.1		+0.1		+0.0						 土地 トチ				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				 土地 トチ						0.2		0.0																						 土地 トチ				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				 土地 トチ				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		 建物 タテモノ				21.5		13.8		7.7		▲ 1.0		▲ 1.8		+0.8		▲ 2.6		+2.6		▲ 5.1				 建物 タテモノ				27.9		24.5		3.5		+8.8		+12.5		▲ 3.6		+6.5		+10.7		▲ 4.2						 建物 タテモノ				24.0		11.2		12.8		22.5		15.6		6.9		19.1		12.0		7.1				 建物 タテモノ						6.3		1.9																						 建物 タテモノ				17.7		4.0		7.5		15.6		4.5		8.2		33.3		8.5		15.7				 建物 タテモノ				2.6		3.6		▲ 1.0		17.9		5.1		12.8		20.5		8.7		11.8

		 保証金・権利金 ホショウキン ケンリキン				0.3		0.3		0.0		+0.3		+0.3		+0.0		+0.2		+0.2		+0.0				 保証金・権利金 ホショウキン ケンリキン				0.1		0.1		0.0		+0.1		+0.1		+0.0		▲ 0.2		▲ 0.2		+0.0						 保証金・権利金 ホショウキン ケンリキン				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				 保証金・権利金 ホショウキン ケンリキン						0.1		0.0																						 保証金・権利金 ホショウキン ケンリキン				0.2		0.1		0.0		0.0		0.0		0.0		0.2		0.1		0.0				 保証金・権利金 ホショウキン ケンリキン				0.1		0.1		0.0		0.1		0.1		0.0		0.2		0.2		0.0

		 動産 ドウサン				7.2		3.9		3.4		▲ 5.3		▲ 2.5		▲ 2.7		▲ 2.5		+0.2		▲ 2.6				 動産 ドウサン				29.8		20.0		9.8		▲ 5.2		▲ 4.7		▲ 0.6		+22.6		+16.1		+6.5						 動産 ドウサン				9.7		3.7		6.0		12.5		6.4		6.1		35.0		24.7		10.4				 動産 ドウサン						3.2		7.5																						 動産 ドウサン				15.4		5.1		6.6		12.5		5.8		5.6		27.9		10.9		12.1				 動産 ドウサン				10.1		1.6		8.4		8.2		2.2		6.0		18.2		3.8		14.4

		 ﾘｰｽ資産(契約額) シサン ケイヤク ガク				0.2		0.2		0.0		+0.1		+0.1		+0.0		+0.1		+0.1		▲ 0.1				 ﾘｰｽ資産(契約額) シサン ケイヤク ガク				0.3		0.3		0.0		▲ 0.2		▲ 0.0		▲ 0.1		+0.1		+0.0		+0.0						 ﾘｰｽ資産(契約額) シサン ケイヤク ガク				0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0		0.5		0.3		0.2				 ﾘｰｽ資産(契約額) シサン ケイヤク ガク						0.7		0.0																						 ﾘｰｽ資産(契約額) シサン ケイヤク ガク				0.0		0.0		0.0		0.1		0.1		0.0		0.1		0.1		0.0				 ﾘｰｽ資産(契約額) シサン ケイヤク ガク				2.8		2.8		0.0		0.3		0.2		0.1		3.1		3.0		0.1

		 ｿﾌﾄｳｪｱ　等 トウ				25.7		15.8		9.9		▲ 13.9		▲ 6.7		▲ 7.2		▲ 2.6		▲ 2.1		▲ 0.4				 ｿﾌﾄｳｪｱ　等 トウ				70.9		45.6		25.3		+28.9		+12.4		+16.5		+45.3		+29.8		+15.5						 ｿﾌﾄｳｪｱ　等 トウ				28.2		17.9		10.3		39.6		22.5		17.1		42.1		33.3		8.8				 ｿﾌﾄｳｪｱ　等 トウ						10.6		13.8																						 ｿﾌﾄｳｪｱ　等 トウ				24.3		15.2		10.7		28.4		19.7		8.2		52.8		34.9		18.9				 ｿﾌﾄｳｪｱ　等 トウ				14.1		9.3		4.8		21.3		11.0		10.3		35.4		20.3		15.1

		 合計（a） ゴウケイ				54.8		33.9		20.9		▲ 19.9		▲ 10.6		▲ 9.2		▲ 7.3		+0.9		▲ 8.3				 合計（a） ゴウケイ				129.1		90.5		38.6		+32.5		+20.3		+12.2		+74.3		+56.5		+17.8						 合計（a） ゴウケイ				62.2		33.0		29.1		74.7		44.6		30.1		96.7		70.2		26.4				 合計（a） ゴウケイ						21.0		23.2																						 合計（a） ゴウケイ				57.7		24.5		24.7		56.6		30.0		22.0		114.3		54.5		46.8				 合計（a） ゴウケイ				29.6		17.4		12.3		47.7		18.6		29.1		77.4		36.0		41.4

		（２）減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ																				(億円） オクエン																								(億円） オクエン						（2）減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ																																																						（2）減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ

						2022年度 見通し																								2023年度 予算

														予算比						前年比 ゼンネン ヒ																		中計比						前年比 ゼンネン ヒ														2021年度実績						2022年度予算						2023年度中計								29上当初予算 ウエ トウショ ヨサン																																		2020上予算 カミ ヨサン						2020下予算 シタ ヨサン						2020年度予算 ネンド ヨサン												2020上実績 ウエ ジッセキ						2020下実績 シモ ジッセキ						2020年度実績 ネンド ジッセキ

						合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ										両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		足利銀行 アシカガ ギンコウ																														両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		両行合算 リョウコウ ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		 合計（b） ゴウケイ				84.2		41.6		42.6		▲ 2.7		▲ 2.0		▲ 0.7		▲ 4.7		▲ 3.2		▲ 1.5				 合計（b） ゴウケイ				87.4		43.9		43.5		▲ 2.1		▲ 0.3		▲ 1.9		+3.2		+2.3		+0.9						 合計（b） ゴウケイ				88.9		44.8		44.1		86.9		43.7		43.3		89.5		44.2		45.4				42.6		32.0		10.6																										 合計（b） ゴウケイ				46.9		25.4		23.0		48.7		26.3		24.6		95.6		51.8		47.6				 合計（b） ゴウケイ				42.9		30.6		21.2		42.4		30.9		20.9		83.4		61.5		42.1

		投資（a）－
減価償却（b） トウシ ゲンカ ショウキャク				▲ 29.4		▲ 7.7		▲ 21.7		▲ 17.1		▲ 8.6		▲ 8.5		▲ 2.6		+4.1		▲ 6.8				投資（a）－
減価償却（b） トウシ ゲンカ ショウキャク				41.7		46.6		▲ 4.8		+34.6		+20.5		+14.1		+71.1		+54.3		+16.8						投資（a）-減価償却（b） トウシ ゲンカ ショウキャク				▲ 26.7		▲ 11.8		▲ 14.9		▲ 12.3		0.9		▲ 13.2		7.2		26.1		▲ 18.9		-18.9		35.7		3.6		32.2																										投資（a）-減価償却（b） トウシ ゲンカ ショウキャク				10.8		▲ 1.0		1.7		7.9		3.7		▲ 2.6		18.7		2.7		▲ 0.8				投資（a）-減価償却（b） トウシ ゲンカ ショウキャク				▲ 6.8		▲ 12.3		▲ 8.9		28.3		▲ 12.3		8.3		50.7		▲ 25.5		▲ 0.7

		（３）2023年度の主な投資　 ネン ド オモ トウシ																																																																																																								期ズレ　建物+3.4、動産+0.9、諸費+2.2 キ タテモノ ドウサン ショヒ

										常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ												（金額単位：百万円）												足利銀行 アシカガ ギンコウ												（金額単位：百万円）

																																																																						0.0		0.0

																																																																						19.1		0.0

																																																																						0.0		0.0

																																																																						35.0		0.0

																																																																						0.5		0.0

















足利銀行

• デジタル化を進展させ、トップラインの増強とコスト削減・事務削減に資する案件を選別し取り組む。
• 「バンキングアプリの機能拡充」を中心に戦略重要度が高い案件を優先する。
• タブレットPCの更改を前倒しで検討し、投資効果の早期発現を図る。

l 2023年度は、新紙幣対応（ATM改修等）、営業店システムサーバー更改などの制度対応・更改投資のほか、投信システム移行やデータ利活用に向けた戦略的な投資などにより、投資計画は従来額（過去5年計画額40～60億円台）を大きく上回る。
l 中計対比では、太陽光発電設備（中計比+5億円）、アプリ開発（同+2億円）などの脱炭素・データ利活用等の戦略的投資を進めるほか、EBの電帳法・インボイス対応（同+2億円）等あり。


【店舗】
　　　神立支店移転504、出張所効率化・レイアウト変更120　等
【設備等】
　　　本部拠点ビル設備改修577、太陽光発電設備500、各店省エネ工事289、各店修繕工事186　等
【IT･事務機器等】
　　  （動産）新紙幣対応 1,423、営業店システムサーバー更改136　等
　　  （ソフト）投信システム移行1,039、営業店システムサーバー更改742、バンキングアプリ改修240、
　　　　　　　 JWEB・EB改修（電帳法・インボイス対応）165、シアトルサーバー更改（クラウド化）139、
　　　　　　　 MAツール導入120、口座開設アプリ開発（バックオフィス自動化）113　等

l 新紙幣対応、営業店システムサーバー更改等の制度対応、更改投資により投資額は前年比で増加する。その他、データ利活用に向けた基盤構築、MAツール導入、MCIFシステム更改を見込む。
l 中計対比では上記のデータ利活用の強化のほか、アプリ開発や法人ポータル機能拡充等のデジタルチャネルの利便性向上、顧客接点の拡大に向けた追加案件の取り込みによりソフトウェア投資が増加。

【店舗】　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　浦和支店移転55、店舗寮修繕145　等
【設備等】
　　　監視カメラ更改90　、店舗照明LED化64、独立ATMブース41、EV車充電設備設置18　等　
【IT･事務機器等】
　　　（動産）　新紙幣対応・両替機更改517、営業店システムサーバ更改386　等
　　　（ソフト）　データ利活用基盤150、バンキングアプリ開発82、MAツール80、Siatolサーバ更改
　　　　　　　　　74、基幹NW更改73、CRM更改66、ATM更改（資産計上分）65、住宅ローン申込
　　　　　　　　　デジタル化39、資産承継関連業務管理システム34、統一QRコード対応29、
　　　　　　　　　Companyサーバ更改25、法人ポータル20　等


ｘ

l 新紙幣対応（２行合算：１９億円）や営業店システムサーバー更改（同１３億円）等の制度・更改投資のほか、常陽の投信システム移行（１０億円）や両行でのバンキングアプリ開発、データ利活用開発など戦略的投資により、年額１２９億円（前年比＋７４億円）の投資を計画。
l 投資計画の詳細策定・実行において、KPI設定等によるモニタリングを強化し、トップライン、効率化によるコスト削減として効果取込を徹底する。



対顧利益改



				６．対顧サービス利益の変動内訳・主要施策 タイ コ リエキ ヘンドウ ウチワケ シュヨウ シサク

						■対顧サービス利益　前年度比変動要因 タイ コ リエキ ゼンネンドヒ ヘンドウ ヨウイン













						■各行主要施策 カクコウ シュヨウ シサク

				項目 コウモク		常陽 ジョウヨウ				足利 アシカガ

						主要施策 シュヨウ シサク		KGI/KPI		主要施策 シュヨウ シサク		KGI/KPI

				個人貸出金 コジン カシダシ キン		【住宅ローン】
● WEB完結住宅ローン導入に向けた事前審査フローの変更
【無担保ローン】
● 無担保ローンの取扱対象地域拡大（都内・千葉・埼玉・群馬を全域に）
● バンキングアプリへのカードローン借入機能追加（2023年3月・FG共通案件）
● ATMカードローンのWEB契約導入 ジュウタク カンケツ ジュウタク ドウニュウ ム ジゼン シンサ ヘンコウ ムタンポ ムタンポ トリアツカイ タイショウ チイキ カクダイ トナイ チバ サイタマ グンマ ゼンイキ カリイレ キノウ ツイカ ネン ツキ キョウツウ アンケン ケイヤク ドウニュウ		住宅ローン獲得額
　1,810億円（前年比▲2億円）
無担保ローン平残
　1,204億円（前年比+50億円）
アパートローン獲得額
　260億円（前年比＋23億円） ジュウタク カクトク ガク オクエン ゼンネン ヒ オクエン ムタンポ ヘイザン オクエン ゼンネン ヒ オクエン		【住宅ローン】
● コールセンター強化（住宅相談サロン設置）
● マンションデベロッパー開拓による新たな顧客との接点強化
【無担保ローン】
● マイカー・教育ローン金利体系見直し、カードローン即日融資対応による残高増強
● ＡＩ審査導入によるマイカー・教育ローンの審査効率化
【アパートローン】
● 富裕層向け商品（首都エリア向け商品）の導入 ジュウタク キョウカ ジュウタク ソウダン セッチ カイタク アラ コキャク セッテン キョウカ ムタンポ キョウイク キンリ タイケイ ミナオ ソクジツ ユウシ タイオウ ザンダカ ゾウキョウ シンサ ドウニュウ キョウイク シンサ コウリツカ		住宅ローン獲得額
　1,585億円（前年比▲10億円）
無担保ローン平残
　814億円（前年比＋51億円）
アパートローン獲得額
　140億円（前年比＋70億円） ジュウタク カクトクガク オクエン ゼンネンヒ オクエン ムタンポ ヘイザン オクエン ゼンネンヒ オクエン

				法人貸出金 ホウジン カシダシ キン		● サステナ関連・ＤＸ等を切り口にした経営課題の深掘りによる資金ニーズの捕捉
● SDGs取組宣言先の重要課題データを活用したソリューション提案
● ゼロゼロ融資の返済本格化・利子補給終了を見据えた資金調達構造の見直し
　　 による資金繰り支援
● 入出金データを元にしたAI活用による資金需要予測モデルの構築
● 都内優良先の金利先高観を背景とした前倒し資金調達ニーズの捕捉
● 金利上昇および信用スプレッド拡大による投資妙味向上を捉えた市場性貸出
    への取組継続 カンレン ナド キ クチ ケイエイ カダイ フカボ シキン ホソク トリクミ センゲン サキ ジュウヨウ カダイ カツヨウ テイアン ユウシ ヘンサイ ホンカクカ リシ ホキュウ シュウリョウ ミス シキン チョウタツ コウゾウ ミナオ シキン グ シエン ニュウシュッキン モト カツヨウ シキン ジュヨウ ヨソク コウチク トナイ ユウリョウ サキ キンリ サキダカ カン ハイケイ マエダオ シキン チョウタツ ホソク キンリ ジョウショウ シンヨウ カクダイ トウシ ミョウミ コウジョウ トラ シジョウセイ カシダシ トリクミ ケイゾク		地元法人平残（ｽﾄﾌｧｲ等除く）
14,435億円（前年比+369億円）
ストファイ平残
　2,146億円（前年比+418億円）
サステナファイナンス実行額
　1,900億円 ナド ノゾ ジッコウ ガク オクエン		● 地元法人に対する個社別取組方針の深堀り、コンサルティングと合わせた
    金融サービスの提案強化
● ゼロゼロ融資利用先やコロナ影響やインフレ高進からの業績回復遅延先に
    対する伴走支援の取組強化
● ストラクチャードファイナンスの取組強化（投資枠900億円→1,300億円）
● 市場性貸出の取組により、国内金利の上昇および信用スプレッドの拡大を
    貸出金利息の増強に繋げる 

 ジモト ホウジン タイ コシャ ベツ トリクミ ホウシン フカボリ ア キンユウ テイアン キョウカ ユウシ リヨウサキ エイキョウ コウシン ギョウセキ カイフク チエン サキ タイ バンソウ シエン トリクミ キョウカ トリクミ キョウカ トウシワク オクエン オクエン		地元法人平残（ｽﾄﾌｧｲ除く）
16,944億円（前年比＋153億円）
ストファイ平残
　630億円（前年比＋127億円）
サステナファイナンス実行額
　1,500億円 ジモト ホウジン ヘイザン ノゾ オクエン ゼンネンヒ オクエン ヘイザン オク エン ゼンネンヒ オク エン ジッコウ ガク オクエン

				預り資産 アズカ シサン		● お客さま本位の業務運営実践による最善利益の実現
● 新NISA制度開始を見据えたNISA口座の獲得強化および利用促進
● ジェロントロジー取組での新商材投入による収益機会の創出、中長期的な
    活動を通じた相続/信託ニーズの取り込み ホンイ ギョウム ウンエイ ジッセン サイゼン リエキ ジツゲン シン セイド カイシ ミス コウザ カクトク キョウカ リヨウ ソクシン トリクミ シン ショウザイ トウニュウ シュウエキ キカイ ソウシュツ チュウチョウキ テキ カツドウ ツウ ソウゾク シンタク ト コ		NISA口座利用者数+20千先（2022年12月末56千先
　　⇒2024年3月末76千先） コウザ リヨウシャ スウ セン サキ ネン ガツマツ セン サキ ネン ツキ マツ セン サキ		● 顧客本位の業務運営における「顧客の最善の利益」の実現
● 新制度を見据え｢現行NISAの取込強化｣と｢新NISAの囲い込み」を実施
　　(キャンペーン、商品ラインナップ拡充、セミナー、広告等のプロモーション活用)
● プレシニア層への取組強化
● ブロック個人営業部の全店展開によるLAのレベルアップ、生産性向上 コキャク コキャク ジツゲン ソウ トリクミ キョウカ コジン エイギョウブ ゼンテン テンカイ セイサンセイ コウジョウ		NISA口座新規獲得件数
　＋8.6千先（キャンペーン期間中） シンキ カクトク ケンスウ キカン チュウ

				法人役務 ホウジン エキム		● 事業承継支援・本業支援を軸とした総合的なコンサルティングの実施
 （事業承継）親族内承継先への課題解決対応（有償対応までの深掘り）
 　　　　　　　　　後継者不在先へのＭ＆Ａ対応・事業承継ファンドの活用
 （本業支援）経営課題解決・事業計画策定コンサルを起点とした各種BM支援
 　　　　　　　　　および補助金活用支援
 （サステビリティ）企業の取組優先課題の整理および対応実行支援
 　　　　　　　　　　（省エネコンサル、人材採用育成支援、組織体制整備等）　 ジギョウ ショウケイ シエン ホンギョウ シエン ジク ソウゴウ テキ ジッシ ジギョウ ショウケイ シンゾク ナイ ショウケイ サキ カダイ カイケツ タイオウ ユウショウ タイオウ フカボ コウケイ シャ フザイ サキ タイオウ ジギョウ ショウケイ カツヨウ ホンギョウ シエン ケイエイ カダイ カイケツ ジギョウ ケイカク サクテイ キテン カクシュ シエン ホジョキン カツヨウ シエン キギョウ トリクミ ユウセン カダイ セイリ タイオウ ジッコウ シエン ショウ ジンザイ サイヨウ イクセイ シエン ソシキ タイセイ セイビ ナド		与信関連手数料（デリバ除く）
　35.2億円（前年比▲0.6億円）
事業支援関連手数料
　24.0億円（前年比＋4.5億円） ノゾ オクエン ゼンネンヒ オクエン ジギョウ シエン カンレン テスウリョウ オクエン ゼンネンヒ オクエン		● M&A・事業承継強化
      （承継支援PJ・業種別T連携・専門業者連携）
● 多様化する顧客課題に対する幅広いコンサルティング対応の強化
      （財務・脱炭素・IT関連等）
● シンジケートローン取組強化による手数料収入の増強 ジギョウショウケイ キョウカ ショウケイ シエン ギョウシュ ベツ レンケイ センモン ギョウシャ レンケイ タヨウカ コキャク カダイ タイ ハバヒロ タイオウ キョウカ ザイム ダツ タンソ カンレン トウ トリクミ キョウカ テスウリョウ シュウニュウ ゾウキョウ		与信関連手数料（デリバ除く）
　35.1億円（前年比＋4.2億円）
事業支援関連手数料
　17.6億円（前年比＋1.9億円） ノゾ オクエン ゼンネンヒ オクエン ジギョウ シエン カンレン テスウリョウ オクエン ゼンネンヒ オクエン









常　陽

対顧サービス利益	

2022	デリバ
（CVA含む）	預り資産	物件費	人件費	円貨預貸	外貨預貸	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	255.12128943850712	232.54701132878677	221.9983334569686	214.15833313049538	212.85833313049537	212.85833313049537	219.72779207536252	225.33210941420489	229.9425844142049	230.85598431083349	減益	

2022	デリバ
（CVA含む）	預り資産	物件費	人件費	円貨預貸	外貨預貸	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	22.574278109720339	10.548677871818182	7.8400003264732163	1.3000000000000114	増益	

2022	デリバ
（CVA含む）	預り資産	物件費	人件費	円貨預貸	外貨預貸	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	6.8694589448671364	5.6043173388423675	4.6104750000000054	0.91339989662859011	







足　利

対顧サービス利益	

2022	デリバ
（CVA含む）	物件費	外貨預貸	人件費	円貨預貸	預り資産	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	169.05000000000007	161.85000000000008	155.55000000000007	154.75000000000006	154.15000000000006	154.15000000000006	157.71500000000006	162.71500000000006	165.11500000000007	165.13	減益	

2022	デリバ
（CVA含む）	物件費	外貨預貸	人件費	円貨預貸	預り資産	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	7.2	6.3	0.8	0.6	3.7	増益	

2022	デリバ
（CVA含む）	物件費	外貨預貸	人件費	円貨預貸	預り資産	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	3.5649999999999911	5	6.1	







新紙幣対応
▲5.0
電気代
▲2.1

業務委託費
▲2.0
電気代
▲0.5



PL推移



		（参考１）ＰＬ時系列推移 サンコウ ジケイレツ スイイ







																																																														（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ

																第2次中期経営計画期間 ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク キカン																		第3次中期経営計画期間 ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク キカン																																																																						第3次中期経営計画期間 ダイ ジ チュウキ ケイエイ ケイカク キカン						中計 チュウケイ



												2018年度実績 ネン ド ジッセキ						2019年度実績 ネン ド ジッセキ						2020年度実績 ネン ド ジッセキ						2021年度実績 ネン ド ジッセキ						2022年度見通し ネンド ミトオ						2023年度予算 ネンド ヨサン						中計比 チュウケイ ヒ						2024年度試算値 ネンド シサンチ						中計比 チュウケイ ヒ																				当初計画 トウショ ケイカク						2020年度実績 ネンド ジッセキ										中計 チュウケイ										2022年度予算 ネンド ヨサン						2023年度計画 ネンド						2024年度計画 ネンド

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		銀　行　単　体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,856		1,013		843		1,863		1,102		761		1,802		1,024		777		1,870		1,070		801		1,104		475		629		1,708		994		714		▲ 154		▲ 77		▲ 77		1,759		1,032		726		▲ 118		▲ 53		▲ 65								銀行単体 ギンコウ タンタイ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,786		1,006		780		1,802		1,024		777		85		64		21		1,795		1,027		768				1,866		1,070		796		1,862		1,071		791		1,876		1,085		791

				（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,964		1,087		877		1,884		1,112		772		1,865		1,064		801		1,942		1,118		824		1,978		1,196		782		1,708		994		714		▲ 154		▲ 77		▲ 77		1,759		1,032		726		▲ 118		▲ 53		▲ 65										（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,786		1,006		780		1,865		1,064		801		156		112		44		1,795		1,027		768				1,866		1,070		796		1,862		1,071		791		1,876		1,085		791

						資金利益 シキン リエキ				1,610		899		711		1,541		918		623		1,531		878		653		1,578		907		670		1,498		881		618		1,328		779		549		▲ 156		▲ 77		▲ 79		1,364		807		557		▲ 117		▲ 53		▲ 64												資金利益 シキン リエキ				1,452		819		633		1,531		878		653		126		88		38		1,440		832		608				1,496		858		638		1,484		856		628		1,481		860		621

								預貸収支 ヨ カ シュウシ		1,067		602		465		1,060		597		463		1,055		589		467		1,046		578		468		1,059		597		462		1,074		609		465		+48		+40		+7		1,065		604		461		+35		+31		+3														預貸収支 ヨ カ シュウシ		1,042		581		461		1,055		589		467		4		▲ 3		6		1,069		610		459				1,029		570		459		1,026		569		458		1,030		572		458

								  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,081		599		482		1,062		589		474		1,045		576		469		1,032		565		467		1,021		561		460		1,032		568		464		+22		+15		+6		1,029		568		461		+20		+16		+3														  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		571		461		1,045		576		469		0		▲ 6		6		1,057		581		475				1,014		555		459		1,010		552		458		1,010		552		458

								  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		47		42		6		50		44		6		26		24		3		21		20		2		63		59		5		82		76		6		+45		+42		+3		73		68		5		+28		+26		+2														　外貨貸出利息 ガイ カ カシダシ リソク		21		19		2		26		24		3		0		0		▲ 0		64		58		6				29		28		2		37		34		3		45		42		3

								  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		10		4		6		9		4		6		6		2		4		3		2		1		4		3		1		4		4		1		+1		+1		▲ 0		5		4		1		+1		+1		▲ 0														　円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		4		3		1		6		2		4		▲ 1		▲ 1		▲ 0		12		4		7				4		3		1		4		3		1		4		3		1

								  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		51		35		16		43		32		11		10		9		1		5		4		0		21		19		2		35		31		4		+18		+16		+2		33		29		4		+12		+10		+2														　外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		7		6		1		10		9		1		▲ 2		▲ 2		▲ 0		40		25		15				11		10		1		17		15		1		21		19		2

								有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		428		281		147		408		268		139		407		240		167		475		290		185		0		0		0								▲ 428		▲ 267		▲ 160		193		193				▲ 242		▲ 84		▲ 158														有価証券等収支 ユウカ ショウケン トウ シュウシ		381		223		158		407		240		167		94		67		27		360		212		148				438		269		168		428		267		160		435		277		158

								有価証券等収支（解約益等ﾟ除く*1） ナド		428		281		147		408		268		139		396		235		161		451		279		171		324		209		116		223		149		74		▲ 205		▲ 118		▲ 86		284		193		91		▲ 152		▲ 84		▲ 68																																										426		265		162		428		267		160		435		277		158

								日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		39		22		17		30		20		10		30		20		10		+0		+0		+0		16		11		5		+0		+0		+0														特別付利 トクベツ フリ		27		15		12		0		0		0		12		7		5		0		0		0				29		19		10		30		20		10		16		11		5

								コロナオペ		0		0		0		0		0		0		11		5		6		24		11		13		13		6		8		1		0		0		+1		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0																																										11		5		7		0		0		0		0		0		0

								投信解約益 トウシン カイヤク エキ		116		17		99		73		53		21		69		49		19		18		18		0		71		50		22		0		0		0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0														　投信解約益 トウシン カイヤク エキ		0		0		0		69		49		19		18		18		0		10		10		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0

						対顧役務 タイ コ エキム				358		192		166		338		189		149		336		188		148		369		216		153		400		236		164		377		212		165		+5		+1		+4		390		220		169		+3		+0		+3												対顧役務 タイ コ エキム				334		187		147		336		188		148		35		29		6		356		195		161				365		208		157		373		211		161		386		220		166

								うち保険料・保証料(▲) ホケンリョウ ホショウリョウ		92		50		42		103		55		48		103		58		45		110		61		49		0		0		0								▲ 118		▲ 62		▲ 56		64		64				▲ 58		+0		▲ 58																																										114		61		53		118		62		56		122		64		58

						先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 5		▲ 5		0		5		5		0		▲ 2		▲ 2		0		▲ 5		▲ 5		0		80		80		0		3		3		0		▲ 3		▲ 1		▲ 2		5		5		0		▲ 4		+0		▲ 4												先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 0		▲ 0		0		▲ 2		▲ 2		0		▲ 4		▲ 4		0		0		0		0				4		3		2		6		4		2		9		5		4

						国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 107		▲ 74		▲ 34		▲ 21		▲ 10		▲ 11		▲ 63		▲ 39		▲ 23		▲ 72		▲ 49		▲ 23		▲ 874		▲ 722		▲ 153		0		0		0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0												国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				0		0		0		▲ 63		▲ 39		▲ 23		▲ 72		▲ 49		▲ 23		0		0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0

				経費（▲） ケイヒ						1,142		653		488		1,150		643		508		1,102		617		485		1,082		606		476		1,035		578		457		1,056		591		465		▲ 20		▲ 7		▲ 13		1,042		585		458		▲ 16		▲ 9		▲ 8										経費（▲） ケイヒ						1,111		613		498		1,102		617		485		▲ 30		▲ 7		▲ 22		1,131		625		507				1,077		600		477		1,075		597		478		1,059		593		465

						うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,122		653		469		1,111		643		469		1,071		617		453		1,051		606		445		1,004		578		426		1,024		591		434		▲ 20		▲ 7		▲ 13		1,011		585		426		▲ 24		▲ 9		▲ 16																1,080		613		467		1,071		617		453		▲ 30		▲ 7		▲ 22		1,131		625		476				1,046		600		446		1,044		597		447		1,035		593		442

																																																																														31		0		31		31		0		31		▲ 31		0		▲ 31		0		0		30

						人件費 ジンケンヒ				607		338		268		612		336		277		599		332		267		582		328		254		574		323		251		576		324		252		+2		+5		▲ 3		568		321		247		+6		+5		+1												人件費 ジンケンヒ				595		328		267		599		332		267		▲ 13		▲ 0		▲ 13		601		330		271				581		323		257		573		319		254		562		316		246

						物件費 ブッケンヒ				462		277		185		468		268		200		434		247		187		434		241		193		400		221		179		414		229		185		▲ 20		▲ 11		▲ 10		411		228		183		▲ 21		▲ 12		▲ 9												物件費 ブッケンヒ				447		247		200		434		247		187		▲ 13		▲ 6		▲ 7		453		253		200				430		239		191		435		240		195		432		240		192

						税金 ゼイキン				74		38		36		70		39		31		68		38		31		65		36		29		61		34		27		65		37		28		▲ 2		▲ 1		▲ 1		63		36		27		▲ 2		▲ 2		▲ 0												税金 ゼイキン				69		38		32		68		38		31		▲ 4		▲ 1		▲ 3		78		42		36				66		38		29		67		39		29		65		38		28

				実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						714		359		355		713		460		253		700		407		293		789		464		325		69		▲ 103		172		652		403		249		▲ 135		▲ 71		▲ 64		717		448		269		▲ 101		▲ 44		▲ 57										実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						674		393		281		700		407		293		114		71		43		664		402		262				789		470		319		787		474		313		818		492		326

						コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				822		433		389		734		469		264		763		447		316		860		513		347		943		619		324		652		403		249		▲ 135		▲ 71		▲ 64		717		448		269		▲ 101		▲ 44		▲ 57												コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				674		393		281		763		447		316		186		120		66		664		402		262				789		470		319		787		474		313		818		492		326

								除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		706		417		289		660		417		243		694		397		297		843		495		347		872		569		303		652		403		249		▲ 135		▲ 71		▲ 64		717		448		269		▲ 101		▲ 44		▲ 57														除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		674		393		281		694		397		297		168		102		66		654		392		262				789		470		319		787		474		313		818		492		326

								除く解約益等*2 ノゾ カイヤク エキ ナド		710		421		289		655		412		243		686		395		291		784		467		317		749		464		285		619		380		239		▲ 132		▲ 70		▲ 62		696		432		263		▲ 97		▲ 44		▲ 53														除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		647		378		269		694		397		297		137		89		48		654		392		262				744		443		301		751		450		301		793		476		316

				信用コスト（▲） シンヨウ						93		43		50		191		102		89		224		121		104		196		98		98		87		52		35		100		50		50		+0		+0		+0		100		50		50		+0		+0		+0										信用コスト（▲） シンヨウ						200		100		100		224		121		104		▲ 4		▲ 2		▲ 2		80		40		40				110		60		50		100		50		50		100		50		50

				株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						107		125		▲ 18		4		6		▲ 2		100		91		9		35		36		▲ 0		453		442		11		0		0		0		+0		+0		+0		0		0		0		+0		+0		+0										株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						75		75		0		100		91		9		▲ 40		▲ 39		▲ 0		95		65		30				0		0		0		0		0		0		0		0		0

				  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						71		46		26		82		58		24		128		113		15		52		54		▲ 2		0		0		0		0						+0		+0		+0		0		0				+0		+0		+0										  政策株の売却損益 セイサク カブ バイキャク ソンエキ						50		50		0		135		119		15		2		4		▲ 2		45		50		15				0		0		0		0		0		0		0		0		0

				その他臨時損益（退給費等） タ リンジ ソンエキ タイキュウヒ ナド						▲ 9		▲ 9		▲ 0		▲ 6		▲ 7		1		▲ 17		▲ 18		1		▲ 23		▲ 22		▲ 1		▲ 4		▲ 1		▲ 3		2		7		▲ 5		+12		+12		▲ 0		▲ 2		0		▲ 2		+8		+5		+3										その他 タ						▲ 13		▲ 10		▲ 3		▲ 17		▲ 18		1		▲ 10		▲ 12		2		▲ 13		▲ 10		▲ 4				▲ 10		▲ 5		▲ 5		▲ 10		▲ 5		▲ 5		▲ 10		▲ 5		▲ 5

				経常利益 ケイジョウ リエキ						719		432		287		520		357		163		559		360		199		605		379		226		431		286		145		554		360		194		▲ 124		▲ 60		▲ 64		615		398		217		▲ 93		▲ 39		▲ 54										経常利益 ケイジョウ リエキ						536		358		178		559		360		199		69		21		47		666		418		248				669		405		264		678		420		258		708		437		271

				特別損益 トクベツ ソンエキ						86		▲ 26		112		▲ 16		▲ 13		▲ 3		22		▲ 13		35		▲ 42		▲ 36		▲ 6		▲ 6		▲ 5		▲ 1		▲ 4		▲ 4		▲ 0		+1		+1		▲ 0		▲ 6		▲ 5		▲ 1		+2		+3		▲ 1										特別損益 トクベツ ソンエキ						371		247		124		22		▲ 13		35		▲ 413		▲ 284		▲ 130		▲ 4		▲ 2		▲ 2				▲ 9		▲ 9		0		▲ 5		▲ 5		0		▲ 8		▲ 8		0

				　　　      　　(a)						600		287		313		0						422		245		177		390		240		151		0		0		0								+0		+0		+0		393		393				+393		+393		+0										純利益　　             　　(a) ジュンリエキ						413		262		150		422		245		177		▲ 22		▲ 23		1		462		291		171				0						0						0

				純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						480		287		193		359		247		112		380		245		135		400		246		154		302		202		100		385		250		135		▲ 86		▲ 40		▲ 45		426		275		151		▲ 64		▲ 25		▲ 39										純利益　　             　　(a) ジュンリエキ						371		247		124		380		245		135		29		▲ 1		30		462		291		171				463		278		185		471		291		181		490		300		190

				*1 投信解約益・特別付利・コロナオペ除く　　*2 *1および先物・オプション損益除く トウシン カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ サキモノ ソンエキ ノゾ

				グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						216						184						191						331						205						178						▲ 15						185						▲ 15												グループ会社純利益    (b) カイシャ ジュン リエキ								188						191												177								187						194						200

						ＦＧ単体 タンタイ				177						128						126						273						160						139						▲ 0						139						+0														ＦＧ単体 タンタイ						145.00						125.80												130.30								139						139						139

						めぶきリース				5						7						8						7						9						8						▲ 2						12						+0														めぶきリース						10.14						8.47												10.40								8						10						12

						めぶき証券 ショウケン				5						11						16						17						3						▲ 0						▲ 12						0						▲ 15														めぶき証券 ショウケン						6.22						15.56												6.10								10						12						15

						めぶき信用保証*3・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				23						31						34						29						26						26						▲ 1						28						+0														めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ						9.17						41.11												30.20								11						27						28

						めぶきカード*3				3						3						4						3						4						3						+0						3						+0														めぶきカード						2.44				13.94																						3						3						3

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				4						4						3						3						3						3						▲ 0						3						+0														その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ						14.96				27.17														30.23								16						3						3

						*3 2019年度以前は足利信用保証の実績　　*4  2020年度以前は常陽クレジット・あしぎんカード単純合算 ネンド イゼン アシカガ シンヨウ ホショウ ジッセキ ネンド イゼン ジョウヨウ タンジュン ガッサン

				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 232						▲ 179						▲ 206						▲ 302						▲ 204						▲ 162						+2						▲ 157						+4												FG連結調整 　　　 　　  (c) レンケツ チョウセイ								▲ 179						▲ 248												▲ 169								▲ 171						▲ 164						▲ 161

						子銀行等からの配当金控除 トウ				▲189						▲139						▲138						▲279						▲166						▲146						+0						▲146						+0														子銀行からの配当金控除						▲ 152						▲ 180												▲ 139								▲146						▲146						▲146

						アモチ等調整				▲31						▲29						▲27						▲26						▲25						▲19						+3						▲14						+1														アモチ等調整						▲ 24						▲ 27												▲ 27								▲25						▲22						▲15

						売買損益調整				▲18						▲7						▲8						▲1						▲16						0						+5						0						+5														売買損益調整						▲ 5						▲ 8												▲ 10								▲5						▲5						▲5

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)				5						▲4						▲33						4						3						3						▲ 6						3						▲ 2														その他（ﾘｰｽ資産調整等)						2						▲ 33												7								5						9						5



				FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						696						532						541						649						436						577						▲ 142						657						▲ 108												FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ														541																				693						719						765

				FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						463						364						365						429						303						401						▲ 99						455						▲ 75												FG連結純利益     (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ								380						365												470								480						500						530



				コアOHR(除く解約益等*2） ノゾ カイヤク エキ ナド						61.6%		60.8%		62.8%		63.7%		60.9%		67.6%		61.6%		61.0%		62.5%		58.0%		56.4%		60.1%		58.0%		55.5%		61.6%		63.0%		60.8%		66.1%		+13.0%		+8.9%		+17.2%		60.0%		57.5%		63.5%		+2.8%		+2.0%		+3.9%																550						541.08																				59.0%		57.4%		61.2%		58.9%		57.0%		61.3%		57.2%		55.5%		59.5%

				　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						60.6%		60.8%		60.3%		61.5%		60.9%		62.4%		59.9%		61.0%		58.5%		56.3%		56.4%		56.1%		56.3%		55.5%		57.4%		61.2%		60.8%		61.6%		+13.0%		+8.9%		+17.2%		58.2%		57.5%		59.1%		+2.3%		+2.0%		+2.6%																																										57.3%		57.4%		57.2%		57.2%		57.0%		57.3%		55.9%		55.5%		56.5%

				対顧サービス利益 タイ コ リエキ						283		140		143		248		144		104		289		160		130		333		189		145		424		255		169		396		231		165		+72		+48		+24		412		239		173		+55		+40		+15

				有価証券売却損益（ｵﾌﾟｼｮﾝ含む） ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ フク						111		63		48		62		54		8		104		99		5		▲ 23		▲ 0		▲ 23		▲ 270		▲ 150		▲ 120		3		3		0		▲ 3		▲ 1		▲ 2		5		5		0		▲ 4		+0		▲ 4

										60.8%						61.4%						59.6%						54.6%						52.6%						60.0%												57.5%																																																				0.5604663386						56.1%						55.2%

										519																		459						347						425												473																										902.94		528.02		374.92		882.6		477.9		404.7																511.4935361477						526						551

																												1.15						1.15						1.10												1.11																										902.94		528.02		374.92		882.6		477.9		404.7																1.104419128						1.12						1.12

																																																																														730.31		433.13		297.18		721.3		385.8		335.4

								対顧サービス利益 タイ コ リエキ		283		140		143		248		144		104		289		160		130		333		189		145		424		255		169		396		231		165		72		48		24		412		239		173		55		40		15																-3.47		-1.15		-2.32		▲ 9.4		▲ 8.9		▲ 0.6																317		178		139		324		183		141		358		199		158

								有価証券等収支 ユウカ ショウケン ナド シュウシ		428		281		147		408		268		139		396		235		161		451		279		171		324		209		116		223		149		74		▲ 205		▲ 118		▲ 86		284		193		91		▲ 152		▲ 84		▲ 68																289.98		204.36		85.62		246.2		153.6		92.6																426		265		162		428		267		160		435		277		158

								コア業務純益 ギョウム ジュンエキ		710		421		289		655		412		243		686		395		291		784		467		317		749		464		285		619		380		239		▲ 132		▲ 70		▲ 62		696		432		263		▲ 97		▲ 44		▲ 53																201.94		142.59		59.35		169.3		104.6		64.6																744		443		301		751		450		301		793		476		316

								有価証券売買損益 ユウカ ショウケン バイバイ ソンエキ		111		62.81307877		48.27		62		53.8646626948		8.03		104		99.13		4.87145		▲ 23		-0.1347039281		-23.22416		▲ 270		-150.4946784633		-119.59		3		2.6610811757		0		▲ 3		-1.3389188243		-2		5		5		0		▲ 4		0		▲ 4																214.39		150.59		63.80																						4		2.9211418559		1.5		6		4		2		9		5		4

																																																																																																								0.5

																																																																														80.84						107.1																				1.5

																																																																														62.95						82.1																				0.3

																																																																														2.94						7.2																				0.17514

																																																																														2.50						3.7																				0.12

																																																																														12.45						2.5																				0.02



																																																																														-83.12						▲ 95.9																				2022		当初計画比		前年比 ゼンネン ヒ

																																																																														-69.50						▲ 82.5																				294.9035361477

																																																																														-15.32						▲ 8.7																				185.44514

																																																																														0.00						▲ 5.0

																																																																														1.70						0.3



																																																																														287.93						▲ 287.9																				見通し ミトオ		開示基準 カイジ キジュン		乖離額 カイリ ガク

																																																																														199.66						180.5																				479.6235361477		494		-14.3764638523

																																																																																																								693.3319338511		715		-21.6680661489

																																																																												○その他の事業（孫会社内訳） タ ジギョウ マゴ カイシャ ウチワケ

																																																																														年度見込み ネンド ミコ		当初計画比 トウショ ケイカク ヒ		前年比 ゼンネン ヒ

																																																																												Ｊ保証 ホショウ		14.0		+3.8		▲ 6.4

																																																																												Ｊ産研 サンケン		0.1		▲ 0.1		▲ 0.1

																																																																												ＪＣＳ		0.6		+0.1		▲ 0.1

																																																																												ＪＳＫ		-2.7		▲ 4.5		▲ 3.9

																																																																												ＪＣＰ		0.4		+0.0		+0.4

																																																																												Ａ総研 ソウケン		0.2		+0.0		▲ 0.5

																																																																												WCP		0.3		▲ 0.1		+0.3

																																																																												AMD		-0.0		▲ 0.0		▲ 0.0



																																																																														年度見込み		当初計画比		前年比 ゼンネン ヒ

																																																																												常陽連結 ジョウヨウ レンケツ		258.5

																																																																												足利連結 アシカガ レンケツ		154.8





預貸金推移

		（参考２）預貸金推移 サンコウ ヨ タイ キン スイイ

		■貸出金 カシダシ キン																																																								（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ												（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ														365						183						182						183						182						365						183

										2018年度
実績 ジッセキ						2019年度
実績 ジッセキ						2020年度
実績 ジッセキ						2021年度
実績 ジッセキ						2022年度
見通し ミトオ																				2023年度
予算 ヨサン																										【修正後】
2022年度予算

																																																																																						【修正後】
2022年度上期予算						【修正後】
2022年度下期予算						2021年度 上実績						2021年度下実績 シタ						2021年度実績						2022年度上期見通し カミキ ミトオ						2023年度中計 ネンド チュウケイ						2024年度中計 ネンド チュウケイ



																																										予算比 ヨサン						前年比														中計比 チュウケイ						前年比

				（国向け貸出金除く） クニ ム カシダシ キン ノゾ						合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利				合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利										合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算		常陽		足利		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				総貸出金 ソウ カシダシ キン				平残 ヘイザン		106,451		61,315		45,136		108,493		62,216		46,277		110,886		63,369		47,517		111,928		63,417		48,511		113,676		64,266		49,410		+931		+845		+86		+1,747		+849		+899				117,499		66,648		50,850		+2,924		+2,353		+571		+3,823		+2,383		+1,440				総貸出金 ソウ カシダシ キン				平残 ヘイザン		112,745		63,421		49,324		112,206		63,163		49,042		113,286		63,680		49,607		111,787		63,454		48,334		112,070		63,381		48,688		111,928		63,417		48,511				30,172				114,574		64,295		50,279		116,681		65,384		51,297

				（部直後） ブ チョクゴ				利回り リマワ		1.060%		1.045%		1.081%		1.025%		1.017%		1.036%		0.966%		0.947%		0.993%		0.941%		0.921%		0.967%		0.954%		0.963%		0.941%		+0.010%		+0.013%		+0.005%		+0.012%		+0.042%		▲ 0.026%				0.948%		0.967%		0.924%		+0.034%		+0.054%		+0.008%		▲ 0.006%		+0.003%		▲ 0.018%				（部直後） ブ チョクゴ				利回り リマワ		0.944%		0.950%		0.936%		ERROR:#DIV/0!		0.945%		ERROR:#DIV/0!		0.945%		0.956%		0.930%		0.944%		0.923%		0.971%		0.939%		0.920%		0.963%		0.941%		0.921%		0.967%				0.908%				0.914%		0.913%		0.915%		0.904%		0.908%		0.899%

								利息 リソク		1129		641		488		1112		633		479		1072		600		472		1054		584		469		1084		619		465		+20		+16		+3		+31		+35		▲ 4				1114		644		470		+67		+57		+9		+30		+25		+4								利息 リソク		1065		603		462		531		299		232		534		304		230		529		294		235		525		291		234		1054		584		469				137				1047		587		460		1055		594		461

				円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				平残 ヘイザン		104,825		59,910		44,915		106,628		60,585		46,043		108,866		61,572		47,294		109,877		61,552		48,325		111,560		62,365		49,195		+838		+773		+65		+1,683		+813		+870				115,683		65,028		50,654		+3,048		+2,499		+549		+4,123		+2,664		+1,460				円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				平残 ヘイザン		110,721		61,592		49,130		110,189		61,340		48,848		111,257		61,845		49,412		109,720		61,577		48,143		110,033		61,527		48,506		109,877		61,552		48,325				19,450				112,635		62,530		50,105		114,641		63,517		51,124

								利回り リマワ		1.031%		1.000%		1.073%		0.996%		0.972%		1.029%		0.960%		0.936%		0.992%		0.939%		0.918%		0.967%		0.915%		0.899%		0.936%		▲ 0.000%		▲ 0.002%		+0.002%		▲ 0.024%		▲ 0.019%		▲ 0.031%				0.892%		0.873%		0.913%		▲ 0.005%		▲ 0.010%		▲ 0.000%		▲ 0.024%		▲ 0.026%		▲ 0.023%								利回り リマワ		0.916%		0.901%		0.934%		ERROR:#DIV/0!		0.904%		ERROR:#DIV/0!		0.911%		0.898%		0.927%		0.942%		0.919%		0.971%		0.936%		0.916%		0.963%		0.939%		0.918%		0.967%				0.325%				0.897%		0.883%		0.913%		0.881%		0.868%		0.896%

								利息 リソク		1081		599		482		1062		589		474		1045		576		469		1032		565		467		1021		561		460		+7		+6		+2		▲ 11		▲ 4		▲ 7				1032		568		464		+22		+15		+6		+11		+7		+4								利息 リソク		1014		555		459		508		278		230		505		277		228		518		284		234		514		281		233		1032		565		467				32				1010		552		458		1010		552		458

				個人 コジン				平残 ヘイザン		45,638		25,202		20,436		47,318		25,944		21,374		48,423		26,483		21,940		49,778		27,093		22,689		50,762		27,558		23,204		▲ 290		▲ 158		▲ 133		+984		+465		+514				51,697		28,022		23,676		▲ 699		▲ 508		▲ 191		+936		+464		+472				個人 コジン				平残 ヘイザン		51,052		27,716		23,336		50,722		27,523		23,199		51,384		27,909		23,475		49,466		26,957		22,509		50,092		27,221		22,871		49,778		27,093		22,689				5,878				52,396		28,530		23,866		53,640		29,265		24,374

				（個人事業主含む） コジン ジギョウヌシ フク				利回り リマワ		1.374%		1.320%		1.441%		1.326%		1.275%		1.387%		1.274%		1.225%		1.332%		1.234%		1.190%		1.288%		1.210%		1.171%		1.256%		+0.012%		+0.009%		+0.016%		▲ 0.025%		▲ 0.018%		▲ 0.032%				1.188%		1.155%		1.225%		+0.022%		+0.022%		+0.019%		▲ 0.022%		▲ 0.017%		▲ 0.030%				（個人事業主含む） コジン ジギョウヌシ フク				利回り リマワ		1.198%		1.162%		1.240%		ERROR:#DIV/0!		1.168%		ERROR:#DIV/0!		1.189%		1.156%		1.228%		1.241%		1.193%		1.298%		1.228%		1.187%		1.278%		1.234%		1.190%		1.288%				1.476%				1.166%		1.132%		1.206%		1.138%		1.107%		1.174%

								利息 リソク		627		333		295		627		331		297		617		324		292		614		322		292		614		323		291		+3		+1		+2		▲ 0		+0		▲ 1				614		324		291		+3		+0		+3		▲ 0		+1		▲ 1								利息 リソク		611		322		289		307		161		146		305		161		144		308		161		146		307		161		146		614		322		292				43				611		323		288		610		324		286

				法人 ホウジン				平残 ヘイザン		48,517		27,750		20,767		49,565		28,253		21,312		51,321		29,075		22,246		51,390		29,130		22,260		52,469		29,920		22,549		+1,095		+835		+261		+1,079		+790		+289				55,205		31,607		23,599		+3,341		+2,356		+984		+2,736		+1,687		+1,050				法人 ホウジン				平残 ヘイザン		51,374		29,086		22,288		51,059		28,892		22,168		51,690		29,280		22,410		51,417		29,165		22,252		51,363		29,096		22,267		51,390		29,130		22,260								51,865		29,250		22,614		52,628		29,622		23,005

				（金融法人含む） キンユウ ホウジン フク				利回り リマワ		0.861%		0.806%		0.934%		0.833%		0.786%		0.889%		0.810%		0.764%		0.870%		0.799%		0.749%		0.865%		0.775%		0.726%		0.835%		▲ 0.009%		▲ 0.007%		▲ 0.014%		▲ 0.025%		▲ 0.023%		▲ 0.030%				0.750%		0.701%		0.809%		▲ 0.025%		▲ 0.022%		▲ 0.032%		▲ 0.025%		▲ 0.025%		▲ 0.026%				（金融法人含む） キンユウ ホウジン フク				利回り リマワ		0.783%		0.733%		0.849%		ERROR:#DIV/0!		0.736%		ERROR:#DIV/0!		0.780%		0.730%		0.846%		0.804%		0.753%		0.872%		0.794%		0.745%		0.858%		0.799%		0.749%		0.865%								0.774%		0.723%		0.841%		0.767%		0.714%		0.834%

								利息 リソク		418		224		194		413		222		191		416		222		194		411		218		193		406		217		189		+4		+4		+0		▲ 4		▲ 1		▲ 3				414		222		192		+12		+10		+2		+7		+4		+3								利息 リソク		402		213		189		201		107		95		201		107		94		207		110		97		203		108		95		411		218		193								402		211		190		404		212		192

						地元 ジモト		平残 ヘイザン		31,449		15,619		15,830		32,275		15,980		16,295		33,433		16,289		17,144		33,624		16,421		17,237		34,045		16,751		17,293		+250		+318		▲ 68		+421		+331		+56				35,102		17,528		17,574		+987		+1,101		▲ 114		+1,057		+777		+280						地元 ジモト		平残 ヘイザン		33,795		16,434		17,361		33,653		16,378		17,275		33,938		16,490		17,448		33,658		16,424		17,234		33,657		16,418		17,239		33,624		16,421		17,237								34,114		16,427		17,687		34,708		16,629		18,078

								利回り リマワ		1.111%		1.140%		1.082%		1.069%		1.103%		1.028%		1.036%		1.071%		1.002%		1.022%		1.046%		0.997%		0.992%		1.009%		0.970%		▲ 0.006%		▲ 0.013%		▲ 0.006%		▲ 0.030%		▲ 0.037%		▲ 0.027%				0.967%		0.972%		0.952%		▲ 0.021%		▲ 0.038%		▲ 0.013%		▲ 0.025%		▲ 0.037%		▲ 0.017%								利回り リマワ		0.998%		1.022%		0.976%		ERROR:#DIV/0!		1.025%		ERROR:#DIV/0!		0.994%		1.018%		0.972%		1.027%		1.051%		1.004%		1.014%		1.040%		0.990%		1.022%		1.046%		0.997%								0.987%		1.011%		0.966%		0.979%		1.002%		0.957%

								利息 リソク		349		178		171		345		176		169		346		174		172		344		172		172		338		169		169		+0		+1		▲ 1		▲ 6		▲ 3		▲ 3				339		170		169		+2		+4		▲ 2		+2		+1		+0								利息 リソク		337		168		169		169		84		85		168		84		85		173		87		87		170		85		85		344		172		172								337		166		171		340		167		173

						都内 トナイ		平残 ヘイザン		16,893		12,131		4,762		17,114		12,273		4,841		17,707		12,786		4,921		17,554		12,709		4,845		18,223		13,169		5,054		+821		+517		+304		+669		+459		+209				19,884		14,079		5,805		+2,133		+1,255		+878		+1,661		+910		+751						都内 トナイ		平残 ヘイザン		17,402		12,652		4,750		17,229		12,514		4,715		17,575		12,790		4,785		17,581		12,741		4,840		17,527		12,678		4,849		17,554		12,709		4,845				3,556				17,750		12,823		4,927		17,920		12,993		4,927

								利回り リマワ		0.403%		0.377%		0.471%		0.393%		0.372%		0.445%		0.392%		0.373%		0.442%		0.381%		0.365%		0.422%		0.376%		0.366%		0.403%		+0.002%		+0.008%		▲ 0.007%		▲ 0.005%		+0.000%		▲ 0.019%				0.373%		0.363%		0.397%		+0.009%		+0.009%		+0.005%		▲ 0.002%		▲ 0.002%		▲ 0.006%								利回り リマワ		0.373%		0.358%		0.410%		ERROR:#DIV/0!		0.358%		ERROR:#DIV/0!		0.373%		0.358%		0.410%		0.384%		0.368%		0.427%		0.377%		0.363%		0.416%		0.381%		0.365%		0.422%				2.031%				0.364%		0.354%		0.392%		0.356%		0.346%		0.383%

								利息 リソク		68		46		22		67		46		22		69		48		22		67		46		20		68		48		20		+3		+3		+1		+2		+2		▲ 0				74		51		23		+10		+6		+4		+6		+3		+3								利息 リソク		65		45		19		32		22		10		33		23		10		34		24		10		33		23		10		67		46		20				36				65		45		19		64		45		19

				ｳﾁストファイ※				平残 ヘイザン		0						0						0						1,177		731		446		2,949		4,138		503		+779		+2,478		▲ 7		+1,772		+3,406		+57				2,949		0		630		+513		▲ 1,766		▲ 40		+0		▲ 4,138		+127				ｳﾁストファイ※				平残 ヘイザン		2,170		1,660		510		2,110		1,630		480		2,230		1,690		540		1,899		1,458		441								1,177		731		446				1,023				2,436		1,766		670		2,949		2,069		880

								利回り リマワ		ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!						0.964%		0.942%		1.000%		0.836%		1.780%		1.065%		▲ 0.015%		+0.907%		+0.285%		▲ 0.128%		+0.839%		+0.065%				0.836%		0.000%		1.000%		▲ 0.001%		▲ 0.874%		+0.260%		+0.000%		▲ 1.780%		▲ 0.065%								利回り リマワ		0.851%		0.873%		0.780%		0.431%		0.873%		0.810%		0.844%		0.873%		0.754%		0.965%		0.942%		1.040%								0.964%		0.942%		1.000%				4.861%				0.837%		0.874%		0.740%		0.836%		0.890%		0.709%

								利息 リソク		0						0						0						11		7		4		25		37		5		+6		+22		+1		+13		+30		+1				25		0		6		+4		▲ 15		+1		+0		▲ 37		+1								利息 リソク		18		14		4		9		7		2		9		7		2		9		7		2								11		7		4				25				20		15		5		25		18		6

				公共 コウ キョウ				平残 ヘイザン		10,670		6,958		3,712		9,746		6,389		3,358		9,273		6,013		3,260		8,697		5,329		3,368		8,329		4,887		3,442		+34		+96		▲ 62		▲ 368		▲ 442		+74				8,780		5,400		3,380		+406		+650		▲ 245		+451		+513		▲ 62				公共 コウ キョウ				平残 ヘイザン		8,295		4,791		3,505		8,407		4,925		3,482		8,183		4,656		3,527		8,828		5,455		3,373		8,564		5,202		3,362		8,697		5,329		3,368				265				8,375		4,750		3,625		8,374		4,630		3,744

								利回り リマワ		0.599%		0.615%		0.568%		0.544%		0.562%		0.509%		0.469%		0.496%		0.419%		0.408%		0.456%		0.333%		0.367%		0.426%		0.283%		+0.012%		+0.011%		+0.012%		▲ 0.041%		▲ 0.029%		▲ 0.050%				0.374%		0.420%		0.299%		+0.051%		+0.042%		+0.049%		+0.007%		▲ 0.006%		+0.016%								利回り リマワ		0.355%		0.416%		0.271%		ERROR:#DIV/0!		0.418%		ERROR:#DIV/0!		0.347%		0.413%		0.260%		0.415%		0.459%		0.345%		0.401%		0.452%		0.321%		0.408%		0.456%		0.333%				1.345%				0.323%		0.378%		0.250%		0.300%		0.344%		0.246%

								利息 リソク		64		43		21		53		36		17		44		30		14		35		24		11		31		21		10		+1		+1		+0		▲ 5		▲ 3		▲ 1				33		23		10		+6		+5		+1		+2		+2		+0								利息 リソク		29		20		10		15		10		5		14		10		5		18		13		6		17		12		5		35		24		11				2				27		18		9		25		16		9

				外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		1,626		1,405		220		1,866		1,632		234		2,019		1,796		223		2,052		1,866		186		2,116		1,901		215		+93		+72		+21		+64		+35		+28				1,816		1,620		196		▲ 123		▲ 145		+22		▲ 300		▲ 281		▲ 19				外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		2,023		1,829		194		2,017		1,823		194		2,029		1,835		194		2,067		1,877		190		2,036		1,854		182		2,052		1,866		186				1,664				1,939		1,765		174		2,040		1,866		174

				（非居円含む） ヒ キョ エン フク				利回り リマワ		2.920%		2.958%		2.674%		2.671%		2.697%		2.485%		1.296%		1.309%		0.963%		1.045%		1.051%		0.981%		2.980%		3.070%		2.185%		+0.469%		+0.465%		+0.563%		+1.935%		+2.019%		+1.204%				4.526%		4.722%		2.902%		+2.621%		+2.775%		+1.424%		+1.546%		+1.652%		+0.716%				（非居円含む） ヒ キョ エン フク				利回り リマワ		2.511%		2.605%		1.623%		ERROR:#DIV/0!		2.316%		ERROR:#DIV/0!		2.801%		2.894%		1.923%		1.027%		1.033%		0.971%		1.063%		1.070%		0.992%		1.045%		1.051%		0.981%				-1.779%				1.905%		1.947%		1.478%		2.210%		2.254%		1.741%

								利息 リソク		47		42		6		50		44		6		26		24		3		21		20		2		63		58		5		+12		+11		+2		+42		+39		+3				82		76		6		+45		+42		+3		+19		+18		+1								利息 リソク		51		48		3		22		21		1		28		26		2		11		10		1		11		10		1		21		20		2				15				37		34		3		45		42		3

						（貸出金　増減率（年率）） カシダシ キン ゾウゲン リツ ネンリツ						円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				+1.7%		+1.1%		+2.5%		+2.1%		+1.6%		+2.7%		+0.9%		▲0.0%		+2.2%		+1.5%		+1.3%		+1.8%																+3.7%		+4.3%		+3.0%

												個人 コジン				+3.7%		+2.9%		+4.6%		+2.3%		+2.1%		+2.6%		+2.8%		+2.3%		+3.4%		+2.0%		+1.7%		+2.3%																+1.8%		+1.7%		+2.0%

												地元法人 ジモト ホウジン				+2.6%		+2.3%		+2.9%		+3.6%		+1.9%		+5.2%		+0.6%		+0.8%		+0.5%		+1.3%		+2.0%		+0.3%																+3.1%		+4.6%		+1.6%

												都内法人 トナイ ホウジン				+1.3%		+1.2%		+1.7%		+3.5%		+4.2%		+1.7%		▲0.9%		▲0.6%		▲1.6%		+3.8%		+3.6%		+4.3%																+9.1%		+6.9%		+14.9%

												公共 コウキョウ				▲8.7%		▲8.2%		▲9.6%		▲4.9%		▲5.9%		▲2.9%		▲6.2%		▲11.4%		+3.3%		▲4.2%		▲8.3%		+2.2%																+5.4%		+10.5%		▲1.8%

		■預金 ヨキン																																																（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ																				（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ																																				↑少しずれているところもあるが許容 スコ キョヨウ

										2018年度
実績						2019年度
実績						2020年度
実績						2021年度
実績						2022年度
見通し																				2023年度
予算																										【修正後】
2022年度予算

																																																																																						【修正後】
2022年度上期予算						【修正後】
2022年度下期予算						2021年度 上実績						2021年度下実績 シタ						2021年度実績						2022年度上期見通し カミキ ミトオ						2023年度中計 ネンド チュウケイ						2024年度中計 ネンド チュウケイ



																																										予算比						前年比														中計比						前年比

										合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利				合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利										合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算		常陽		足利		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				円貸預金 エン カ ヨキン				平残 ヘイザン		142,301		84,852		57,449		146,132		87,359		58,773		157,110		93,590		63,520		164,446		97,895		66,551		170,500		101,943		68,557		+457		+69		+388		+6,690		+4,686		+2,004				173,723		104,387		69,336		+3,015		+3,386		▲ 371		+3,222		+2,444		+778				円貸預金 エン カ ヨキン				平残 ヘイザン		170,043		101,874		68,169		169,816		101,739		68,077		170,272		102,010		68,262		164,046		97,642		66,403		165,121		98,421		66,700		163,810		97,257		66,553								170,708		101,001		69,707		173,607		102,547		71,060

				（NCD含む） フク				利回り リマワ		0.007%		0.005%		0.011%		0.006%		0.004%		0.010%		0.004%		0.003%		0.006%		0.002%		0.002%		0.002%		0.003%		0.003%		0.001%		+0.000%		+0.001%		▲ 0.000%		+0.000%		+0.001%		▲ 0.000%				0.003%		0.003%		0.001%		+0.000%		+0.001%		▲ 0.000%		▲ 0.000%		+0.000%		▲ 0.000%				（NCD含む） フク				利回り リマワ		0.002%		0.003%		0.002%		0.001%		0.003%		0.001%		0.002%		0.003%		0.002%		0.001%		0.002%		0.001%		0.001%		0.001%		0.002%		0.002%		0.002%		0.002%								0.002%		0.003%		0.002%		0.002%		0.003%		0.002%

								利息 リソク		11		4		6		9		4		6		6		2		4		3		2		1		4		3		1		+1		+1		▲ 0		+1		+1		▲ 0				4		4		1		+1		+1		▲ 0		+0		+0		▲ 0								利息 リソク		4		3		1		2		1		1		2		1		1		2		1		1		1		1		1		4		2		1								4		3		1		4		3		1

						円貨預金		平残 ヘイザン																				161,996		97,257		64,739		0		0		0		▲ 166,725		▲ 100,234		▲ 66,491		▲ 161,996		▲ 97,257		▲ 64,739				0		0		0		▲ 169,030		▲ 101,001		▲ 68,029		+0		+0		+0						円貨預金		平残 ヘイザン		166,725		100,234		66,491		166,425		100,139		66,286		167,027		100,329		66,698		162,071		97,642		64,429		100,087		96,869		3,217		161,996		97,257		64,739								169,030		101,001		68,029		171,929		102,547		69,382

								利回り リマワ																				0.002%		0.002%		0.002%		0.000%		0.000%		0.000%		▲ 0.002%		▲ 0.003%		▲ 0.002%		▲ 0.002%		▲ 0.002%		▲ 0.002%				0.000%		0.000%		0.000%		▲ 0.002%		▲ 0.003%		▲ 0.002%		+0.000%		+0.000%		+0.000%								利回り リマワ		0.002%		0.003%		0.002%		0.001%		0.003%		0.001%		0.002%		0.003%		0.002%		0.002%		0.002%		0.002%		0.013%		0.003%		0.333%		0.002%		0.002%		0.002%								0.002%		0.003%		0.002%		0.002%		0.003%		0.002%

								利息 リソク																				4		2		1		0		0		0		▲ 4		▲ 3		▲ 1		▲ 4		▲ 2		▲ 1				0		0		0		▲ 4		▲ 3		▲ 1		+0		+0		+0								利息 リソク		4		3		1		2		1		0		2		1		1		2		1		1		7		1		5		4		2		1								4		3		1		4		3		1

						NCD		平残 ヘイザン																				1,812		0		1,812		0		0		0		▲ 3,318		▲ 1,640		▲ 1,678		▲ 1,812		+0		▲ 1,812				0		0		0		▲ 1,678		+0		▲ 1,678		+0		+0		+0						NCD		平残 ヘイザン		3,318		1,640		1,678		3,391		1,600		1,791		3,244		1,680		1,564						1,975				1,552				1,812				1,812								1,678				1,678		1,678				1,678

								利回り リマワ																				0.006%		ERROR:#DIV/0!		0.006%		0.000%		0.000%		0.000%		▲ 0.005%		▲ 0.004%		▲ 0.006%		▲ 0.006%		ERROR:#DIV/0!		▲ 0.006%				0.000%		0.000%		0.000%		▲ 0.006%		ERROR:#DIV/0!		▲ 0.006%		+0.000%		+0.000%		+0.000%								利回り リマワ		0.005%		0.004%		0.006%		0.002%		0.004%		0.005%		0.005%		0.004%		0.007%						0.006%				0.004%				0.006%		ERROR:#DIV/0!		0.006%								0.006%		ERROR:#DIV/0!		0.006%		0.006%		ERROR:#DIV/0!		0.006%

								利息 リソク																				0		0		0		0		0		0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		+0		▲ 0				0		0		0		▲ 0		+0		▲ 0		+0		+0		+0								利息 リソク		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0				0				0				0								0				0		0				0

				外貨預金 ガイカ ヨキン				平残 ヘイザン		2,460		2,161		299		2,235		1,985		250		2,020		1,756		264		1,880		1,576		304		1,447		1,209		237		▲ 610		▲ 544		▲ 66		▲ 429		▲ 362		▲ 67				1,047		876		172		▲ 895		▲ 800		▲ 96		▲ 399		▲ 334		▲ 66				外貨預金 ガイカ ヨキン				平残 ヘイザン		2,056		1,753		303		1,990		1,688		302		2,123		1,818		305		1,861		1,568		293		1,890		1,575		315		1,875		1,571		304								1,943		1,675		268		1,946		1,675		271

								利回り リマワ		1.516%		1.620%		0.765%		1.595%		1.729%		0.532%		0.468%		0.514%		0.159%		0.247%		0.270%		0.128%		1.448%		1.576%		0.798%		+0.282%		+0.336%		+0.062%		+1.213%		+1.317%		+0.682%				3.353%		3.592%		2.134%		+2.478%		+2.667%		+1.573%		+1.905%		+2.016%		+1.336%								利回り リマワ		1.166%		1.240%		0.737%		0.463%		1.002%		0.488%		1.394%		1.463%		0.985%		0.222%		0.244%		0.107%		0.252%		0.273%		0.149%		0.235%		0.258%		0.116%								0.875%		0.925%		0.561%		1.077%		1.125%		0.784%

								利息 リソク		37		35		2		36		34		1		9		9		0		5		4		0		21		19		2		▲ 3		▲ 3		▲ 0		+17		+15		+2				35		31		4		+18		+16		2		+14		+12		+2								利息 リソク		24		22		2		9		8		1		15		13		1		2		2		0		2		2		0		4		4		0								17		15		2		21		19		2



		■円貨預貸ギャップ エンカ ヨ タイ

				円貨預貸ギャップ エンカ ヨ タイ						37,476		24,942		12,534		39,504		26,774		12,730		48,244		32,018		16,226		54,569		36,343		18,226		58,941		39,578		19,362																58,040		39,359		18,681

														前年度比（＋は、ギャップ拡大、▲は、ギャップ縮小） ゼンネンドヒ カクダイ シュクショウ		+2,029		+1,832		+197		+8,740		+5,244		+3,496		+6,325		+4,325		+2,000		+4,371		+3,235		+1,136		▲58,941		▲39,578		▲19,362		+0		+0		+0		+0		▲901		▲220		▲681

																												↑外貨預金おかしいから右列参照しなかった ガイカ ヨキン ミギ レツ サンショウ

														365						365						365						365						365





有価証券推移

				(参考３）有価証券・外貨運調推移 サンコウ ユウカ ショウケン ガイカ ウンチョウ スイイ

																																												（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ																				*両行で外債売却損を▲50億円ずつ計上した場合 リョウコウ ガイサイ サイ バイキャク ソン オクエン ケイジョウ バアイ

										2018年度 
実績 ネン ド ジッセキ						2019年度 
実績 ネン ド ジッセキ						2020年度 
実績 ネン ド ジッセキ						2021年度 
実績 ネン ド ジッセキ						2022年度 
見通し ネン ド ミトオ						2023年度 
予算 ネン ド ヨサン						2023年度 中計 ネン ド チュウケイ																		2023年度 
試算値（本件後*） ネン ド シサンチ ホンケン ゴ						2024年度 
試算値 ネン ド シサンチ						2024年度 中計 ネン ド チュウケイ												2024年度 
試算値（本件後*） ネン ド シサンチ ホンケン ゴ

																																																						中計比 チュウケイ ヒ						前年比 ゼンネン ヒ																								中計比 チュウケイ ヒ

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				有価証券 ユウカ ショウケン				平残 ヘイザン		41,018		27,665		13,353		40,009		27,613		12,396		39,566		27,193		12,373		42,393		29,635		12,758		42,039		27,770		14,270		37,149		23,639		13,511		46,076		31,043		15,033		▲ 8,927		▲ 7,405		▲ 1,522		▲ 4,890		▲ 4,131		▲ 759		35,074		21,465		13,609		36,121		22,747		13,373		48,590		32,157		16,433		▲ 12,469		▲ 9,410		▲ 3,059		33,910		22,085		11,825

								利回り リマワ		1.247%		1.144%		1.461%		1.265%		1.163%		1.492%		1.054%		0.883%		1.428%		1.110%		0.966%		1.445%		1.180%		1.047%		1.438%		1.344%		1.286%		1.444%		1.108%		1.009%		1.338%		+0.236%		+0.277%		+0.106%		+0.164%		+0.240%		+0.006%		1.358%		1.245%		1.538%		1.526%		1.583%		1.429%		1.125%		1.040%		1.293%		+0.400%		+0.543%		+0.136%		1.543%		1.535%		1.556%

								利息 リソク		512		317		195		506		321		185		417		240		177		471		286		184		496		291		205		499		304		195		514		313		201		▲ 15		▲ 9		▲ 6		+3		+13		▲ 10		476		267		209		551		360		191		547		334		212		+4		+26		▲ 21		523		339		184

						円債 エン サイ		平残 ヘイザン		23,776		17,637		6,139		23,930		18,003		5,927		23,639		17,342		6,297		25,910		19,038		6,872		26,111		18,249		7,862		22,761		14,924		7,837		26,072		18,636		7,436		▲ 3,311		▲ 3,712		+400		▲ 3,350		▲ 3,325		▲ 25		22,270		14,924		7,346		22,361		15,078		7,283		26,885		19,139		7,746		▲ 4,524		▲ 4,061		▲ 463		21,024		15,078		5,946

								利回り リマワ		0.548%		0.464%		0.791%		0.502%		0.422%		0.743%		0.419%		0.333%		0.656%		0.399%		0.320%		0.619%		0.372%		0.296%		0.549%		0.369%		0.273%		0.552%		0.383%		0.305%		0.579%		▲ 0.014%		▲ 0.032%		▲ 0.026%		▲ 0.003%		▲ 0.023%		+0.003%		0.366%		0.273%		0.555%		0.382%		0.297%		0.557%		0.385%		0.328%		0.525%		▲ 0.003%		▲ 0.031%		+0.032%		0.383%		0.297%		0.601%

								利息 リソク		130		82		49		120		76		44		99		58		41		103		61		43		97		54		43		84		41		43		100		57		43		▲ 16		▲ 16		+0		▲ 13		▲ 13		+0		81		41		41		85		45		41		103		63		41		▲ 18		▲ 18		▲ 0		81		45		36

						外債 ガイサイ		平残 ヘイザン		7,394		4,642		2,751		7,901		4,835		3,066		8,364		5,232		3,132		9,256		5,824		3,432		7,867		4,030		3,837		5,923		3,013		2,910		9,536		5,791		3,745		▲ 3,613		▲ 2,778		▲ 834		▲ 1,944		▲ 1,017		▲ 927		5,838		2,260		3,577		6,417		3,388		3,029		9,997		5,907		4,090		▲ 3,580		▲ 2,519		▲ 1,061		5,920		2,726		3,193

								利回り リマワ		2.381%		2.067%		2.910%		2.359%		2.106%		2.759%		1.980%		1.593%		2.627%		1.905%		1.489%		2.610%		2.975%		2.804%		3.154%		4.522%		5.170%		3.852%		2.061%		1.723%		2.584%		+2.461%		+3.447%		+1.267%		+1.548%		+2.366%		+0.698%		4.467%		5.832%		3.604%		4.459%		5.210%		3.619%		2.138%		1.858%		2.543%		+2.320%		+3.352%		+1.076%		4.464%		5.706%		3.403%

								利息 リソク		176		96		80		186		102		85		166		83		82		176		87		90		234		113		121		268		156		112		197		100		97		+71		+56		+15		+34		+43		▲ 9		261		132		129		286		177		110		214		110		104		+72		+67		+6		264		156		109

						うち固定債 コテイ サイ		平残 ヘイザン		5,622		3,091		2,531		6,143		3,285		2,859		6,694		3,736		2,958		7,560		4,309		3,251		5,993		2,363		3,630		3,763		1,009		2,754		7,888		4,287		3,601		▲ 4,125		▲ 3,278		▲ 847		▲ 2,231		▲ 1,354		▲ 877		3,650		256		3,394		4,083		1,155		2,928		8,210		4,207		4,003		▲ 4,126		▲ 3,052		▲ 1,074		3,578		493		3,085

								利回り リマワ		2.338%		1.845%		2.940%		2.253%		1.817%		2.755%		2.157%		1.725%		2.702%		2.126%		1.696%		2.697%		2.830%		2.370%		3.130%		3.783%		3.791%		3.780%		2.079%		1.633%		2.611%		+1.704%		+2.158%		+1.170%		+0.953%		+1.421%		+0.651%		3.728%		5.576%		3.589%		3.817%		4.307%		3.624%		2.074%		1.626%		2.546%		+1.743%		+2.681%		+1.078%		3.737%		5.838%		3.401%

								利息 リソク		131		57		74		138		60		79		144		64		80		161		73		88		170		56		114		142		38		104		164		70		94		▲ 22		▲ 32		+10		▲ 27		▲ 18		▲ 10		136		14		122		156		50		106		170		68		102		▲ 14		▲ 19		+4		134		29		105

						うち変動債 ヘンドウ サイ		平残 ヘイザン		1,340		1,120		220		1,541		1,334		207		1,430		1,256		174		1,463		1,282		181		1,873		1,667		206		2,161		2,004		157		1,648		1,504		144		+513		+500		+13		+287		+337		▲ 50		2,188		2,004		184		2,334		2,233		101		1,787		1,700		87		+547		+533		+13		2,341		2,233		108

								利回り リマワ		3.237%		3.370%		2.559%		3.060%		3.099%		2.812%		1.429%		1.441%		1.341%		1.007%		1.001%		1.049%		3.437%		3.419%		3.578%		5.809%		5.865%		5.102%		1.993%		2.000%		1.921%		+3.816%		+3.865%		+3.181%		+2.373%		+2.445%		+1.524%		5.699%		5.865%		3.893%		5.581%		5.676%		3.457%		2.429%		2.430%		2.407%		+3.152%		+3.246%		+1.050%		5.574%		5.676%		3.457%

								利息 リソク		43		38		6		47		41		6		20		18		2		15		13		2		64		57		7		126		118		8		33		30		3		+93		+87		+5		+61		+61		+1		125		118		7		130		127		3		43		41		2		+87		+85		+1		131		127		4

						投資信託 トウシ シンタク		平残 ヘイザン		5,815		3,338		2,477		5,815		3,338		2,477		5,815		3,338		2,477		5,815		3,338		2,477		5,702		3,338		2,364		5,889		3,338		2,551		8,734		5,102		3,632		▲ 2,845		▲ 1,764		▲ 1,080		+187		+0		+187		5,804		3,338		2,466		6,193		3,338		2,855		9,839		5,462		4,377		▲ 3,645		▲ 2,124		▲ 1,521		5,804		3,338		2,466

								利回り リマワ		0.996%		0.763%		1.309%		0.996%		0.763%		1.309%		0.996%		0.763%		1.309%		0.996%		0.763%		1.309%		1.033%		0.763%		1.416%		0.946%		0.763%		1.186%		1.528%		1.625%		1.393%		▲ 0.582%		▲ 0.862%		▲ 0.207%		▲ 0.087%		+0.000%		▲ 0.230%		0.934%		0.763%		1.166%		1.366%		1.593%		1.100%		1.454%		1.576%		1.302%		▲ 0.089%		+0.016%		▲ 0.202%		1.411%		1.593%		1.166%

								利息 リソク		58		25		32		58		25		32		58		25		32		58		25		32		59		25		33		56		25		30		133		83		51		▲ 78		▲ 57		▲ 20		▲ 3		+0		▲ 3		54		25		29		85		53		31		143		86		57		▲ 58		▲ 33		▲ 26		82		53		29

						投資信託 トウシ シンタク		平残 ヘイザン		9,848		5,386		4,462		8,179		4,775		3,404		7,563		4,619		2,944		7,228		4,773		2,455		8,062		5,491		2,571		8,465		5,702		2,763		10,468		6,616		3,852		▲ 2,003		▲ 915		▲ 1,088		+403		+211		+192		6,967		4,281		2,686		7,342		4,281		3,061		11,708		7,111		4,597		▲ 4,366		▲ 2,830		▲ 1,535		6,967		4,281		2,686

						・株式等 カブシキ ナド		利回り リマワ		2.085%		2.577%		1.490%		2.443%		3.003%		1.656%		2.013%		2.146%		1.804%		2.642%		2.907%		2.127%		2.043%		2.253%		1.595%		1.740%		1.887%		1.437%		2.083%		2.368%		1.592%		▲ 0.343%		▲ 0.482%		▲ 0.155%		▲ 0.303%		▲ 0.366%		▲ 0.158%		1.927%		2.209%		1.476%		2.446%		3.240%		1.335%		1.994%		2.330%		1.473%		+0.452%		+0.909%		▲ 0.138%		2.560%		3.240%		1.476%

								利息 リソク		205		139		66		200		143		56		152		99		53		191		139		52		165		124		41		147		108		40		218		157		61		▲ 71		▲ 49		▲ 22		▲ 17		▲ 16		▲ 1		134		95		40		180		139		41		233		166		68		▲ 54		▲ 27		▲ 27		178		139		40

						株式 カブシキ		平残 ヘイザン		944		822		122		944		822		122		944		822		122		944		822		122		944		822		122		944		822		122		1,235		1,090		145		▲ 290		▲ 268		▲ 23		+0		+0		+0		967		822		145		944		822		122		1,290		1,145		145		▲ 345		▲ 323		▲ 23		967		822		145

								利回り リマワ		13.009%		13.938%		6.763%		12.756%		13.647%		6.763%		9.188%		9.549%		6.763%		12.219%		13.031%		6.763%		10.136%		10.603%		7.000%		7.112%		7.201%		6.512%		4.951%		4.894%		5.382%		+2.160%		+2.307%		+1.130%		▲ 3.024%		▲ 3.402%		▲ 0.488%		6.937%		7.193%		5.491%		2.087%		1.428%		6.512%		4.847%		4.779%		5.382%		▲ 2.760%		▲ 3.351%		+1.130%		2.038%		1.428%		5.491%

								利息 リソク		123		115		8		120		112		8		87		78		8		115		107		8		96		87		9		67		59		8		61		53		8		+6		+6		+0		▲ 29		▲ 28		▲ 1		67		59		8		20		12		8		62		55		8		▲ 43		▲ 43		+0		20		12		8

						PE		平残 ヘイザン		205		121		84		205		121		84		205		121		84		205		121		84		206		121		85		211		121		90		500		425		75		▲ 289		▲ 304		+15		+5		+0		+5		196		121		75		205		121		84		580		505		75		▲ 375		▲ 384		+9		196		121		75

								利回り リマワ		4.393%		8.264%		-1.207%		4.393%		8.264%		-1.207%		4.393%		8.264%		-1.207%		4.393%		8.264%		-1.207%		4.364%		8.264%		-1.188%		5.450%		8.264%		1.667%		3.873%		3.865%		3.920%		+1.577%		+4.399%		▲ 2.253%		+1.086%		+0.000%		+2.855%		6.602%		8.264%		3.920%		6.596%		9.917%		1.793%		4.154%		4.189%		3.920%		+2.442%		+5.729%		▲ 2.127%		7.622%		9.917%		3.920%

								利息 リソク		9		10		-1		9		10		-1		9		10		-1		9		10		-1		9		10		-1		12		10		2		19		16		3		▲ 8		▲ 6		▲ 1		+3		+0		+3		13		10		3		14		12		2		24		21		3		▲ 11		▲ 9		▲ 1		15		12		3

				外貨調達 ガイカ チョウタツ				平残		6,336		3,815		2,521		7,441		4,279		3,162		8,322		4,932		3,390		9,498		5,710		3,788		7,790		4,030		3,760		5,886		3,013		2,873		9,445		5,791		3,653		▲ 3,559		▲ 2,778		▲ 781		▲ 1,905		▲ 1,017		▲ 888		5,838		2,260		3,577		6,417		3,388		3,029		9,905		5,907		3,998		▲ 3,488		▲ 2,519		▲ 969		5,920		2,726		3,193				-0.0450304871

				(外債分） ガイサイ ブン				利回り		1.822%		1.222%		2.729%		1.584%		1.336%		1.918%		0.486%		0.404%		0.605%		0.289%		0.191%		0.437%		2.237%		2.012%		2.478%		4.503%		4.714%		4.341%		0.955%		0.792%		1.215%		+3.548%		+3.923%		+3.126%		+2.266%		+2.702%		+1.863%		4.508%		4.752%		4.291%		4.530%		4.763%		4.269%		1.199%		1.037%		1.439%		+3.331%		+3.727%		+2.830%		4.188%		4.794%		3.586%				バランス分で利回りがマイナスなので調整 ブン リマワ チョウセイ

								利息		▲ 115		▲ 47		▲ 69		▲ 118		▲ 57		▲ 61		▲ 40		▲ 20		▲ 21		▲ 27		▲ 11		▲ 17		▲ 174		▲ 81		▲ 93		▲ 267		▲ 142		▲ 125		▲ 90		▲ 46		▲ 44		▲ 176		▲ 96		▲ 80		▲ 92		▲ 61		▲ 32		▲ 263		▲ 110		▲ 153		▲ 291		▲ 161		▲ 129		▲ 119		▲ 61		▲ 58		▲ 172		▲ 100		▲ 72		▲ 248		▲ 133		▲ 115

				外債利鞘 ガイサイ リザヤ				利回り		+0.559%		+0.845%		+0.181%		+0.776%		+0.769%		+0.840%		+1.494%		+1.189%		+2.021%		+1.616%		+1.298%		+2.173%		+0.738%		+0.792%		+0.676%		+0.019%		+0.456%		▲ 0.489%		0.955%		0.792%		1.215%		▲ 0.936%		▲ 0.335%		▲ 1.704%		▲ 0.719%		▲ 0.336%		▲ 1.165%		ERROR:#REF!		20.089%		ERROR:#REF!		-100.000%		-100.000%		-100.000%		1.199%		1.037%		1.439%		▲ 101.199%		▲ 101.037%		▲ 101.439%		ERROR:#REF!		-115.816%		ERROR:#REF!

								利息		+61		+49		+11		+69		+45		+24		+125		+63		+62		+149		+76		+73		+60		+32		+28		+1		+14		▲ 13		▲ 90		▲ 46		▲ 44		91		60		32		▲ 59		▲ 18		▲ 40		ERROR:#REF!		22		ERROR:#REF!		▲ 291		▲ 161		▲ 129		▲ 119		▲ 61		▲ 58		▲ 172		▲ 100		▲ 72		ERROR:#REF!		▲ 154		ERROR:#REF!

				先物・OP サキモノ						3		3		0		3		3		0		3		3		0		3		3		0		3		3		0		3		3		0		6		4		2		▲ 3		▲ 1		▲ 2		+0		+0		+0		7		3		4		4		4		0		9		5		4		▲ 5		▲ 1		▲ 4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				有価証券収支合計 ユウカ ショウケン シュウシ ゴウケイ						428		281		147		408		268		139		396		235		161		451		279		171		324		209		116		223		149		74		428		267		160		▲ 205		▲ 118		▲ 86		▲ 102		▲ 59		▲ 42		217		157		59		264		199		65		435		277		158		▲ 171		▲ 78		▲ 93		255		182		73







										2018年度 
実績						2019年度 
実績						2020年度 
実績						2021年度 
実績						2022年度 
見通し						2023年度 
予算						2023年度 計画 ネン ド																								2024年度 
試算値						2024年度 計画 ネン ド

																																																						中計比 チュウケイ ヒ						前年比																								中計比 チュウケイ ヒ

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		1,387		1,209		178		1,533		1,343		190		1,602		1,442		160		1,582		1,462		120		1,579		1,456		123		1,276		1,175		102		1,513		1,403		110		▲ 237		▲ 228		▲ 8		▲ 302		▲ 281		▲ 21		1,276		1,175		102		1,311		1,200		111		1,600		1,490		110		▲ 289		▲ 290		+0		1,311		1,200		111

				（非居円除く） ヒ キョ エン ノゾ				利回り リマワ		3.313%		3.335%		3.163%		3.130%		3.144%		3.031%		1.485%		1.478%		1.552%		1.157%		1.155%		1.185%		3.769%		3.807%		3.319%		6.140%		6.246%		4.908%		2.235%		2.294%		1.478%		+3.905%		+3.952%		+3.430%		+2.371%		+2.440%		+1.589%		6.140%		6.246%		4.908%		5.029%		5.130%		3.936%		2.602%		2.665%		1.741%		+2.428%		+2.465%		+2.195%		5.029%		5.130%		3.936%

								利息 リソク		46		40		6		48		42		6		24		21		2		18		17		1		59		55		4		78		73		5		34		32		2		+45		+41		+3		+19		+18		+1		78		73		5		66		62		4		42		40		2		+24		+22		+2		66		62		4

				外貨預金 ガイカ ヨキン				平残 ヘイザン		2,335		2,036		299		2,149		1,899		250		2,005		1,741		264		1,881		1,576		304		1,447		1,209		237		1,047		876		172		1,943		1,675		268		▲ 895		▲ 800		▲ 96		▲ 399		▲ 334		▲ 66		1,047		876		172		1,212		1,000		212		1,946		1,675		271		▲ 734		▲ 675		▲ 59		1,212		1,000		212

								利回り リマワ		1.268%		1.566%		0.765%		1.440%		1.700%		0.532%		0.422%		0.510%		0.159%		0.205%		0.270%		0.128%		1.186%		1.576%		0.798%		3.353%		3.592%		2.134%		0.875%		0.925%		0.561%		+2.478%		+2.667%		+1.573%		+2.167%		+2.016%		+1.336%		3.353%		3.592%		2.134%		2.836%		2.946%		2.314%		1.077%		1.125%		0.784%		+1.758%		+1.821%		+1.531%		2.836%		2.946%		2.314%

								利息 リソク		▲30		▲32		2		▲31		▲32		1		▲8		▲9		0		▲4		▲4		0		▲17		▲19		2		▲35		▲31		▲4		-17		-15		-2		▲ 18		▲ 16		▲ 2		▲ 18		▲ 12		▲ 6		-35		-31		-4		▲34		▲29		▲5		-21		-19		-2		▲ 13		▲ 11		▲ 3		-34		-29		-5

				外貨預貸収支 ガイカ ヨ タイ シュウシ						16		8		8		17		10		7		15		12		3		14		13		2		42		36		6		43		42		1		17		17		0		+26		+25		+1		+1		+6		▲ 5		43		42		1		32		32		▲1		21		21		(0)		+11		+11		▲ 0		32		32		(1)



										2018年度 
実績						2019年度 
実績						2020年度 
実績						2021年度 
実績						2022年度 
見通し						2023年度 
予算						2023年度 計画 ネン ド																		2023年度 
試算値（本件後） ネン ド シサンチ ホンケン ゴ						2024年度 
試算値						2023年度 計画 ネン ド												2024年度 
試算値（本件後） ネン ド シサンチ ホンケン ゴ

																																																						中計比 チュウケイ ヒ						前年比																								中計比 チュウケイ ヒ

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				外貨運用合計 ガイカ ウンヨウ ゴウケイ				平残 ヘイザン		8,781		5,851		2,929		9,434		6,178		3,256		9,966		6,674		3,292		10,838		7,286		3,552		9,445		5,486		3,960		7,200		4,188		3,012		11,113		7,194		3,918		▲ 3,913		▲ 3,007		▲ 906		▲ 2,246		▲ 1,298		▲ 947		7,114		3,435		3,679		7,728		4,588		3,140		11,597		7,397		4,200		▲ 3,869		▲ 2,808		▲ 1,061		7,230		3,926		3,304

								利回り リマワ		2.528%		2.329%		2.925%		2.484%		2.331%		2.774%		1.901%		1.568%		2.575%		1.795%		1.422%		2.562%		3.107%		3.070%		3.159%		4.809%		5.472%		3.887%		2.082%		1.835%		2.535%		+2.727%		+3.638%		+1.352%		+1.702%		+2.402%		+0.728%		4.767%		5.974%		3.641%		4.555%		5.189%		3.630%		2.202%		2.021%		2.522%		+2.353%		+3.168%		+1.108%		4.566%		5.530%		3.421%

								利息 リソク		222		136		86		234		144		90		189		105		85		195		104		91		294		168		125		346		229		117		231		132		99		+115		+97		+18		+53		+61		▲ 8		339		205		134		352		238		114		255		149		106		+97		+89		+8		330		217		113

				外貨調達合計 ガイカ チョウタツ ゴウケイ				平残 ヘイザン		8,671		5,851		2,820		9,590		6,178		3,412		10,328		6,674		3,654		11,378		7,286		4,092		9,484		5,486		3,998		7,232		4,188		3,044		11,387		7,466		3,921		▲ 4,155		▲ 3,279		▲ 876		▲ 2,252		▲ 1,298		▲ 953		6,885		3,136		3,749		7,829		4,588		3,241		11,851		7,582		4,269		▲ 4,021		▲ 2,994		▲ 1,028		7,132		3,726		3,405

								利回り リマワ		1.673%		1.342%		2.359%		1.551%		1.448%		1.739%		0.474%		0.432%		0.550%		0.275%		0.208%		0.395%		2.070%		1.916%		2.283%		4.369%		4.479%		4.216%		0.942%		0.821%		1.171%		+3.427%		+3.658%		+3.046%		+2.298%		+2.564%		+1.933%		4.332%		4.500%		4.192%		4.274%		4.367%		4.141%		1.179%		1.056%		1.397%		+3.095%		+3.311%		+2.744%		3.958%		4.371%		3.507%

								利息 リソク		▲145		▲79		▲67		▲149		▲89		▲59		▲49		▲29		▲20		▲31		▲15		▲16		▲196		▲105		▲91		▲316		▲188		▲128		-107		-61		-46		▲ 209		▲ 126		▲ 82		▲ 120		▲ 82		▲ 37		▲298		▲141		▲157		▲335		▲200		▲134		-140		-80		-60		▲ 195		▲ 120		▲ 75		▲282		▲163		▲119

				外貨運調収支 ガイカ ウンチョウ シュウシ						77		58		19		86		55		31		141		76		65		163		88		75		97		63		34		30		42		▲11		124		71		53		▲ 94		▲ 29		▲ 65		▲ 67		▲ 22		▲ 45		41		64		▲23		17		38		▲20		116		69		46		▲ 98		▲ 32		▲ 67		48		54		▲6



うるう年



役務推移

				（参考４）役務推移 サンコウ エキム スイイ																																																										（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ												（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ																						365						183						182						183						182						365

														2018年度
実績 ネンド ジッセキ						2019年度
実績 ネンド ジッセキ						2020年度
実績 ネンド ジッセキ						2021年度
実績 ネンド ジッセキ						2022年度
見通し ネンド ミトオ																				2023年度
予算 ネンド ヨサン																																		【修正後】
2022年度予算						【修正後】
2022年度上期予算						【修正後】
2022年度下期予算

																																														予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ														中計比 チュウケイ ヒ						前年比 ゼンネン ヒ																																						2021年度 上実績						2021年度下実績 シタ						2021年度実績

														合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利				合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利																		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算		常陽		足利		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				対顧役務合計										358.1		192.0		166.1		338.3		189.3		149.0		335.7		188.2		147.5		369.4		216.1		153.3		400.2		235.9		164.2		+223.8		+138.8		+85.1		+217.1		+130.0		+87.0				377.2		212.1		165.1		+188.1		+101.0		+87.0		+190.9		+102.0		+88.9										対顧役務合計								365.5		208.2		157.2		189.1		111.1		78.1		176.3		97.2		79.2		186.3		110.2		76.1		183.1		105.9		77.2		369.4		216.1		153.3

				　対顧役務（保険料・保証料除く） タイ コ エキム ホケン リョウ ホショウリョウ ノゾ										450.0		242.0		208.0		441.2		244.6		196.6		438.7		246.4		192.2		479.3		276.7		202.6		514.5		297.6		216.9		+273.2		+162.5		+110.7		+269.3		+154.7		+114.5				494.4		273.5		220.9		+256.4		+139.4		+117.0		+260.3		+139.6		+120.7										　〃　（保険料・保証料除く） ホケン リョウ ホショウリョウ ノゾ								479.3		269.3		210.1		238.0		134.2		103.8		241.3		135.1		106.2		234.1		133.9		100.2		245.3		142.9		102.4		479.3		276.7		202.6

				　対顧役務（デリバティブ除く） タイ コ エキム ノゾ										347.2		184.0		163.2		326.7		181.4		145.3		327.9		182.7		145.2		353.3		203.4		149.9		351.7		200.7		151.0		+181.5		+108.2		+73.3		+179.7		+103.5		+76.2		0		366.4		204.6		161.8		+128.4		+70.5		+58.0		+132.4		+70.7		+61.6										　〃　（保険料・保証料除く） ホケン リョウ ホショウリョウ ノゾ								479.3		269.3		210.1		238.0		134.2		103.8		241.3		135.1		106.2		234.1		133.9		100.2		245.3		142.9		102.4		479.3		276.7		202.6

						預り資産関連								118.9		58.0		60.9		117.8		65.8		52.1		113.8		63.2		50.6		132.4		75.7		56.7		134.9		77.2		57.7		+70.5		+43.0		+27.5		+68.8		+39.1		+29.7				130.4		67.6		62.8		+66.4		+33.6		+32.8		+64.1		+30.0		+34.1										預り資産関連								128.4		68.2		60.2		64.0		34.0		30.0		64.5		34.2		30.3		66.3		37.6		28.7		66.1		38.1		28.0		132.4		75.7		56.7

								販売手数料						85.0		42.6		42.4		85.9		51.2		34.7		84.2		50.0		34.3		97.5		59.2		38.3		99.0		59.8		39.2		+52.4		+33.6		+18.8		+50.6		+30.1		+20.5				93.2		50.2		43.0		+46.6		+24.0		+22.6		+44.0		+20.6		+23.5												販売手数料						93.1		52.4		40.7		46.6		26.2		20.4		46.6		26.2		20.4		49.2		29.6		19.6		48.4		29.6		18.7		97.5		59.2		38.3

								　うち投資信託						23.1		10.9		12.2		27.2		13.7		13.5		32.4		15.8		16.6		44.6		24.6		19.9		29.0		15.5		13.5		+5.9		+2.9		+3.0		+7.2		+3.4		+3.8				35.5		17.4		18.1		+13.3		+5.6		+7.6		+12.7		+4.8		+7.9												　うち投資信託						44.5		24.4		21.0		22.3		11.8		10.5		22.2		12.6		10.5		22.8		12.6		10.2		21.8		12.1		9.7		44.6		24.6		19.9

								　うち保険						46.5		21.6		24.9		42.8		27.0		15.8		32.9		21.8		11.1		31.9		20.1		11.7		53.8		33.8		20.0		+37.2		+23.7		+13.5		+38.2		+23.6		+14.6				48.4		27.9		20.5		+31.4		+17.5		+13.9		+32.1		+17.9		+14.2												　うち保険						33.9		20.5		13.1		16.9		10.4		6.5		16.9		10.1		6.5		16.2		10.0		6.3		15.6		10.1		5.5		31.9		20.1		11.7

								　うち外貨預金						9.9		7.0		2.8		6.2		4.4		1.9		6.1		4.6		1.5		7.5		5.3		2.2		8.1		5.3		2.9		+6.1		+4.0		+2.1		+3.7		+2.2		+1.5				4.1		2.5		1.6		+2.1		+1.3		+0.8		+0.9		+0.2		+0.7												　うち外貨預金						4.0		2.4		1.6		2.0		1.2		0.8		2.0		1.2		0.8		3.1		2.3		0.9		4.4		3.0		1.4		7.5		5.3		2.2

								　うち仲介・その他						5.6		3.1		2.5		9.7		6.1		3.6		12.9		7.9		5.1		13.6		9.2		4.4		8.0		5.2		2.8		+3.2		+3.0		+0.3		+1.5		+0.8		+0.7				5.2		2.4		2.8		▲ 0.1		▲ 0.4		+0.3		▲ 1.8		▲ 2.4		+0.6												　うち仲介・その他						10.8		5.1		5.1		5.4		2.8		2.5		5.5		2.3		2.5		7.0		4.8		2.2		6.5		4.4		2.1		13.6		9.2		4.4

								信託報酬						33.9		15.4		18.5		31.9		14.6		17.4		29.5		13.2		16.3		34.8		16.5		18.4		36.0		17.4		18.5		+18.0		+9.4		+8.6		+18.2		+9.0		+9.3				37.2		17.4		19.8		+19.8		+9.6		+10.2		+20.1		+9.4		+10.7												信託報酬						35.3		15.8		19.5		17.4		7.8		9.6		17.9		8.0		9.9		17.1		8.0		9.1		17.7		8.5		9.2		34.8		16.5		18.4

						法人関連（与信関連+事業支援） ホウジン カンレン ヨシン カンレン ジギョウ シエン								93.7		49.5		44.2		99.5		52.0		47.5		95.9		53.1		42.8		115.4		70.3		45.2		150.4		90.6		59.8		+91.7		+57.5		+34.1		+84.8		+49.4		+35.4				122.6		66.7		55.9		+67.0		+34.9		+32.1		+72.8		+37.6		+35.2										法人関連（与信関連+事業支援） ホウジン カンレン ヨシン カンレン ジギョウ シエン								113.6		64.8		49.5		59.8		31.8		23.9		53.8		33.0		25.7		49.8		29.1		20.7		65.6		41.2		24.4		115.4		70.3		45.2

								与信関連手数料						72.2		38.0		34.2		83.6		44.0		39.6		77.5		42.3		35.2		82.7		48.8		33.8		115.2		71.1		44.1		+74.9		+49.5		+25.4		+68.5		+42.3		+26.2				81.1		42.7		38.4		+43.9		+22.4		+21.4		+45.1		+22.6		+22.5												与信関連手数料						76.7		41.8		35.7		41.4		20.3		16.9		35.4		21.5		18.7		36.0		20.1		15.9		46.7		28.7		18.0		82.7		48.8		33.8

										デリバティブ				10.9		8.0		2.8		11.6		7.9		3.7		7.9		5.5		2.3		16.1		12.7		3.4		48.5		35.2		13.2		+42.4		+30.6		+11.7		+37.4		+26.6		+10.8				10.7		7.5		3.3		+6.0		+4.3		+1.8		+5.7		+3.4		+2.3														デリバティブ				10.8		7.8		3.0		4.7		3.2		1.5		6.1		4.6		1.5		5.0		4.1		1.0		11.1		8.6		2.4		16.1		12.7		3.4

										ｼﾛｰﾝ・ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄﾗｲﾝ				16.1		6.4		9.7		16.6		7.0		9.6		19.1		8.3		10.8		17.0		7.3		9.6		17.4		8.2		9.2		+6.7		+3.2		+3.6		+6.8		+2.7		+4.1				21.9		11.1		10.8		+13.6		+6.7		+6.9		+15.6		+9.3		+6.3														ｼﾛｰﾝ・ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄﾗｲﾝ				19.0		9.5		9.5		8.3		4.4		3.9		10.7		5.1		5.7		6.3		1.8		4.5		10.7		5.5		5.2		17.0		7.3		9.6

										融資関連　 ※1 ユウシ カンレン				30.0		14.5		15.5		41.9		20.5		21.4		35.9		19.1		16.8		34.8		18.4		16.3		35.9		17.6		18.2		+19.6		+10.7		+8.9		+18.4		+8.3		+10.1				34.4		14.1		20.3		+17.3		+6.4		+11.0		+17.1		+5.0		+12.1														融資関連　 ※1 ユウシ カンレン				32.6		14.6		18.7		21.2		7.7		9.4		11.4		6.9		9.4		17.3		9.1		8.2		17.4		9.3		8.1		34.8		18.4		16.3

										私募債（医療機関債含む）				15.2		9.1		6.1		13.5		8.5		5.0		14.6		9.3		5.3		14.8		10.4		4.4		13.5		10.0		3.4		+6.2		+5.0		+1.2		+5.9		+4.7		+1.2				14.0		10.0		4.0		+6.8		+5.0		+1.8		+6.7		+4.9		+1.8														私募債（医療機関債含む）				14.4		10.0		4.4		7.2		5.0		2.2		7.2		5.0		2.2		7.3		5.1		2.2		7.5		5.3		2.3		14.8		10.4		4.4

								事業支援関連手数料						20.0		11.4		8.6		14.2		8.0		6.2		18.4		10.8		7.5		32.8		21.4		11.3		35.2		19.5		15.7		+16.7		+8.0		+8.7		+16.3		+7.1		+9.2				41.5		24.0		17.6		+23.1		+12.5		+10.7		+27.7		+15.0		+12.7												事業支援関連手数料						36.8		23.0		13.8		18.4		11.5		6.9		18.4		11.5		6.9		13.9		9.0		4.9		18.9		12.4		6.5		32.8		21.4		11.3

										M&A				4.5		2.2		2.3		4.3		1.7		2.7		5.1		3.0		2.1		7.3		4.1		3.2		6.1		1.9		4.2		+1.3		▲ 0.6		+1.9		+1.2		▲ 1.0		+2.2				8.7		3.0		5.7		+3.9		+0.5		+3.4		+6.3		+1.8		+4.5														M&A				9.6		5.0		4.6		4.8		2.5		2.3		4.8		2.5		2.3		2.4		1.2		1.2		4.9		2.9		2.0		7.3		4.1		3.2

										ビジネスマッチング				4.6		2.9		1.7		4.9		3.4		1.5		7.5		4.7		2.9		10.1		6.9		3.2		11.5		6.9		4.7		+6.0		+3.4		+2.6		+5.6		+2.9		+2.8				13.2		8.5		4.7		+7.6		+5.0		+2.6		+8.9		+5.6		+3.3														ビジネスマッチング				11.1		7.0		4.1		5.5		3.5		2.0		5.6		3.5		2.1		4.3		2.9		1.3		5.9		4.0		1.9		10.1		6.9		3.2

										経営者保険				9.6		5.5		4.1		3.1		2.0		1.1		4.4		2.3		2.0		5.6		3.7		1.9		4.5		2.9		1.6		+2.1		+1.3		+0.7		+1.7		+1.1		+0.7				4.1		2.1		2.0		+1.6		+0.5		+1.2		+1.3		+0.2		+1.0														経営者保険				4.9		3.2		1.7		2.4		1.6		0.8		2.4		1.6		0.8		2.8		1.8		1.0		2.8		1.9		0.9		5.6		3.7		1.9

										コンサル手数料 テスウ リョウ				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.3		1.3		0.0		8.5		5.7		2.8		12.0		6.9		5.0		+7.1		+3.7		+3.5		+7.1		+3.7		+3.4				14.3		9.4		4.9		+9.4		+6.2		+3.3		+10.6		+6.9		+3.7														コンサル手数料 テスウ リョウ				9.6		6.5		3.1		4.8		3.3		1.6		4.8		3.3		1.6		3.6		2.5		1.2		4.8		3.2		1.6		8.5		5.7		2.8

										その他事業支援関連 ※2 タ ジギョウ シエン カンレン				1.2		0.8		0.4		1.8		1.0		0.9		1.3		0.8		0.5		1.4		1.1		0.3		1.1		0.9		0.2		+0.3		+0.3		+0.1		+0.5		+0.4		+0.1				1.3		1.0		0.3		+0.5		+0.4		+0.2		+0.6		+0.4		+0.2														その他事業支援関連 ※2 タ ジギョウ シエン カンレン				1.6		1.3		0.3		0.8		0.7		0.2		0.8		0.7		0.2		0.8		0.6		0.2		0.6		0.5		0.1		1.4		1.1		0.3

						外為役務（貿易等）								10.9		7.8		3.1		6.0		4.1		1.9		5.4		3.7		1.7		6.5		4.0		2.5		7.4		4.2		3.2		+4.0		+2.1		+1.9		+4.2		+2.3		+1.9				6.7		4.2		2.5		+3.4		+2.1		+1.2		+3.4		+2.1		+1.3										外為役務（貿易等）								6.7		4.2		2.5		3.3		2.1		1.2		3.4		2.2		1.2		3.3		2.1		1.2		3.2		2.0		1.3		6.5		4.0		2.5

						送金・取立								75.0		43.2		31.8		77.1		43.2		33.9		73.3		42.5		30.8		71.1		39.9		31.3		70.0		39.3		30.7		+36.1		+20.6		+15.6		+35.3		+19.8		+15.5				70.4		39.3		31.1		+36.9		+20.7		+16.2		+34.0		+18.9		+15.1										送金・取立								67.4		37.4		30.0		33.5		18.6		14.9		33.9		18.8		15.1		36.4		20.4		16.1		34.7		19.5		15.2		71.1		39.9		31.3

						代理事務（口座振替等）								51.4		31.9		19.6		52.5		32.1		20.4		51.3		31.2		20.1		52.8		31.8		21.0		53.5		32.0		21.5		+26.7		+16.0		+10.6		+27.2		+16.2		+11.0				54.0		32.3		21.7		+27.3		+16.3		+11.0		+27.5		+16.3		+11.2										代理事務（口座振替等）								53.5		32.0		21.5		26.7		16.0		10.7		26.9		16.0		10.9		26.5		16.0		10.5		26.3		15.8		10.5		52.8		31.8		21.0

						ｺﾝﾋﾞﾆ・提携ATM、CD テイケイ								▲ 3.5		▲ 3.0		▲ 0.5		1.4		▲ 0.4		1.8		3.1		0.5		2.6		4.5		1.4		3.2		3.8		1.2		2.6		▲ 0.5		▲ 1.4		+1.0		+1.5		+0.4		+1.1				6.1		2.9		3.1		+2.8		+1.3		+1.5		+3.8		+2.4		+1.4										ｺﾝﾋﾞﾆ・提携ATM、CD テイケイ								7.7		4.3		3.3		3.3		1.7		1.6		4.4		2.7		1.6		2.3		0.5		1.7		2.3		0.8		1.5		4.5		1.4		3.2

						銀行間手数料								7.0		3.4		3.6		3.0		3.0		0.0		7.6		3.4		4.2		3.9		2.2		1.6		2.3		1.0		1.3		+1.4		+0.6		+0.8		+1.2		+0.6		+0.7				2.1		0.8		1.3		+1.2		+0.4		+0.8		▲ 0.7		▲ 1.0		+0.3										銀行間手数料								1.8		0.8		1.0		0.9		0.4		0.5		0.9		0.4		0.5		2.8		1.8		1.0		1.1		0.5		0.6		3.9		2.2		1.6

						EB・ｲﾝﾊﾞﾝ								20.7		13.4		7.3		22.3		14.2		8.1		22.6		14.3		8.3		24.8		15.4		9.4		25.8		15.9		9.9		+13.0		+7.9		+5.1		+13.3		+8.2		+5.1				25.6		16.0		9.6		+13.0		+8.2		+4.8		+13.3		+8.3		+5.0										EB・ｲﾝﾊﾞﾝ								25.5		15.8		9.7		12.6		7.8		4.8		12.8		8.0		4.8		12.3		7.7		4.6		12.5		7.7		4.8		24.8		15.4		9.4

						個人ﾛｰﾝ関連手数料　 ※3								4.3		2.4		1.9		4.1		2.2		1.9		6.1		3.3		2.8		8.6		4.8		3.8		15.1		9.8		5.3		+7.9		+4.8		+3.1		+10.5		+7.0		+3.5				16.4		11.2		5.2		+9.5		+6.4		+3.1		+12.4		+9.1		+3.2										個人ﾛｰﾝ関連手数料　 ※3								14.0		9.8		4.3		6.9		4.8		2.1		7.1		5.0		2.1		4.1		2.1		2.0		4.6		2.8		1.8		8.6		4.8		3.8

						本体発行ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ								25.4		16.3		9.2		27.9		17.5		10.3		27.1		17.1		10.0		29.2		17.5		11.7		31.3		18.7		12.6		+16.6		+9.7		+6.9		+16.3		+9.8		+6.5				31.2		19.4		11.9		+16.5		+10.4		+6.2		+17.0		+10.8		+6.2										本体発行ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ								29.4		18.0		11.4		14.7		9.0		5.7		14.7		9.0		5.7		14.2		8.6		5.6		15.0		8.9		6.1		29.2		17.5		11.7

						CVA/DVA（ﾃﾞﾘﾊﾞﾃｨﾌﾞ引当金） ヒキアテ キン								0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.7		0.2		0.5		▲ 10.3		▲ 6.6		▲ 3.8		▲ 10.0		▲ 6.2		▲ 3.8		▲ 11.4		▲ 7.2		▲ 4.1				▲ 1.0		0.0		▲ 1.0		▲ 0.8		+0.2		▲ 1.0		▲ 0.7		+0.5		▲ 1.1										ＣＶＡ								▲ 0.6		▲ 0.6		0.0		▲ 0.2		▲ 0.2		0.0		▲ 0.4		▲ 0.4		0.0		▲ 0.3		▲ 0.5		0.1		1.0		0.7		0.4		0.7		0.2		0.5

						その他手数料								46.2		19.2		27.0		29.6		11.0		18.6		31.2		12.9		18.3		29.4		13.5		15.9		30.3		14.1		16.2		+16.4		+8.5		+7.9		+17.5		+9.2		+8.3				29.9		13.2		16.7		+13.2		+4.9		+8.3		+13.3		+4.6		+8.7										その他手数料								31.3		14.0		16.6		12.3		8.3		8.4		19.0		5.7		8.2		16.6		8.6		8.0		12.8		5.0		7.9		29.4		13.5		15.9

						保険料								▲ 70.3		▲ 28.3		▲ 42.0		▲ 76.3		▲ 28.7		▲ 47.6		▲ 76.1		▲ 31.4		▲ 44.7		▲ 82.2		▲ 32.9		▲ 49.3		▲ 84.6		▲ 31.9		▲ 52.7		▲ 34.4		▲ 8.7		▲ 25.7		▲ 36.5		▲ 9.0		▲ 27.5				▲ 87.0		▲ 31.2		▲ 55.8		▲ 52.6		▲ 22.6		▲ 30.0		▲ 52.9		▲ 21.2		▲ 31.7										保険料								▲ 84.7		▲ 31.9		▲ 52.8		▲ 34.4		▲ 8.7		▲ 25.8		▲ 50.3		▲ 23.2		▲ 27.0		▲ 34.1		▲ 10.0		▲ 24.1		▲ 48.1		▲ 22.9		▲ 25.2		▲ 82.2		▲ 32.9		▲ 49.3

						保証料								▲ 21.7		▲ 21.7		0.0		▲ 26.6		▲ 26.6		0.0		▲ 26.8		▲ 26.8		0.0		▲ 27.8		▲ 27.8		0.0		▲ 29.7		▲ 29.7		0.0		▲ 15.0		▲ 15.0		+0.0		▲ 15.7		▲ 15.7		+0.0				▲ 30.2		▲ 30.2		0.0		▲ 15.8		▲ 15.8		+0.0		▲ 16.5		▲ 16.5		+0.0										保証料								▲ 29.2		▲ 29.2		0.0		▲ 14.4		▲ 14.4		0.0		▲ 14.7		▲ 14.7		0.0		▲ 13.7		▲ 13.7		0.0		▲ 14.1		▲ 14.1		0.0		▲ 27.8		▲ 27.8		0.0



				【預り資産販売額・残高】 アズカ シサン ハンバイ ガク ザンダカ																																																																														【預り資産販売額・残高】 アズカ シサン ハンバイ ガク ザンダカ

				株投販売額 カブ トウ ハンバイ ガク										1,348		658		690		1,593		839		754		1,696		846		850		2,487		1,377		1,110		1,992		1,006		986		+707		+386		+321		+796		+353		+443				2,323		1,072		1,251		+1,037		+452		+585		+1,032		+348		+684								株投販売額 カブ トウ ハンバイ ガク										2,571		1,240		1,331		1,286		620		666		1,286		620		666		1,291		724		567		1,196		653		543		2,487		1,377		1,110

				株投残高 カブ トウ ザン ダカ										5,562		2,633		2,929		4,638		2,148		2,490		5,477		2,499		2,978		6,325		3,026		3,299		6,482		3,171		3,311		+159		+321		▲ 162		+157		+145		+12				6,874		3,000		3,874		+723		+200		+523		+1,004		+238		+766								株投残高 カブ トウ ザン ダカ										6,298		2,850		3,473		6,151		2,800		3,351		6,151		2,850		3,473		5,870		2,762		3,108		6,325		3,026		3,299		6,326		3,026		3,299

				保険販売額 ホケン ハンバイ ガク										930		438		492		717		442		275		517		333		184		530		318		212		1,042		601		441		+761		+451		+310		+797		+453		+344				964		523		441		+683		+373		+310		+680		+353		+327								保険販売額 ホケン ハンバイ ガク										562		300		262		281		150		131		281		150		131		284		170		114		246		148		98		530		318		212



（定義）
融資関連※1・・・
J：ｺﾍﾞﾅﾝﾂ、事業性、ABL、不動産、条件変更、繰上返済、担保設定　
A：ｺﾍﾞﾅﾝﾂ、短期継続ｻﾎﾟｰﾄ、ABL、その他ﾊﾟｯｹｰｼﾞ制度融資

その他事業支援関連※2・・・Ｊ：ｺﾝｻﾙ手数料、信託・401Ｋ等　A：ｵﾍﾟﾘｰｽ

個人ﾛｰﾝ関連手数料※3・・・
J：住宅ﾛｰﾝ取扱手数料（めぶきで借換）、
　 住宅ﾛｰﾝ銀行事務取扱手数料、ｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝ銀行事務取扱手数料
A：ローン取扱手数料　　



ここまで





滝グラフ (2)

																						【常陽】 ジョウヨウ

																								2022		デリバ
（CVA含む） フク		預り資産 アズカ シサン		物件費 ブッケンヒ		人件費 ジンケンヒ		円貨預貸 エンカ ヨ タイ		外貨預貸 ガイカ ヨ タイ		法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ） ホウジン エキム ノゾ		その他 タ		2023

																						対顧サービス利益 タイ カエリミ リエキ		255		232.5		222.0		214.2		212.9		212.9		219.7		225.3		229.9		231

																						増益 ゾウエキ												+6.9		+5.6		+4.6		+0.9

																						減益 ゲンエキ				▲22.6		▲10.5		▲7.8		▲1.3

																								2022		デリバ		預り資産 アズカ シサン		新紙幣対応 シンシヘイ タイオウ		電気代 デンキ ダイ		円貨預貸 エンカ ヨ タイ		外貨預貸 ガイカ ヨ タイ		法人役務 ホウジン エキム		その他 タ		2023

																						対顧サービス利益 タイ カエリミ リエキ		255.1		232.5		222.0		217.0		214.9		214.9		221.8		227.4		230.9		230.9

																						増加 ゾウカ												6.9		5.6		4.6

																						減少 ゲンショウ				22.6		10.5		5.0		2.1								1.1

																										デリバ		預り資産 アズカ シサン		物件費 ブッケンヒ		人件費 ジンケンヒ		円貨預貸 エンカ ヨ タイ		外貨預貸 ガイカ ヨ タイ		法人役務 ホウジン エキム		その他 タ

																										▲7.2		+5.0		-6.29		-0.61		3.565		-0.805		6.1

																						【足利】 アシカガ

																								2022		デリバ
（CVA含む） フク		物件費 ブッケンヒ		外貨預貸 ガイカ ヨタイ		人件費 ジンケンヒ		円貨預貸 エンカ ヨタイ		預り資産 アズカ シサン		法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ） ホウジン エキム ノゾ		その他 タ		2023

																						対顧サービス利益 タイ カエリミ リエキ		169		161.9		155.6		154.8		154.2		154.2		157.7		162.7		165.1		165		0.015

																						増益 ゾウエキ												+3.6		+5.0		+6.1

																						減益 ゲンエキ				▲7.2		▲6.3		▲0.8		▲0.6								▲3.7

																								2022		デリバ		団信 ダンシン		業務委託 ギョウム イタク		電気代 デンキダイ		法人役務 ホウジン エキム		預り資産 アズ シサン		預貸収支 ヨタイ シュウシ		その他 タ		2023

																						対顧サービス利益 タイ カエリミ リエキ		169.1		157.3		154.2		152.2		151.7		152.2		158.3		163.3		165.0		165.1

																						増加 ゾウカ												6.1		5.0		2.8

																						減少 ゲンショウ				7.2		3.1		2.0		0.5								1.0



常　陽

対顧サービス利益	

2022	デリバ
（CVA含む）	預り資産	物件費	人件費	円貨預貸	外貨預貸	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	255.12128943850712	232.54701132878677	221.9983334569686	214.15833313049538	212.85833313049537	212.85833313049537	219.72779207536252	225.33210941420489	229.9425844142049	230.85598431083349	減益	

2022	デリバ
（CVA含む）	預り資産	物件費	人件費	円貨預貸	外貨預貸	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	22.574278109720339	10.548677871818182	7.8400003264732163	1.3000000000000114	増益	

2022	デリバ
（CVA含む）	預り資産	物件費	人件費	円貨預貸	外貨預貸	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	6.8694589448671364	5.6043173388423675	4.6104750000000054	0.91339989662859011	







足　利

対顧サービス利益	

2022	デリバ
（CVA含む）	物件費	外貨預貸	人件費	円貨預貸	預り資産	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	169.05000000000007	161.85000000000008	155.55000000000007	154.75000000000006	154.15000000000006	154.15000000000006	157.71500000000006	162.71500000000006	165.11500000000007	165.13	減益	

2022	デリバ
（CVA含む）	物件費	外貨預貸	人件費	円貨預貸	預り資産	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	7.2	6.3	0.8	0.6	3.7	増益	

2022	デリバ
（CVA含む）	物件費	外貨預貸	人件費	円貨預貸	預り資産	法人役務
（除ﾃﾞﾘﾊﾞ）	その他	2023	3.5649999999999911	5	6.1	









コア時系列



				（参考５）時系列推移 サンコウ ジケイレツ スイイ

				■持続性の高い収益（2行合算） ジゾク セイ タカ シュウエキ コウ ガッサン																								2023																																（単位：億円、単位未満四捨五入） タンイ オ タンイ ミマン シ シャ ゴニュウ		（億円） オクエン								＜持続性の高い収益＞ ジゾクセイ タカ シュウエキ																								（単位：億円、単位未満四捨五入） タンイ オ タンイ ミマン シ シャ ゴニュウ				＜持続性の高い収益＞ ジゾクセイ タカ シュウエキ																								（単位：億円、単位未満四捨五入） タンイ オ タンイ ミマン シ シャ ゴニュウ

														2016年度
実績 ネン ド ジッセキ		2017年度
実績 ネン ド ジッセキ		2018年度
実績 ネン ド ジッセキ		2019年度
実績 ネン ド ジッセキ		2020年度
実績 ネン ド ジッセキ		2021年度
実績 ネン ド ジッセキ		2022年度
見通し ネンド ミトオ																		2023年度
予算 ネンド ヨサン																		2024年度
試算値 ネンド シサンチ																2020上 予算 カミ ヨサン						2020下 当初予算 シタ トウショ ヨサン																						2019上 実績 カミ ジッセキ						2019下 実績 シタ ジッセキ

																																		予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ												中計比 チュウケイ ヒ						前年比 ゼンネン ヒ

														合算 ガッサン		合算 ガッサン		合算 ガッサン		合算 ガッサン		合算 ガッサン		合算 ガッサン		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ												合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

										預貸収支 ヨカシ シュウシ		a		1,114		1,088		1,067		1,060		1,055		1,046		1,059		597		462		+22		+18		+4		+13		+19		▲ 5		1,074		609		465		+48		+40		+7		+15		+12		+3		1,065												預貸収支 ヨカシ シュウシ		a		530		296		234		531		296		235.2		1,060		591		469.0								預貸収支 ヨカシ シュウシ		a		536		299		237		534		298		235		1,069		597		472.4				0.000		0.000		0.000

										対顧役務 タイコ エキム		b		300		334		358		338		336		369		400		236		164		+35		+28		+7		+31		+20		+11		377		212		165		+5		+1		+4		▲ 23		▲ 24		+1		390												対顧役務 タイコ エキム		b		174		100		74		165		91		73.9		339		191		148.1								対顧役務 タイコ エキム		b		174		99		76		164		90		74		338		189		149.1				0.000		0.000		0.000

										経費（▲） ケイヒ		c		1,150		1,136		1,142		1,150		1,102		1,082		1,035		578		457		▲ 25		▲ 12		▲ 12		▲ 47		▲ 28		▲ 19		1,056		591		465		▲ 20		▲ 7		▲ 13		+20		+13		+8		1,042												経費（▲） ケイヒ		c		580		323		257		569		316		253.5		1,149		638		510.7								経費（▲） ケイヒ		c		581		328		254		569		315		254		1,150		643		508				0.000		0.000		0.000

								対顧ｻｰﾋﾞｽ利益 (a+b-c)						264		286		283		248		289		333		424		255		169		+82		+59		+23		+91		+67		+24		396		231		165		+72		+48		+24		▲ 28		▲ 24		▲ 4		412										対顧ｻｰﾋﾞｽ利益 (a+b-c)						124		73		51		127		71		55.7		251		144		106.4						対顧ｻｰﾋﾞｽ利益 (a+b-c)						129		70		59		128		74		55		257		144		114				0.000		0.000		0.000

										有価証券等収支　※1				367		395		428		408		396		451		324		209		116		▲ 36		▲ 19		▲ 17		▲ 127		▲ 71		▲ 56		223		149		74		▲ 205		▲ 118		▲ 86		▲ 102		▲ 59		▲ 42		284												有価証券等収支　※1				181		114		67		162		96		65.5		343		211		132.4								有価証券等収支　※1				197		133		65		201		135		66		398		268		130.2				0.000		0.000		0.000

										信用ｺｽﾄ（▲）				96		80		93		191		224		196		87		52		35		▲ 23		▲ 8		▲ 15		▲ 109		▲ 46		▲ 63		100		50		50		+0		+0		+0		+13		▲ 2		+15		100												信用ｺｽﾄ（▲）				65		30		35		40		20		20.0		105		50		55.0								信用ｺｽﾄ（▲）				93		54		40		97		48		49		191		102		89				0.000		0.000		0.000

						　　コア経常利益　 　　  ※2								536		602		617		465		461		588		662		412		250		+69		+48		+21		+73		+42		+31		519		330		189		▲ 133		▲ 70		▲ 62		▲ 143		▲ 82		▲ 61		596								　　コア経常利益　 　　  ※2								233		152		81		243		143		99.6		476		295		180.4				　　コア経常利益　 　　  ※2								227		144		83		231		159		72		458		303		155				0.000		0.000		0.000

								※1投信解約益・特別付利除く　　　　　※2 対顧サービス利益　＋　有価証券等収支　－　信用コスト トクベツ フリ ノゾ タイ コ リエキ ユウカ ショウケン ナド シュウシ シンヨウ

						(参考)有価証券売却損益 サンコウ ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ								191		96		111		62		104		▲ 23		▲ 270																		3																		5



				■コア業務純益（2行合算） ギョウム ジュンエキ コウ ガッサン																																																										（億円） オクエン









																																																																																		■有価証券売却損益（先物・オプション損益含む・2行合算） ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ サキモノ ソンエキ フク コウ ガッサン																																																										（億円） オクエン







対顧サービス利益	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	264.17967702999977	286.41631409000001	282.76770947999989	247.5728147104237	289.35494659000005	333.28710040465398	424.17128943850707	380.44387784472951	412.09177537521714	対顧サービス利益（中計）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	317.47227737341996	323.88197050988242	357.52800788520881	有価証券等収支（解約益等除く）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	367.47443078000003	394.82089415000007	427.65921174999994	407.7189504729451	396.20505341	450.71599012000007	324.44485637817479	229.98238347	283.52252134231082	有価証券等収支（中計）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	426.31487519317943	427.54654528272044	435.23452436342694	コア業務純益（解約益等除く）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	615.92410781000001	681.80720824000002	710.45692123000003	655.27776518336873	685.54854999999998	784.15684673814803	748.73672345366185	610.42626131472969	695.61429671752785	コア業務純益（中計）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	743.78715256659927	751.42851579260287	792.76253224863535	



有価証券売却（オプション損益含む）	





2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	191.38633295	95.622541359999985	111.08307877000003	61.894662694814798	104.00144999999998	-23.358863928148146	-270.08467846333338	2.6610811757407409	5	

対顧サービス利益	





2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	264.17967702999977	286.41631409000001	282.76770947999989	247.5728147104237	289.35494659000005	333.28710040465398	424.17128943850707	380.44387784472951	412.09177537521714	対顧サービス利益（中計）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	317.47227737341996	323.88197050988242	357.52800788520881	有価証券等収支（解約益等除く）	



2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	367.47443078000003	394.82089415000007	427.65921174999994	407.7189504729451	396.20505341	450.71599012000007	324.44485637817479	229.98238347	283.52252134231082	有価証券等収支（中計）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	426.31487519317943	427.54654528272044	435.23452436342694	コア業務純益（解約益等除く）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	615.92410781000001	681.80720824000002	710.45692123000003	655.27776518336873	685.54854999999998	784.15684673814803	748.73672345366185	610.42626131472969	695.61429671752785	コア業務純益（中計）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	743.78715256659927	751.42851579260287	792.76253224863535	





評価損益

		その他有価証券評価損益 タ ユウカ ショウケン ヒョウカ ソンエキ

				2022年度末 ネンド マツ						2023年度末 ネンド マツ																		2024年度末 ネンド マツ

				見通し ミトオ						メインシナリオ						サブシナリオ①						サブシナリオ②						メインシナリオ						サブシナリオ①						サブシナリオ②

				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		円債 エン サイ		▲ 429		▲ 351		▲ 78		▲ 450		▲ 335		▲ 115		▲ 669		▲ 481		▲ 188		▲ 788		▲ 563		▲ 225		▲ 673		▲ 484		▲ 188		▲ 673		▲ 484		▲ 188		▲ 792		▲ 567		▲ 225

		外債 ガイサイ		▲ 196		▲ 64		▲ 132		▲ 208		▲ 76		▲ 132		▲ 285		▲ 102		▲ 183		▲ 364		▲ 125		▲ 240		▲ 164		▲ 66		▲ 98		▲ 224		▲ 81		▲ 143		▲ 284		▲ 101		▲ 183

		株・投信等 カブ トウシン ナド		874		846		27		981		887		93		860		795		65		600		586		14		1,211		1,033		178		1,148		996		153		941		830		111

		合計 ゴウケイ		248		431		▲ 183		323		477		▲ 153		▲ 95		211		▲ 306		▲ 552		▲ 101		▲ 451		375		483		▲ 108		252		431		▲ 179		▲ 135		162		▲ 297

		連単差考慮後 レン タン サ コウリョ ゴ		43						137						▲ 281						▲ 738						203						80						▲ 307

		-230		-205.13						-185.93						-185.93						-185.93						-171.93						-171.93						-171.93

				2022

		アモチ		-24.87						-19.2						-19.2						-19.2						-14						-14						-14





対顧利益



				６．対顧サービス利益の変動内訳・主要施策 タイ コ リエキ ヘンドウ ウチワケ シュヨウ シサク

						■対顧サービス利益　変動内訳 タイ コ リエキ ヘンドウ ウチワケ













						■各行主要施策 カクコウ シュヨウ シサク

				項目 コウモク		常陽 ジョウヨウ				足利 アシカガ

						主要施策 シュヨウ シサク		KGI/KPI		主要施策 シュヨウ シサク		KGI/KPI

				個人貸出金 コジン カシダシ キン		・WEB完結住宅ローン導入に向けた事前審査フローの変更（2023年度上期）
・無担保ローンの取扱対象地域の拡大（2023年4月）
・バンキングアプリへのカードローン借入機能の追加（2023年3月）
・ATMカードローンのWEB契約取扱開始（2023年度第2Q） カンケツ ジュウタク ドウニュウ ム ジゼン シンサ ヘンコウ ネンド カミキ ムタンポ トリアツカイ タイショウ チイキ カクダイ ネン ツキ カリイレ キノウ ツイカ ネン ツキ ケイヤク トリアツカイ カイシ ネンド ダイ		住宅ローン獲得額1,810億円
（前年比±0億円）
無担保ローン平残1,204億円
（同+50億円） ジュウタク カクトク ガク オクエン ゼンネン ヒ オクエン ムタンポ ヘイザン オクエン ドウ オクエン		【住宅ローン】
・コールセンター強化（住宅相談サロン設置）、マンションデベロッパー開拓による新たな顧客との接点強化
【アパートローン】
・富裕層向け商品（首都圏モデル）の導入
【無担保ローン】
・マイカー・教育ローン金利体系見直し、カードローン即日融資対応による残高増強
・ＡＩ審査導入によるマイカー・教育ローンの審査効率化 ジュウタク キョウカ ジュウタク ソウダン セッチ カイタク アラ コキャク セッテン キョウカ フユウソウ ム ショウヒン シュトケン ドウニュウ ムタンポ キョウイク キンリ タイケイ ミナオ ソクジツ ユウシ タイオウ ザンダカ ゾウキョウ シンサ ドウニュウ キョウイク シンサ コウリツカ		住宅ローン獲得額1,585億円
（前年比▲）
アパートローン獲得額140億円
（前年比＋）
無担保ローン平残○○億円
（前年比＋51億円） ジュウタク カクトクガク オクエン ゼンネンヒ カクトクガク オクエン ゼンネン ムタンポ ヘイザン オクエン ゼンネンヒ オクエン

				法人貸出金 ホウジン カシダシ キン		・サステナビリティ関連・ＤＸ等を切り口にした経営課題の深掘りによる設備資金ニーズの捕捉
・SDGs取組宣言先の重要課題データを活用したソリューション提案
・ゼロゼロ融資の返済本格化/利子補給期間終了を見据えた、資金調達構造見直しによる資金繰り支援
・入出金データを元にしたAI活用による資金需要予測モデルの構築
・都内優良先の金利先高観を背景とした前倒し資金調達ニーズの捕捉 カンレン ナド キ クチ ケイエイ カダイ フカボ セツビ シキン ホソク トリクミ センゲン サキ ジュウヨウ カダイ カツヨウ テイアン ユウシ ヘンサイ ホンカクカ リシ ホキュウ キカン シュウリョウ ミス シキン チョウタツ コウゾウ ミナオ シキン グ シエン ニュウシュッキン モト カツヨウ シキン ジュヨウ ヨソク コウチク トナイ ユウリョウ サキ キンリ サキダカ カン ハイケイ マエダオ シキン チョウタツ ホソク		サステナブルファイナンス実行額1,900億円（同▲100億円） ジッコウ ガク オクエン ドウ オクエン		・地元法人に対する個社別取組方針の深堀り、コンサルティング（本業支援）と合わせた金融サービスの提案強化
・ゼロゼロ融資利用先やコロナ影響やインフレ高進からの業績回復遅延先に対する伴走支援の取組強化
・ストラクチャードファイナンスの取組強化（投資枠900億円→1,300億円）
 ジモト ホウジン タイ コシャ ベツ トリクミ ホウシン フカボリ ホンギョウ シエン ア キンユウ テイアン キョウカ ユウシ リヨウサキ エイキョウ コウシン ギョウセキ カイフク チエン サキ タイ バンソウ シエン トリクミ キョウカ トリクミ キョウカ トウシワク オクエン オクエン		地元法人平残●●億円
（前年比＋153億円）
ストラクチャードファイナンス平残●●億円
（前年比＋127億円） ジモト ホウジン ヘイザン オクエン ゼンネンヒ オクエン ヘイザン オク エン ゼンネンヒ オク エン

				預り資産 アズカ シサン		・お客さま本位の業務運営実践による最善利益の実現
・新NISA制度開始を見据えたNISA口座の獲得強化および利用促進
・ジェロントロジー取組での新商材投入による収益機会の創出、中長期的な活動を通じた相続/信託ニーズの取り込み ホンイ ギョウム ウンエイ ジッセン サイゼン リエキ ジツゲン シン セイド カイシ ミス コウザ カクトク キョウカ リヨウ ソクシン トリクミ シン ショウザイ トウニュウ シュウエキ キカイ ソウシュツ チュウチョウキ テキ カツドウ ツウ ソウゾク シンタク ト コ		NISA口座利用者数+20千先
（2022年12月末比） コウザ リヨウシャ スウ セン サキ ネン ガツマツ ヒ		・顧客本位の業務運営における「顧客の最善の利益」の実現
・NISAプレキャンペーン（商品・サービス・プロモーションの拡充）による現行NISAの取り込み
・プレシニア層への取組強化、
・ブロック個人営業部の全店展開によるLAのレベルアップ、生産性向上 コキャク コキャク ジツゲン ショウヒン カクジュウ ゲンコウ ト コ ソウ トリクミ キョウカ コジン エイギョウブ ゼンテン テンカイ セイサンセイ コウジョウ		NISA口座利用者数+●千先
（2022年12月末比）


				法人役務 ホウジン エキム		・事業承継支援・本業支援を軸とした総合的なコンサルティングの実施
（事業承継）親族内承継先への課題解決対応（有償対応までの深掘り）
　　　　　　　　　後継者不在先へのＭ＆Ａ対応・事業承継ファンドの活用
（本業支援）経営課題解決・事業計画策定コンサルを起点とした各種BM支援
　　　　　　　　　および補助金活用支援
（サステビリティ）企業の取組優先課題の整理および対応実行支援
　　　　　　　　　　（省エネコンサル、人材採用育成支援、組織体制整備等）　 ジギョウ ショウケイ シエン ホンギョウ シエン ジク ソウゴウ テキ ジッシ ジギョウ ショウケイ シンゾク ナイ ショウケイ サキ カダイ カイケツ タイオウ ユウショウ タイオウ フカボ コウケイ シャ フザイ サキ タイオウ ジギョウ ショウケイ カツヨウ ホンギョウ シエン ケイエイ カダイ カイケツ ジギョウ ケイカク サクテイ キテン カクシュ シエン ホジョキン カツヨウ シエン キギョウ トリクミ ユウセン カダイ セイリ タイオウ ジッコウ シエン ショウ ジンザイ サイヨウ イクセイ シエン ソシキ タイセイ セイビ ナド		事業承継関連手数料
（M&A、承継コンサル等）
9億円（前年比+1.5億円）
本業支援手数料
（コンサル手数料等）
15億円（同+2.7億円） ジギョウ ショウケイ カンレン テスウリョウ オクエン ゼンネン ヒ オクエン ホンギョウ シエン テスウリョウ テスウリョウ ナド オクエン ドウ オクエン		・M&A・事業承継強化（承継支援PJ・業種別T連携・専門業者連携）
・多様化する顧客課題に対する幅広いコンサルティング対応の強化（財務・脱炭素・IT関連等）
・シンジケートローン取組強化による手数料収入の増強 ジギョウショウケイ キョウカ ショウケイ シエン ギョウシュ ベツ レンケイ センモン ギョウシャ レンケイ タヨウカ コキャク カダイ タイ ハバヒロ タイオウ キョウカ ザイム ダツ タンソ カンレン トウ トリクミ キョウカ テスウリョウ シュウニュウ ゾウキョウ		与信関連手数料●億円（デリバ除く）
（前年比＋4.2億円）
非与信関連手数料●億円
（前年比＋1.9億円） ヨシン カンレン テスウリョウ オクエン ノゾ ゼンネンヒ オクエン ヒヨシン カンレン テスウリョウ オクエン ゼンネンヒ オクエン









【常陽】対顧サービス利益　前年比

対顧サービス利益	

2022	デリバ	預り資産	新紙幣対応	電気代	円貨預貸	外貨預貸	法人役務	その他	2023	255.12128943850712	232.54701132878677	221.9983334569686	216.9983334569686	214.8983334569686	214.8983334569686	221.76779240183575	227.37210974067813	230.85258474067814	230.85598431083349	減少	

2022	デリバ	預り資産	新紙幣対応	電気代	円貨預貸	外貨預貸	法人役務	その他	2023	22.574278109720339	10.548677871818182	5	2.1	1.1299999999999999	増加	

2022	デリバ	預り資産	新紙幣対応	電気代	円貨預貸	外貨預貸	法人役務	その他	2023	6.8694589448671364	5.6043173388423675	4.6104750000000054	







　【足利】 対顧サービス利益　前年比内訳

対顧サービス利益	

2022	デリバ	団信	業務委託	電気代	法人役務	預り資産	預貸収支	その他	2023	164.46000000000004	157.26000000000005	154.16000000000005	152.16000000000005	151.66000000000005	152.16000000000005	158.26000000000005	163.26000000000005	165.02000000000004	164.96000000000004	減少	

2022	デリバ	団信	業務委託	電気代	法人役務	預り資産	預貸収支	その他	2023	7.2	3.1	2	0.5	1	増加	

2022	デリバ	団信	業務委託	電気代	法人役務	預り資産	預貸収支	その他	2023	6.1	5	2.76	







赤字は確認中



滝グラフ

																						【常陽】 ジョウヨウ

																								2022		デリバ		預り資産 アズカ シサン		新紙幣対応 シンシヘイ タイオウ		電気代 デンキ ダイ		円貨預貸 エンカ ヨ タイ		外貨預貸 ガイカ ヨ タイ		法人役務 ホウジン エキム		その他 タ		2023

																						対顧サービス利益 タイ カエリミ リエキ		255		233		222		217		215		215		222		227		231		231

																						増加 ゾウカ												+6.9		+5.6		+4.6						0.00

																						減少 ゲンショウ				▲22.6		▲10.5		▲5.0		▲2.1								▲1.1

																						【足利】 アシカガ

																								2022		デリバ		団信 ダンシン		業務委託 ギョウム イタク		電気代 デンキダイ		法人役務 ホウジン エキム		預り資産 アズ シサン		預貸収支 ヨタイ シュウシ		その他 タ		2023

																						対顧サービス利益 タイ カエリミ リエキ		164		157		154		152		152		152		158		163		165		165

																						増加 ゾウカ												+6.1		+5.0		+2.8

																						減少 ゲンショウ				▲7.2		▲3.1		▲2.0		▲0.5								▲1.0



【常陽】対顧サービス利益　前年比

対顧サービス利益	

2022	デリバ	預り資産	新紙幣対応	電気代	円貨預貸	外貨預貸	法人役務	その他	2023	255.12128943850712	232.54701132878677	221.9983334569686	216.9983334569686	214.8983334569686	214.8983334569686	221.76779240183575	227.37210974067813	230.85258474067814	230.85598431083349	減少	

2022	デリバ	預り資産	新紙幣対応	電気代	円貨預貸	外貨預貸	法人役務	その他	2023	22.574278109720339	10.548677871818182	5	2.1	1.1299999999999999	増加	

2022	デリバ	預り資産	新紙幣対応	電気代	円貨預貸	外貨預貸	法人役務	その他	2023	6.8694589448671364	5.6043173388423675	4.6104750000000054	







　【足利】 対顧サービス利益　前年比内訳

対顧サービス利益	

2022	デリバ	団信	業務委託	電気代	法人役務	預り資産	預貸収支	その他	2023	164.46000000000004	157.26000000000005	154.16000000000005	152.16000000000005	151.66000000000005	152.16000000000005	158.26000000000005	163.26000000000005	165.02000000000004	164.96000000000004	減少	

2022	デリバ	団信	業務委託	電気代	法人役務	預り資産	預貸収支	その他	2023	7.2	3.1	2	0.5	1	増加	

2022	デリバ	団信	業務委託	電気代	法人役務	預り資産	預貸収支	その他	2023	6.1	5	2.76	









グラフ用

						2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024

				対顧サービス利益 タイ コ リエキ		264		286		283		248		289		333		424		380		412

				対顧サービス利益（中計） タイ コ リエキ チュウケイ														317		324		358

				有価証券等収支（解約益等除く） ユウカ ショウケン ナド シュウシ カイヤク エキ ナド ノゾ		367		395		428		408		396		451		324		230		284

				有価証券等収支（中計） ユウカ ショウケン ナド シュウシ チュウケイ														426		428		435

				コア業務純益（解約益等除く） ギョウム ジュンエキ		616		682		710		655		686		784		749		610		696

				コア業務純益（中計） ギョウム ジュンエキ チュウケイ														744		751		793

						2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024

				有価証券売却（オプション損益含む） ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ フク		191		96		111		62		104		▲ 23		▲ 270		3		5



対顧サービス利益	

2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	264.17967702999977	286.41631409000001	282.76770947999989	247.5728147104237	289.35494659000005	333.28710040465398	424.17128943850707	380.44387784472951	有価証券等収支（解約益等除く）	



2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	367.47443078000003	394.82089415000007	427.65921174999994	407.7189504729451	396.20505341	450.71599012000007	324.44485637817479	229.98238347	コア業務純益（解約益等除く）	

2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	615.92410781000001	681.80720824000002	710.45692123000003	655.27776518336873	685.54854999999998	784.15684673814803	748.73672345366185	610.42626131472969	有価証券売却（オプション損益含む）	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	191.38633295	95.622541359999985	111.08307877000003	61.894662694814798	104.00144999999998	-23.358863928148146	-270.08467846333338	2.6610811757407409	

【中計】環境認識・シナリオ (ドラフト)

		（４）外部環境認識・市況見通し ガイブ カンキョウ ニンシキ シキョウ ミトオ		（４）外部環境認識・市況見通し ガイブ カンキョウ ニンシキ シキョウ ミトオ

				市況シナリオ シキョウ																																						外部環境認識（経済見通し） ガイブ カンキョウ ニンシキ ケイザイ ミトオ



																																										■世界経済（緩やかに景気減速へ向かう） セカイ ケイザイ ユル ケイキ ゲンソク ム

																																										　・ああああ		・		IMFの世界経済見通しは、インフレ高進とそれに対抗する各国中銀の金融引締めを背景に、GDP成長率は2021年6.0％から2022年3.2％、2023年2.7％と減速を見込む。 タカ ゲンソク ミコ













																																										■米国経済（金融引締め継続、緩やかに景気減速へ向かう） ベイコク ケイザイ キンユウ ヒキシ ケイゾク ユル

																																												・		2022年度は、高インフレを背景としたFRBによる急速な金融引締めを背景に、足許では米国経済は景気減速の傾向を示している。 ネン ド タカ ハイケイ キュウソク キンユウ ヒキシ ハイケイ アシモト ベイコク ケイザイ ケイキ ゲンソク ケイコウ シメ



																																												・		2023年度も、FRBのインフレ警戒姿勢が継続することから、高い水準の政策金利が維持されることで経済への下押し圧力が継続する。企業業績の成長鈍化や雇用環境の緩やかな悪化により、経済の減速が一層強まることから2023年度終盤から政策金利の段階的な引下げを見込む。 ネン ド ケイカイ シセイ ケイゾク タカ スイジュン セイサク キンリ イジ ケイザイ シタオ アツリョク ケイゾク キギョウ ギョウセキ セイチョウ ドンカ コヨウ カンキョウ ユル アッカ ケイザイ ゲンソク イッソウ ツヨ ネン ド シュウバン セイサク キンリ ダンカイテキ ヒキサ ミコ









				＜米国政策金利シナリオ＞ ベイコク セイサク キンリ																														（レンジ上限） ジョウゲン												　

																																										■日本経済（緩和的な金融政策が維持されることで、緩やかな景気回復が継続） ニホン ケイザイ カンワテキ キンユウ セイサク イジ ケイキ カイフク ケイゾク

																																												・		2022年度は、インフレ高進や資源高、グローバルなサプライチェーン問題、急速な円安進行など影響を受けつつも、ウィズコロナ方針による経済活動の正常化に向けた動きのなかで緩やかに経済成長している。日銀は12月の決定会合でYCC修正を公表、債券市場および実体経済への波及を見極めていく。マイナス金利政策は継続の見通し。 ド シゲンダカ モンダイ キュウソク エンヤス シンコウ エイキョウ ウ ホウシン ユル ケイザイ セイチョウ ニチギン ガツ ケッテイ カイゴウ シュウセイ コウヒョウ サイケン シジョウ ジッタイ ケイザイ ハキュウ ミキワ キンリ セイサク ケイゾク ミトオ







																																												・		2023年度は、緩和的な金融政策が景気を下支えすることで経済の回復基調は継続するが、海外経済の下振れが国内経済へ及ぼす影響には注意する必要がある。また、日銀総裁交代や新NISA制度（2024年以降）など金融環境の変化を注視していく。 ド カンワ テキ キンユウ セイサク ケイキ シタザサ ケイザイ カイフク キチョウ ケイゾク カイガイ ケイザイ シタブ コクナイ ケイザイ オヨ エイキョウ チュウイ ヒツヨウ カンキョウ ヘンカ チュウシ









																																										■地域経済（緩やかな景気回復が継続） チイキ ケイザイ ユル ケイキ カイフク ケイゾク

																																												・		2022年度は、雇用情勢と個人消費で改善が見られ、サプライチェーン停滞が緩和に向かうなか、生産活動は改善傾向、県内経済は持ち直しの動きが見られる。 ネン ド コヨウ ジョウセイ コジン ショウヒ カイゼン ミ テイタイ カンワ ム セイサン カツドウ カイゼン ケイコウ ケンナイ ケイザイ モ ナオ ウゴ ミ



																																												・		足元で倒産が増加に転じるなど厳しい状況が見込まれるものの、日銀12月短観や法人企業景気予測調査（12月）で、設備投資が前年比増加見通しにあるなど、一部で明るい兆しが見えつつある。引き続き資源高が取引先に与える影響に留意する必要がある。　　





















































更新要

サブシナリオも見せる
見せ方検討中



ボツ

																						【常陽】 ジョウヨウ

																								2022		デリバ		団信 ダンシン		預金利息 ヨキン リソク		経費 ケイヒ		貸出金利息 カシダシ キン リソク		預り資産 アズカ シサン		法人役務 ホウジン エキム		その他 タ		2023

																						対顧サービス利益 タイ カエリミ リエキ		255		248		245		243		230		243		248		253		259		231

																						増加 ゾウカ												+4.4		+5.0		+6.2

																						減少 ゲンショウ				▲7.2		▲3.0		▲1.7		▲12.9								▲0.2

																						【足利】 アシカガ

																								2022		デリバ		団信 ダンシン		預金利息 ヨキン リソク		経費 ケイヒ		貸出金利息 カシダシ キン リソク		預り資産 アズカ シサン		法人役務 ホウジン エキム		その他 タ		2023

																						対顧役務 タイ カエリミ エキム		169		162		159		157		150		157		162		167		173		165

																						増加 ゾウカ												+4.4		+5.0		+6.2

																						減少 ゲンショウ				▲7.2		▲3.0		▲1.7		▲7.5								▲0.2



【常陽】対顧サービス利益　前年比

対顧サービス利益	

2022	デリバ	団信	預金利息	経費	貸出金利息	預り資産	法人役務	その他	2023	255.12128943850712	247.92128943850713	244.92128943850713	243.22128943850714	230.34911844868725	243.22128943850714	247.62128943850715	252.62128943850715	258.62128943850718	230.85598431083349	減少	

2022	デリバ	団信	預金利息	経費	貸出金利息	預り資産	法人役務	その他	2023	7.2	3	1.7	12.872170989819892	0.2	増加	

2022	デリバ	団信	預金利息	経費	貸出金利息	預り資産	法人役務	その他	2023	4.4000000000000004	5	6.2	







　【足利】 対顧サービス利益　前年比内訳

対顧サービス利益	

2022	デリバ	団信	預金利息	経費	貸出金利息	預り資産	法人役務	その他	2023	255.12128943850712	247.92128943850713	244.92128943850713	243.22128943850714	230.34911844868725	243.22128943850714	247.62128943850715	252.62128943850715	258.62128943850718	230.85598431083349	減少	

2022	デリバ	団信	預金利息	経費	貸出金利息	預り資産	法人役務	その他	2023	7.2	3	1.7	12.872170989819892	0.2	増加	

2022	デリバ	団信	預金利息	経費	貸出金利息	預り資産	法人役務	その他	2023	4.4000000000000004	5	6.2	









2023年度予算計数最新版

		2023年度予算検討状況　　　　　　 ネンド ヨサン ケントウ ジョウキョウ





																																								（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ								＜ＰＬ ＞																								2022.8.1入力済み ニュウリョク ズ

										2021年度 実績 ネンド ジッセキ						2022年度見通し ネンド ミトオ								2023年度 試算値 ネンド シサンチ																																2022上期 当初予算 カミキ トウショ キヨサン						2022下期 当初予算 シモキ トウショ キヨサン						2022 当初予算(5月） トウショ ヨサン ツキ												2021年度　実績 ネンド ジッセキ						2021年度
第3四半期　実績 ネンド ダイ シハンキ ジッセキ						2021年度
上期　実績 ネンド カミキ ジッセキ						2021年度
第3四半期（3ヶ月）　実績 ネンド ダイ シハンキ ゲツ ジッセキ						2023年度
中計 ネンド チュウケイ

																														中計比 チュウケイ ヒ						前年比 ゼンネン ヒ



										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ				合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,870		1,070		801		1,104		475		629				1,690		977		713		▲172		▲94		▲78		+586		+502		+84								銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						872		477		396		871		499		372		1,744		976		768		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,870		1,070		801		1,412		804		609		923		525		398		489		278		211		1,862		1,071		791

				（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,942		1,118		824		1,978		1,196		782				1,690		977		713		▲172		▲94		▲78		▲288		▲219		▲69										（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						937		542		396		871		499		372		1,809		1,041		768		（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,942		1,118		824		1,448		834		614		955		550		405		494		284		209		1,862		1,071		791

						資金利益 シキン リエキ				1,578		907		670		1,498		881		618				1,310		761		549		▲174		▲95		▲79		▲188		▲120		▲69												資金利益 シキン リエキ				746		429		317		693		400		292		1,439		829		609				資金利益 シキン リエキ				1,578		907		670		1,174		673		501		771		442		329		403		231		172		1,484		856		628

						資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,560		890		670										0						▲1,484		▲856		▲628		+0		+0		+0												資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				746		429		317		693		400		292		1,439		829		609				資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,560		890		670		1,166		665		501		767		439		329		399		226		172		1,484		856		628

								預貸収支　　　　　　　　　　 ヨ カ シュウシ		1,046		578		468		1,059		597		462				1,064		599		465		+38		+30		+7		+5		+2		+3														預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		520		289		230		517		289		228		1,037		578		458						預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		1,046		578		468		787		435		352		525		291		235		262		145		118		1,026		569		458

								  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		565		467		1,021		561		460				1,028		564		464		+18		+12		+6		+7		+3		+4														  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		508		278		230		505		277		228		1,014		555		459						  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,032		565		467		777		425		352		518		284		234		259		141		118		1,010		552		458

								  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		21		20		2		63		59		5				73		67		6		+36		+33		+3		+10		+9		+1														  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		22		21		1		28		26		2		51		48		3						  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		21		20		2		16		14		1		11		10		1		5		5		0		37		34		3

								  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		3		2		1		4		3		1				4		4		1		+1		+1		▲0		+0		+0		▲0														  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		2		1		0		2		1.3		1		4		3		1						  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		3		2		1		3		2		1		2		1		1		1		1		0		4		3		1

								  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		5		4		0		21		19		2				33		29		4		+16		+14		+2		+12		+10		+2														  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		9		8		1		15		13		2		24		22		2						  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		5		4		0		3		3		0		2		2		0		1		1		0		17		15		1

								有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		451		279		172		324		209		116				216		142		74		▲212		▲126		▲86		▲109		▲67		▲42														有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		200		125		75		161		102		59		360		227		133						有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		451		279		172		340		210		130		228		141		87		112		69		43		428		267		160

								　うち外債収支 ガイサイ シュウシ		146		73		73		56		32		24				7		20		▲ 13		▲99		▲34		▲65		▲49		▲12		▲37														　うち外債収支 ガイサイ シュウシ														79		40		39						　うち外債収支 ガイサイ シュウシ		146		73		73																				106		54		52

								日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		39		22		17		30		20		10				30		20		10		+0		+0		+0		▲0		+0		▲0														日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		15		10		5		15		10		5		29		19		10						日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		39		22		17		21		12		10		3		2		1		18		10		8		30		20		10

								コロナオペ		24		11		13		13		6		8				0		0		0		+0		+0		+0		▲13		▲6		▲7														コロナオペ		12		5		7		0		0		0		12		5		7						コロナオペ		24		11		13		17		8		9		11		5		6		6		3		3		0		0		0

								投信解約益 トウシン カイヤク エキ		18		18		0		71		50		22				0		0		0		+0		+0		+0		▲71		▲50		▲22														投信解約益 トウシン カイヤク エキ		0		0		0		0		0		0		0		0		0						投信解約益 トウシン カイヤク エキ		18		18		0		8		8		0		3		3		0		4		4		0		0		0		0

						対顧役務　　　 　　　　　　　　 タイ コ エキム				369		216		153		400		236		164				376		212		164		+4		+1		+3		▲24		▲24		+0												対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				189		111		78		176		97		79		365		208		157				対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				369		216		153		277		164		113		186		110		76		91		54		37		373		211		161

								うち保険料・保証料(▲) 　 ホケンリョウ ホショウリョウ		110		61		49		0		0		0				0						▲118		▲62		▲56		+0		+0		+0														うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		49		23		26		65		38		27		114		61		53						うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		110		61		49														0		0		0		118		62		56

						先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 5		▲ 5		0		80		80		0				4		4		0		▲2		+0		▲2		▲76		▲76		+0												先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				2		2		1		2		1		1		4		3		2				先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 5		▲ 5		0		▲ 3		▲ 3		0		▲ 2		▲ 2		0		▲ 1		▲ 1		0		6		4		2

						国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 72		▲ 49		▲ 23		▲ 874		▲ 722		▲ 153				0		0		0		+0		+0		+0		+874		+722		+153												国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 65		▲ 65		0		0		0		0		▲ 65		▲ 65		0				国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 72		▲ 49		▲ 23		▲ 36		▲ 31		▲ 5		▲ 32		▲ 24		▲ 7		▲ 4		▲ 6		2		0		0		0

				経費（▲） ケイヒ						1,082		606		476		1,035		578		457				1,050		586		464		▲25		▲11		▲14		+15		+8		+7										経費（▲） ケイヒ						538		300		238		522		291		232		1,060		590		470		経費（▲） ケイヒ						1,082		606		476		809		454		355		545		306		239		264		148		116		1,075		597		478

						うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,051		606		445		1,004		578		426				1,019		586		433		▲25		▲11		▲14		+15		+8		+7												うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				522		300		223		507		291		216		1,029		590		439				うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				1,051		606		445														0		0		0		1,044		597		447

										700		700		700		0		0		0				0						+0		+0		+0		+0		+0		+0																0		0		0		0		0		0		0		0		0								700		700		700														0		0		0		0

						人件費 ジンケンヒ				582		328		254		574		323		251				576		324		252		+3		+5		▲3		+2		+2		+1												人件費 ジンケンヒ				292		163		129		289		160		129		581		323		257				人件費 ジンケンヒ				582		328		254		438		246		192		293		164		129		146		82		63		573		319		254

						物件費 ブッケンヒ				434		241		193		400		221		179				409		225		184		▲25		▲15		▲11		+9		+4		+5												物件費 ブッケンヒ				208		115		93		205		114		91		413		229		184				物件費 ブッケンヒ				434		241		193		320		179		141		215		120		94		105		58		47		435		240		195

						税金 ゼイキン				65		36		29		61		34		27				64		37		28		▲3		▲2		▲1		+3		+3		+1												税金 ゼイキン				37		21		16		29		16		12		66		38		29				税金 ゼイキン				65		36		29		51		29		22		38		21		16		14		8		6		67		39		29

				実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						789		464		325		69		▲ 103		172				640		391		249		▲147		▲83		▲64		+571		+494		+77										実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						334		177		157.42		349		208		140.73		684		385		298.15		実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						789		464		325		603		350		254		378		220		158		225		130		95		787		474		313

						コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				860		513		347		943		619		324				640		391		249		▲147		▲83		▲64		▲303		▲228		▲76												コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				399		242		157.42		349		208		140.73		749		450		298.15				コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				860		513		347		639		380		259		410		244		166		229		136		93		787		474		313

								除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		843		495		347		872		569		303				640		391		249		▲147		▲83		▲64		▲232		▲178		▲54														除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		399		242		157.42		349		208		140.73		749		450		298.15						除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		843		495		347		631		373		259		406		241		166		225		132		93		787		474		313

								除く投信解約益等*2 ノゾ トウシン カイヤク エキ ナド		784		467		317		749		464		285				606		367		239		▲152		▲87		▲64		▲143		▲97		▲46														除く解約益等 ノゾ カイヤク エキ ナド		371		226		144.69		332		197		134.48		703		424		279.17						除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ		784		467		317		596		356		240		395		236		158		201		119		82		757		454		303

				信用コスト（▲） シンヨウ						196		98		98		87		52		35				100		50		50		+0		+0		+0		+13		▲2		+15										信用コスト（▲） シンヨウ						55		30		25		55		30		25		110		60		50		信用コスト（▲） シンヨウ						196		98		98		106		49		56		84		42		41		22		7		15		100		50		50

				株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						35		36		▲ 0		453		442		11				0		0		0		+0		+0		+0		▲453		▲442		▲11										株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						65		65		0		0		0		0		65		65		0		株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						35		36		▲ 0		34		33		2		38		35		2		▲ 3		▲ 2		▲ 1		0		0		0

				  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						422		422		422		0		0		0				0						+0		+0		+0		+0		+0		+0										  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						0		0		0		0		0		0		0		0		0		  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						422		422		422								41		45		▲ 4		▲ 41		▲ 45		4		0		0		0

				臨時損益等（退給費等） リンジ ソンエキ トウ タイ キュウヒナド						▲ 23		▲ 22		▲ 1		▲ 4		▲ 1		▲ 3				▲ 8		▲ 2		▲ 5		+3		+3		▲0		▲3		▲1		▲2										その他 タ						▲ 4		▲ 3		▲ 1		▲ 7		▲ 3		▲ 4		▲ 10		▲ 5		▲ 5		その他 タ						▲ 23		▲ 22		▲ 1		9		8		1		6		4		1		4		4		▲ 0		▲ 10		▲ 5		▲ 5

				経常利益 ケイジョウ リエキ						605		379		226		431		286		145				532		339		193		▲146		▲81		▲65		+101		+53		+49										経常利益 ケイジョウ リエキ						341		210		131		288		176		112		629		385		243		経常利益 ケイジョウ リエキ						605		379		226		541		341		200		337		217		120		203		124		79		678		420		258

				特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 42		▲ 36		▲ 6		▲ 6		▲ 5		▲ 1				▲ 5		▲ 5		▲ 0		▲0		+0		▲0		+0		▲0		+1										特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 5		▲ 5		0		▲ 5		▲ 5		0		▲ 9		▲ 9		0		特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 42		▲ 36		▲ 6		▲ 36		▲ 36		▲ 0		▲ 17		▲ 17		▲ 0		▲ 19		▲ 19		▲ 0		▲ 5		▲ 5		0

				税前純利益 ゼイ マエ ジュンリエキ												425		282		144				0						+0		+0		+0		▲425		▲282		▲144										　　　      　　(a)						▲ 143		▲ 143		▲ 143		0		0		0		▲ 143		▲ 143		▲ 143		　　　      　　(a)																								0		0		0		0

				純利益 (子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						400		246		154		302		202		100				368		233		135		▲103		▲58		▲45		+66		+31		+35										純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						235		143		92		198		120		78		433		263		170		純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						400		246		154		358		218		140		228		143		85		130		75		55		471		291		181

				*1  投信解約益・日銀特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ除く   *2 *1および先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ損益除く トウシン カイヤク エキ ニチギン トクベツ フリ ノゾ サキモノ ソンエキ ノゾ

				グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ																																														グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ						71						73						144						グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ

				グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						331						205								178						▲15						▲27														グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						92						96						187						グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						331						323						252						71						194

						ＦＧ単体 タンタイ				273						160								139						▲0						▲21																ＦＧ単体 タンタイ				69						70						139								ＦＧ単体 タンタイ				273						274						217						57						139

						めぶきリース				7						9								8						▲2						▲1																めぶきリース				4						4						8								めぶきリース				7						6						4						2						10

						めぶき証券 ショウケン				17						3								0						▲12						▲3																めぶき証券 ショウケン				5						5						10								めぶき証券 ショウケン				17						14						9						5						12

						めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				29						26								26						▲1						+1																めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				12						12						24								めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				29						13						10						3						27

						めぶきカード				3						4								3						+0						▲1																めぶきカード				1						1						3								めぶきカード				3						2						1						1						3

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				4						3								3						▲0						▲0																その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				1						2						3								その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				4						15						11						4						3

																0														+164						+0																																																														0						▲ 164

				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 302						▲ 204								▲ 161						+3						+43														FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 85						▲ 85						▲ 171						FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 302						▲ 297						▲ 233						▲ 64						▲164

						子銀行等からの配当金控除 トウ				▲279						▲166								▲146						+0						+20																子銀行等からの配当金控除 トウ				▲73						▲73						▲146								子銀行等からの配当金控除 トウ				▲279						▲279						▲221						▲58						▲146

						アモチ等調整				▲26						▲25								▲19						+3						+6																アモチ等調整				▲12						▲12						▲25								アモチ等調整				▲26						▲20						▲13						▲6						▲22

						売買損益調整				▲1						▲16								0						+5						+16																売買損益調整				▲3						▲3						▲5								売買損益調整				▲1						▲1						▲1						▲0						▲5

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)				4						3								4						▲5						+1																その他（ﾘｰｽ資産調整等)				3						3						5								その他（ﾘｰｽ資産調整等)				4						3						2						1						9

																0														▲719						+0																																																														0						719

				FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						650						436								557						▲162						+121														FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						351						302						653						FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						649.92						581.24						366.88						214.36						719.36

				FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429						303								385						▲115						+83														FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50



				対顧サービス利益 タイ コ リエキ						333		189		145		424		255		169				390		225		165		+66		+42		+24		▲34		▲30		▲4										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50

				有価証券売却損益（ｵﾌﾟｼｮﾝ損益含む） ユウカ ショウケン バイキャク ソンエキ ソンエキ フク						▲ 23		▲ 0		▲ 23		▲ 270		▲ 150		▲ 120				4		4		0		▲2		+0		▲2		+274		+154		+120										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242						208						450						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						429.58						384.00						246.97						137.03						500.50

		＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ																																														＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ

				コアOHR(解約益等除く*2） カイヤク エキ ナド ノゾ						58.0%		56.4%		60.1%		58.0%		55.5%		61.5%				63.4%		61.5%		65.9%		+4.6%		+4.5%		+4.6%		+5.4%		+6.0%		+4.4%										コアOHR(除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ） ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ						59.2%		57.0%		62.2%		61.1%		59.5%		63.3%		60.1%		58.2%		62.7%								58.0%		56.4%		60.1%		57.6%						58.0%						56.8%						58.9%		57.0%		61.3%

				　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						56.3%		56.4%		56.1%		56.3%		55.5%		57.4%				61.5%		61.5%		61.6%		+4.4%		+4.5%		+4.3%		+5.3%		+6.0%		+4.2%										　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						57.5%		57.0%		58.1%		59.3%		59.5%		59.0%		58.4%		58.2%		58.6%								56.3%		56.4%		56.1%																				57.2%		57.0%		57.3%

				ROE（純資産ベース） ジュン シサン						4.4%						3.5%								4.7%						+0.1%						+1.2%														ROE（純資産ベース） ジュン シサン																		4.3%		3.9%		4.7%								4.4%		3.9%		4.2%																				4.7%		4.2%		4.5%

				ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン						5.1%														ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		8.0%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		2.9%		ERROR:#REF!		-		-										ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン																		5.1%		4.9%		5.0%								5.1%		4.8%		4.7%																				5.5%		5.2%		5.1%

				自己資本比率（FG連結） ジコ シホン ヒリツ レンケツ						10.9%						13.3%								13.4%						+1.2%						+0.1%														連結自己資本比率 レンケツ ジコ シホン ヒリツ																		12.2%		13.4%		10.5%								10.9%		12.3%		9.8%																				12.2%		13.5%		10.4%

				連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ						←別ページへ ベツ						←別ページへ ベツ								←別ページへ ベツ																										連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ

																																																																																																								2023		当初計画比 トウショ ケイカク ヒ		前年比 ゼンネン ヒ

		＜経常利益＞ ケイジョウ リエキ																																																																																100																						12.5

				グループ会社経常利益   (b) カイシャ ケイジョウ リエキ												223								194						194						▲ 29																																																																				0.5

						ＦＧ単体 タンタイ										159								138						138						▲ 21																																																																				0.1

						めぶきリース										12								11						10						▲ 1																																																																				1.5

						めぶき証券 ショウケン										5								0						▲ 0						▲ 5																																																																				0.3

						めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ										36								37						37						1																																																																				0.2

						めぶきカード										6								4						4						▲ 2																																																																				0.1

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ										5								4						4						(1)																																																																				0.0



				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ												▲ 222								▲ 169						▲ 2,192						52																																																																				2023		当初計画比		前年比 ゼンネン ヒ

						子銀行等からの配当金控除 トウ										▲166								▲146						▲451						20																																																																				305.5

						アモチ等調整										▲36								▲27						▲208						8																																																																				180.9

						売買損益調整										▲23								0						0						23

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)										3								4						4						1

																										0.0457063489		8430.3025566382

																		0.0361137708		8384.8535257746								409.6151278319																																																																												見通し ミトオ		開示基準 カイジ キジュン		乖離額 カイリ ガク

																				8723.6035257746								8192.3025566382		183		365				183		365																																																																		500		494		6

				自己資本 ジコ シホン						2022/3		2022/9		2023/3		2022/3		2022/9		2023/3				2023/3		2022/9		2023/3		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド																																																																		719		715		4

				めぶきＦＧ						8,455		8,634		8,755		8,455		8,634		8,315				8,315				8,546		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ						5,396		5,496		5,564		5,396		5,496		5,379								5,564		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				足利 アシカガ						3,291		3,353		3,402		3,291		3,353		3,194								3,402		3,369		3,389				3,369		3,389

																9,371				8,077				8,077				8,308		2022上 ウエ		2022年度 ネンド				2022上 ウエ		2022年度 ネンド

				有価証券評価差額金 ユウカ ショウケン ヒョウカ サガク キン						2022/3		2022/6		2023/3		2022/3		2022/6		2023/3				2022/3		2022/6		2023/3

				めぶきＦＧ						915.5		300.7		300.7		915.5		300.7		-238				-238		-238		-238		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ						865.06		460.23		460.23		865.06		460.23		460.23								0		188		(161)				14		188

				足利 アシカガ						218.3		3.32		3.32		218.3		3.32		3.32								0		241		241				241		241



				リスクアセット

				めぶきＦＧ																62,555								63,872		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				常陽 ジョウヨウ																										ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				足利 アシカガ																										3,610		3,630				3,610		3,630



												3.9%		4.2%

												4.8%		4.7%

												12.3%		9.8%













































































































































































































l 現時点における検討状況では、ＦＧ最終純利益は378億円程度。



連結フィー

				■連結フィー収益 レンケツ シュウエキ														（億円） オクエン

												2022年度
見通し ネンド ミトオ		2023年度
試算値 ネンド シサンチ								2023

																中計比 チュウケイ ヒ		前年比 ゼンネン ヒ				中計 チュウケイ

				預貸収支（保険料・保証料考慮後） ヨ タイ シュウシ コウリョ ゴ						a		940		946		+37		+6				908.7583192094

				預貸収支 ヨ タイ シュウシ								1,053		1,062		+1062		+9

						  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク						171				+0		▲ 171

						  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク						13				+0		▲ 13

						  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク						1				+0		▲ 1

						  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク						4				+0		▲ 4

				対顧役務 タイ コ エキム						b		400		377		+377		▲ 23

						保険料・保証料（▲） ホケン リョウ ホショウ リョウ						114		117		+117		+3

				対顧役務（保険料・保証料除く） タイ コ エキム ホケンリョウ ホショウ リョウ ノゾ						b		514		494		+3		▲ 20				490.3732513005

				グループ会社連結フィー カイシャ レンケツ						c		135		128		▲ 24		▲ 7				151

								めぶきリース								+0		+0

								めぶき証券 ショウケン								+0		+0

								めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ								+0		+0

								めぶきカード								+0		+0

								その他事業 タ ジギョウ								+0		+0

				連結フィー収益 (b + c) レンケツ シュウエキ						①		648		621		▲ 20		▲ 27				642

				対顧収益 (a + b + c) タイ コ シュウエキ						②		1,588		1,567		+16		▲ 21				1,551

				連結フィー収益割合(①÷②) レンケツ シュウエキ ワリアイ								40.8%		39.7%		▲1.7%		▲1.2%				41.4%





日銀特別付利

		（参考）日本銀行特別当座預金制度の達成見通しについて サンコウ ニホン ギンコウ トクベツ トウザ ヨキン セイド タッセイ ミトオ



				(1)めぶきFG						基準年 キジュン ネン																				（億円） オクエン

										実績 ジッセキ								【修正前】 シュウセイ マエ		見通し ミトオ		予算 ヨサン		達成基準（2019年度比削減率） タッセイ キジュン ネンド ヒ サクゲン リツ

										2019年度
実績 ネンド ジッセキ		2020年度
実績 ネンド ジッセキ		2021年度
予算 ネンド ヨサン		2021年度
実績 ネンド ジッセキ		2022年度
予算 ネンド ヨサン		2022年度
見通し ネンド ミトオ		2023年度
予算 ネンド ヨサン				2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド

						①ｺｱ業務粗利益（*1） ギョウム アラリエキ				1,880.1		1,877.5		1,840.0		1,966.5		1,913.7		1,859.2		1,727.1				-		-

						②経費（*2） ケイヒ				1,051.8		989.7		991.1		981.5		970.1		955.5		970.9		経費額 ケイヒ ガク		1,030.8		1,009.7		988.7

						   （経費・2019年度比） ケイヒ ネンド ド ヒ				-		▲5.90%		▲5.78%		▲6.68%		▲7.77%		▲9.16%		▲7.70%		削減率 サクゲン リツ		▲2.00%		▲4.00%		▲6.00%

						OHR②／①				55.95%		52.71%		53.86%		49.91%		50.69%		51.39%		56.21%		OHR		55.39%		54.27%		53.71%

						　（OHR・2019年度比） ネンド ヒ				-		▲5.77%		▲3.72%		▲10.78%		▲9.39%		▲8.14%		+0.48%		改善率 カイゼン リツ		▲1.00%		▲3.00%		▲4.00%

						（*1）除く投信解約損益、日銀特別付利　　　（*2）除く減価償却、預金保険料 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ ニチギン トクベツ フリ ノゾ ゲンカ ショウキャク ヨキン ホケンリョウ



												2022年度 ネンド		ｺｱ業務粗利益は、2021年度比+7億円、経費は同▲10億円で試算。 ギョウム アラリエキ ネンド ヒ オクエン ケイヒ ドウ オクエン シサン		ｺｱ業務粗利益は、2021年度比+7億円、経費は同▲10億円で試算。 ギョウム アラリエキ ネンド ヒ オクエン ケイヒ ドウ オクエン シサン

														第2次中計の成果取り込みを継続するとともに、第3次中計での新規施策 ダイ ジ チュウケイ セイカ ト コ ケイゾク ダイ ジ チュウケイ シンキ シサク		第2次中計の成果取り込みを継続するとともに、第3次中計での新規施策 ダイ ジ チュウケイ セイカ ト コ ケイゾク ダイ ジ チュウケイ シンキ シサク

														実行により、ｺｱ業務粗利益（ﾄｯﾌﾟﾗｲﾝ）の積上げ、経費削減の両面でOHR達成を目指す。 ジッコウ ギョウム アラリエキ ツミア ケイヒ サクゲン リョウメン タッセイ メザ		実行により、ｺｱ業務粗利益（ﾄｯﾌﾟﾗｲﾝ）の積上げ、経費削減の両面でOHR達成を目指す。 ジッコウ ギョウム アラリエキ ツミア ケイヒ サクゲン リョウメン タッセイ メザ





				(２)子銀行・連結調整内訳 コ ギンコウ レンケツ チョウセイ ウチワケ

																		【修正前】 シュウセイ マエ

										2019年度
実績 ネンド ジッセキ		2020年度
実績 ネンド ジッセキ		2021年度
予算 ネンド ヨサン		2021年度
実績		2022年度
予算 ネンド ヨサン		2022年度
見通し		2023年度
予算		2022年度-2021年度 ネンド ネンド

				常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		①ｺｱ業務粗利益（*1） ギョウム アラリエキ				1,060		1,015		991		1,079		1,051		1,047		974

						②経費（*2） ケイヒ				563		541		536		536		528		522		532		▲ 14

						   （経費・2019年度比） ケイヒ ネンド ド ヒ				-		▲3.77%		▲4.78%		▲4.78%		▲6.18%		▲7.23%		▲5.41%		-

						OHR②／①				53.10%		53.36%		54.06%		49.65%		50.24%		49.85%		54.64%		-

						　（OHR・2019年度比） ネンド ヒ				-		+0.49%		+1.80%		▲6.50%		▲5.39%		▲6.14%		+2.90%		-

				足利銀行 アシカガ ギンコウ		①ｺｱ業務粗利益（*1） ギョウム アラリエキ				751		781		768		806		786		750		704

						②経費（*2） ケイヒ				461		424		431		418		414		405		412

						   （経費・2019年度比） ケイヒ ネンド ド ヒ				-		▲7.94%		▲6.41%		▲9.42%		▲10.18%		▲12.07%		▲10.71%		-

						OHR②／①				61.35%		54.31%		56.21%		51.78%		52.67%		54.04%		58.46%		-

						　（OHR・2019年度比） ネンド ヒ				-		▲11.48%		▲8.38%		▲15.60%		▲14.15%		▲11.92%		▲4.71%		-

				調整 チョウセイ		①ｺｱ業務粗利益 ギョウム アラリエキ				69		81		81		81		77		62		49		▲ 19

						②経費 ケイヒ				28		24		24		28		28		28		27		4

						①ｺｱ業務粗利益（*1） ギョウム アラリエキ				1,880.1		1,877.5		1,840.0		1,966.5		1,913.7		1,859.2		1,727.1		19

						②経費（*2） ケイヒ				1,051.8		989.7		991.1		981.5		970.1		955.5		970.9		▲ 36

						   （経費・2019年度比） ケイヒ ネンド ド ヒ						▲5.90%		▲5.78%		▲6.68%		▲7.77%		▲9.16%		▲7.70%		-

										実績・計画 ジッセキ ケイカク														0

						2行合算 コウ ガッサン				2019年度
実績 ネンド ジッセキ		2020年度
見通し ネンド ミトオ		2021年度
予算 ネンド ヨサン		2021年度
予算 ネンド ヨサン		2022年度
試算値 ネンド シサンチ		2022年度
試算値 ネンド シサンチ		2022年度
試算値 ネンド シサンチ		ERROR:#VALUE!

						①ｺｱ業務粗利益（*1） ギョウム アラリエキ				1,811		1,796		1,759		1,885		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						②経費（*2） ケイヒ				1,024		965.83383165		967.18		953.3321238364		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						   （経費・2019年度比） ケイヒ ネンド ド ヒ				-		▲5.65%		▲5.52%		▲1.29%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		←目標▲6% モクヒョウ

						OHR①／②				56.53%		53.78%		55.00%		50.56%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						　（OHR・2019年度比） ネンド ヒ				-		▲4.87%		▲2.70%		▲5.98%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		←目標▲4% モクヒョウ

						OHR②／①				55.95%		52.71%		53.86%		49.91%		50.69%		51.39%		56.21%		-

						　（OHR・2019年度比） ネンド ヒ						▲5.77%		▲3.72%		▲10.78%		▲9.39%		▲8.14%		+0.48%		-

										（*1）除く投信解約損益、日銀特別付利　　　　（*2）除く減価償却、預金保険料 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ ニチギン トクベツ フリ ノゾ ゲンカ ショウキャク ヨキン ホケンリョウ



										★上記「日銀基準」達成との差異　 ジョウキ ニチギン キジュン タッセイ サイ				2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド

										①ｺｱ業務粗利益（*1） ギョウム アラリエキ				▲13.7		▲139.0		+37.0		+37.0		+37.0

										②経費（*2） ケイヒ				+7.4		+74.6		▲20.0		▲20.0		▲20.0

												①はｺｱ業務粗利益の引上げ、②は経費削減のみで達成を目指す場合 ギョウム アラリエキ ヒキア ケイヒ サクゲン タッセイ メザ バアイ





												2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド		2022年度 ネンド						1,797

										OHR		▲1.00%		▲3.00%		▲4.00%		▲3.00%		▲4.00%		+0.00%						927

										OHR		55.39%		54.27%		53.71%		54.27%		53.71%		0.00%



						①コア業務粗利益の引上げで達成する場合（経費は上記試算値で固定） ギョウム アラリエキ ヒキア タッセイ バアイ ケイヒ ジョウキ シサンチ コテイ

						現状 ゲンジョウ				コア業務粗利益 ギョウム アラリエキ		1,877.5		1,840.0		1,966.5		1,913.7		1,859.2		1,727.1

										経費 ケイヒ		989.7		991.1		981.5		970.1		955.5		970.9

										OHR		52.71%		53.86%		49.91%		50.69%		51.39%		56.21%

						達成水準 タッセイ スイジュン				コア業務粗利益 ギョウム アラリエキ		1,877.5		1,826.3		1,827.5		1,787.6		1,779.1		ERROR:#DIV/0!

										経費 ケイヒ		989.7		991.1		981.5		970.1		955.5		970.9

										OHR		52.71%		54.27%		53.71%		54.27%		53.71%		ERROR:#DIV/0!

						所要引き上げ額（コア業務粗利益） ショヨウ ヒ ア ガク ギョウム アラリエキ						0.0		▲13.7		▲139.0		▲126.1		▲80.2		ERROR:#DIV/0!



						②経費削減で達成する場合（コア業務粗利益は上記試算値で固定） ケイヒ サクゲン タッセイ バアイ ギョウム アラリエキ ジョウキ シサンチ コテイ

						現状 ゲンジョウ				コア業務粗利益 ギョウム アラリエキ		1,877.5		1,840.0		1,966.5		1,913.7		1,859.2		1,727.1

										経費 ケイヒ		989.7		991.1		981.5		970.1		955.5		970.9

										OHR		52.71%		53.86%		49.91%		50.69%		51.39%		56.21%

						達成水準 タッセイ スイジュン				コア業務粗利益 ギョウム アラリエキ		1,877.5		1,840.0		1,966.5		1,913.7		1,859.2		1,727.1

										経費 ケイヒ		989.7		998.5		1,056.1		1,038.5		998.5		0.0

										OHR		52.71%		54.27%		53.71%		54.27%		53.71%		0.00%

						所要削減額（経費） ショヨウ サクゲン ガク ケイヒ						0.0		+7.4		+74.6		+68.4		+43.1		▲970.9









												1,878

												990



						【常陽】 ジョウヨウ

						経費 ケイヒ										608.77		600.15		577.65		457.49

						うち減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ										45.34		43.65		43.65		43.31

						ｳﾁ預金保険料 ヨキン ホケン リョウ										27.66		28.64		18.64		12.52



						【足利】 アシカガ

						経費 ケイヒ										480.45		476.88		457.49		(24.86)

						うち減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ										44.17		43.31		43.23		0.00

						ｳﾁ預金保険料 ヨキン ホケン リョウ										18.72		19.52		9.59		0.00





l 2023年度予算について、経費要件は達成水準、ＯＨＲは未達水準

グループ会社および連結調整です。



BS

																																										更新日 コウシン ヒ		9/9/22				更新日 コウシン ヒ		9/9/22

				3.貸出金 カシダシ キン																						（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ				【増減要因補足】 ゾウゲン ヨウイン ホソク						4.貸出金 カシダシ キン												部直後 ブ チョク ゴ

										2022年度第3四半期(3ヵ月) ネン ド ダイ シハンキ ゲツ																				【常陽銀行】 ジョウヨウ ギンコウ														2022上期予算 カミキ ヨサン						2021実績 ジッセキ

				平残：部直後 ヘイザン ブ チョクゴ								実績 ジッセキ						予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ												貸出金：部直後 カシダシ キン ブ チョクゴ										183						183						＜実績＞ ジッセキ								＜予算＞ ヨサン								＜前年＞ ゼンネン

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ										営推部直後 エイスイ ブチョク ゴ								営推部直後 エイスイ ブチョク ゴ								営推部直後 エイスイ ブチョク ゴ

				総貸出金 ソウ カシダシ キン				平残 ヘイザン		113,982		65,008		48,974		+1,776		+1,845		▲ 68		+2,195		+1,555		+640										総貸出金 ソウ カシダシ キン				平残 ヘイザン		112,126		63,103		49,022		111,791		63,456		48,335						46,815				46,815				46,731				46,731				46,159				46,159

								利回り リマワ		0.965%		0.979%		0.948%		+0.022%		+0.034%		+0.005%		+0.021%		+0.056%		▲ 0.023%										（部直後） ブ チョクゴ				利回り リマワ		0.944%		0.945%		0.944%		0.792%		0.774%		0.975%						1.013%				1.013%				1.017%				1.017%				1.040%				1.040%

								利息 リソク		552		319		233		+21		+20		+1		+23		+25		▲ 3														利息 リソク		444		250		194		444		246		197						79				79				39				39				39				39

				円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				平残 ヘイザン		111,884		63,126		48,758		+1,696		+1,786		▲ 90		+2,164		+1,550		+615										円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				平残 ヘイザン		110,115		61,287		48,828		109,721		61,576		48,145						46,580				46,580				46,502				46,502				45,922				45,922

								利回り リマワ		0.913%		0.888%		0.944%		▲ 0.007%		▲ 0.016%		+0.004%		▲ 0.029%		▲ 0.031%		▲ 0.027%														利回り リマワ		0.922%		0.906%		0.943%		0.790%		0.771%		0.975%						1.009%				1.009%				1.011%				1.011%				1.030%				1.030%

								利息 リソク		512		281		231		+4		+3		+1		▲ 6		▲ 3		▲ 4														利息 リソク		426		233		193		435		238		197						79				79				39				39				39				39

				個人 コジン				平残 ヘイザン		50,773		27,673		23,100		+51		+150		▲ 99		+1,308		+716		+591										個人 コジン				平残 ヘイザン		50,676		27,497		23,180		49,423		26,938		22,485						21,704		7		21,697				21,787		7		21,780				21,057		5		21,051

				（個人事業主含む） コジン ジギョウヌシ フク				利回り リマワ		1.209%		1.164%		1.263%		+0.003%		▲ 0.004%		+0.012%		▲ 0.032%		▲ 0.029%		▲ 0.035%										（純個人+個人事業主） ジュン コジン コジン ジギョウヌシ				利回り リマワ		1.208%		1.171%		1.254%		1.040%		1.001%		1.300%						1.358%				1.358%				1.361%				1.361%				1.404%				1.404%

								利息 リソク		308		161		146		+1		+0		+1		+0		+0		▲ 0														利息 リソク		257		135		122		258		135		122						49				49				24				24				24				24

				法人 ホウジン				平残 ヘイザン		52,761		30,543		22,218		+1,702		+1,651		+50		+1,344		+1,379		▲ 34										法人 ホウジン				平残 ヘイザン		51,011		28,855		22,153		51,448		29,172		22,276						21,794		156		21,637				21,653		163		21,490				21,313		105		21,208

				（金融法人含む） キンユウ ホウジン フク				利回り リマワ		0.772%		0.714%		0.852%		▲ 0.014%		▲ 0.022%		▲ 0.000%		▲ 0.032%		▲ 0.039%		▲ 0.020%										（金融法人含む） キンユウ ホウジン フク				利回り リマワ		0.787%		0.737%		0.852%		0.673%		0.631%		0.872%						0.867%				0.867%				0.874%				0.874%				0.903%				0.903%

								利息 リソク		204		109		95		+3		+3		+0		▲ 3		▲ 1		▲ 2														利息 リソク		168		89		79		174		92		81						32				32				16				16				16				16

						地元 ジモト		平残 ヘイザン		34,238		17,046		17,192		+585		+668		▲ 83		+580		+622		▲ 42				【足利銀行】 アシカガ ギンコウ								地元 ジモト		平残 ヘイザン		33,647		16,381		17,264		33,693		16,439		17,254						16,554		154		16,399				16,653		161		16,491				16,317		105		16,213

								利回り リマワ		0.987%		0.990%		0.984%		▲ 0.015%		▲ 0.035%		+0.004%		▲ 0.041%		▲ 0.062%		▲ 0.020%														利回り リマワ		1.003%		1.025%		0.980%		0.860%		0.881%		1.005%						1.004%				1.004%				1.004%				1.004%				1.045%				1.045%

								利息 リソク		169		85		85		+0		+0		▲ 0		▲ 4		▲ 2		▲ 2														利息 リソク		141		70		71		145		73		73						28				28				14				14				14				14

						都内 トナイ		平残 ヘイザン		18,341		13,497		4,844		+1,112		+983		+129		+760		+756		+4												都内 トナイ		平残 ヘイザン		17,187		12,474		4,712		17,577		12,733		4,844						5,057		2		5,055				4,825		2		4,823				4,819		1		4,818

								利回り リマワ		0.378%		0.366%		0.410%		+0.004%		+0.008%		+0.000%		▲ 0.007%		▲ 0.002%		▲ 0.017%														利回り リマワ		0.372%		0.358%		0.411%		0.321%		0.307%		0.428%						0.444%				0.444%				0.450%				0.450%				0.449%				0.449%

								利息 リソク		35		25		10		+2		+2		+0		+1		+1		▲ 0														利息 リソク		27		19		8		28		20		9						4				4				2				2				2				2

				公共 コウ キョウ				平残 ヘイザン		8,347		4,910		3,437		▲ 60		▲ 15		▲ 45		▲ 481		▲ 545		+64										公共 コウ キョウ				平残 ヘイザン		8,428		4,935		3,494		8,869		5,466		3,403						3,245				3,245				3,232				3,232				3,662				3,662

								利回り リマワ		0.369%		0.423%		0.293%		+0.007%		+0.004%		+0.010%		▲ 0.046%		▲ 0.037%		▲ 0.052%														利回り リマワ		0.363%		0.418%		0.285%		0.347%		0.384%		0.343%						0.467%				0.467%				0.481%				0.481%				0.501%				0.501%

								利息 リソク		15		10		5		+0		+0		+0		▲ 3		▲ 2		▲ 1														利息 リソク		13		9		4		15		11		5						3				3				1				1				2				2

				外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		2,098		1,882		216		+81		+59		+22		+31		+5		+26										外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		2,010		1,816		194		2,070		1,880		190						235				235				229				229				237				237

				（非居円含む） ヒ キョ エン フク				利回り リマワ		3.763%		4.003%		1.667%		+1.543%		+1.687%		+0.343%		+2.736%		+2.970%		+0.696%										（非居円含む） ヒ キョ エン フク				利回り リマワ		2.155%		2.251%		1.253%		0.859%		0.864%		0.969%						1.771%				1.771%				2.113%				2.113%				2.906%				2.906%

								利息 リソク		40		38		2		+17		+17		+1		+29		+28		+1														利息 リソク		18		17		1		9		8		1						1				1				0				0				1				1

				（注）常陽の貸出金は国向貸出（平残寄与額5,251億円、利回り0％）を控除して表記（控除前の総貸出金実績　平残：68,778億円、利回り：0.870％）。 チュウ ジョウヨウ カシダシ キン クニ ム カシダシ コウヘイ ザン キヨ ガク オクエン リマワ コウジョ ヒョウキ コウジョ マエ ソウ カシダシ キン ジッセキ ヘイ ザン オクエン リマワ

				（注）足利の貸出金は国向貸出（平残寄与額1,575億円、利回り0%）を控除して表記（控除前の総貸出金実績　平残：50,549億円、利回り：0.918%）。地元法人は一般店+県庁内支店の法人向け。 チュウ アシカガ カ ダ キン クニ ム カ ダ ヘイザン キヨ ガク オクエン リマワ コウジョ ヒョウキ コウジョ マエ ソウ カシダシ キン ジッセキ ヘイザン オクエン リマワ ジモト ホウジン イッパン テン ケンチョウナイ シテン ホウジン ム																																						更新日 コウシン ヒ		9/9/22				更新日 コウシン ヒ		9/9/22

				4.有価証券 ユウカ ショウケン																																5.有価証券 ユウカ ショウケン

										2022年度第3四半期(3ヵ月)																				【常陽銀行】 ジョウヨウ ギンコウ														2022上期予算						2021実績

												実績 ジッセキ						予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				有価証券 ユウカ ショウケン				平残 ヘイザン		39,381		24,975		14,406		▲ 6,187		▲ 6,192		+5		▲ 2,070		▲ 4,069		+1,999										有価証券 ユウカ ショウケン				平残 ヘイザン		45,567		31,166		14,401		41,450		29,043		12,407

								利回り リマワ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1.421%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		+0.072%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 0.056%														利回り リマワ		0.545%		0.967%		1.349%		1.133%		0.986%		1.477%

								利息 リソク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		103		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		+5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		+11														利息 リソク		248		151		97		235		144		92

				円債 エン サイ				平残 ヘイザン		24,521		16,679		7,842		▲ 3,472		▲ 3,642		+170		▲ 1,070		▲ 2,174		+1,104										円債平残 エン サイ ヘイ ザン				平残 ヘイザン		27,993		20,321		7,672		25,591		18,853		6,738

								利回り リマワ		0.365%		0.275%		0.557%		+0.167%		▲ 0.043%		▲ 0.044%		▲ 0.032%		▲ 0.040%		▲ 0.069%														利回り リマワ		0.198%		0.318%		0.601%		0.397%		0.315%		0.626%

								利息 リソク		45		23		22		▲ 11		▲ 9		▲ 1		▲ 6		▲ 7		+1				【足利銀行】 アシカガ ギンコウ										利息 リソク		56		32		23		51		30		21

				外債 ソト				平残 ヘイザン		7,031		3,117		3,914		▲ 2,127		▲ 2,282		+155		▲ 1,868		▲ 2,428		+560										外債平残 ソト ヘイ ザン				平残 ヘイザン		9,158		5,399		3,759		8,899		5,545		3,354

								利回り リマワ		3.451%		4.082%		2.948%		+2.365%		+2.305%		+0.224%		+1.513%		+2.533%		+0.368%														利回り リマワ		1.086%		1.777%		2.724%		1.938%		1.549%		2.580%

								利息 リソク		122		64		58		+22		+16		+7		+35		+21		+14														利息 リソク		99		48		51		86		43		43

				投信・株式等 トウシン カブシキ ナド				平残 ヘイザン		7,829		5,179		2,650		▲ 588		▲ 268		▲ 320		+868		+533		+335										投信・株式等平残 トウシン カブシキ ナド ヘイ ザン				平残 ヘイザン		8,416		5,446		2,970		6,961		4,645		2,315

								利回り リマワ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		1.718%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		+0.177%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 0.636%														利回り リマワ		2.215%		2.583%		1.541%		2.809%		3.036%		2.354%

								利息 リソク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		23		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		▲ 4														利息 リソク		93		71		23		98		71		27

										※私募投信解約益を除く。 ワタクシ ボ トウシン カイヤク エキ ノゾ



								累積日数 ルイセキ ニッスウ		183		4		5		6		7		8

												30		61		91		122		153																						【検証用】 ケンショウ ヨウ

												10		11		12		1		2

												31		61		92		123		151

				【検証用】 ケンショウヨウ								70,259		0.906%																												183

				総貸出金 ソウ カシダシ キン				平残 ヘイザン		0						0						0

								利回り リマワ																																		-0.155%		-0.155%		-0.155%		0.000%		0.000%		-0.160%

								利息 リソク		0						0						(0)

				円貨貸出金 エンカ カシダシ キン				平残 ヘイザン		0						0						0

								利回り リマワ																																		-0.151%		-0.149%		-0.155%		0.000%		0.000%		-0.160%

								利息 リソク		0						0						0

				個人 コジン				平残 ヘイザン		0						0						0

				（個人事業主含む） コジン ジギョウヌシ フク				利回り リマワ																																		-0.198%		-0.192%		-0.206%		0.000%		0.000%		-0.213%

								利息 リソク		0						0						0

				法人 ホウジン				平残 ヘイザン		0						0						0

				（金融法人含む） キンユウ ホウジン フク				利回り リマワ																																		-0.129%		-0.121%		-0.140%		0.000%		0.000%		-0.143%

								利息 リソク		0						0						0

						地元 ジモト		平残 ヘイザン		0						0						0

								利回り リマワ																																		-0.164%		-0.168%		-0.161%		0.000%		0.000%		-0.165%

								利息 リソク		0						0						0

						都内 トナイ		平残 ヘイザン		0						(0)						0

								利回り リマワ																																		-0.061%		-0.059%		-0.067%		0.000%		0.000%		-0.070%

								利息 リソク		0						(0)						0

				公共 コウ キョウ				平残 ヘイザン		0						0						0

								利回り リマワ																																		-0.059%		-0.069%		-0.047%		0.000%		0.000%		-0.056%

								利息 リソク		0						(0)						(0)

				外貨貸出 ガイカ カシダシ				平残 ヘイザン		0						0						(0)

				（非居円含む） ヒ キョ エン フク				利回り リマワ																																		-0.353%		-0.369%		-0.205%		0.000%		0.000%		-0.159%

								利息 リソク		0						0						0













				有価証券 ユウカ ショウケン				平残 ヘイザン		0						0						(0)																				0.542%		0.000%		-0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利回り リマワ

								利息 リソク		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!

				円債平残 エン サイ ヘイ ザン				平残 ヘイザン		0						0						0																				0.197%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利回り リマワ

								利息 リソク		0						0						(0)

				外債平残 ソト ヘイ ザン				平残 ヘイザン		0						0						0																				1.080%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利回り リマワ

								利息 リソク		0						0						0

				投信・株式等平残 トウシン カブシキ ナド ヘイ ザン				平残 ヘイザン		0						0						0																				0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%		0.000%

								利回り リマワ

								利息 リソク		ERROR:#REF!						ERROR:#REF!						ERROR:#REF!



																																										0		0		0

																																										0		0		0

										0		0		0		0		0		0		(0)		0		(0)

										3		0		3		3		(0)		3		(6)		(0)		(6)







＜予算比＞
・個人：ﾏｲｶｰﾛｰﾝとｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝの平残が予算を下回る一方、前年度より
　推進強化してきたｶｰﾄﾞﾛｰﾝが好調に推移し、利息は予算水準確保。

・法人：地元、都内ともに原材料価格高騰・円安を背景とした資金調達
　　　　　ﾆｰｽﾞの取り込み等により上振れ。
　　　　 
　　

＜前年比＞
・円貨貸出金利息▲3.7（個人▲0.1、法人▲1.8、公共▲1.8）
　地元法人・個人の利回り低下、公共の平残減少・利回り低下が主因。

＜予算比＞
・円債：20年国債売却により平残下振れも、ｱﾓﾁ減少により利息上振れ。
・外債：低利回り債の売却により、平残下振れの一方、変動債の利回り
　　　　上昇により利回り、利息は上振れ。
・投信・株式等は、ｸﾛｰｽﾞﾄﾞETF、純投資株の売却により平残下振れ。
＜前年比＞
・昨年度中の買い入れを主因に、残高増加・利回り上昇。


＜予算比＞
・利息：+1.2億円
・個人平残：住宅L▲71億円（利回り+0.5bp）
・法人平残：地元は平残下振れも都内上振れにより+50億円

＜前年比＞
・貸出金利息は、平残が+640億円増加したものの、利回りが▲2.3bpとなり、前年比▲2.8億円。

＜予算比＞
  ・外債：買入および為替要因により平残上振れ(＋155億円）
  ・投信等：株系資産を中心にリスク削減を実施、平残下振れ（▲320億円）
＜前年比＞
  ・買入を進めたことにより残高増加。


足利は更新しました

今回はなし



上期実績

		３．2022年度上期見通し ネンド カミキ ミトオ

		■P/L

																										（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ				（億円） オクエン

		（金額：億円、億円未満四捨五入）　 キンガク オ オ ミマン シ シャ ゴニュウ

												2022年度上期見通し ネン ド カミキ ミトオ						予算比 ヨサン ヒ						前年比 ゼンネン ヒ						【常陽銀行】 ジョウヨウ ギンコウ														2022年上 予算 ネン カミ ヨサン																2021年上 実績 ネン カミ ジッセキ

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ																合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ												合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						686		298		387		▲ 186		▲ 178		▲ 8		▲ 237		▲ 227		▲ 10								銀　　　行　　　単　　体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						872		477		396				銀　　　行　　　単　　体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						923		525		398

				（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,079		662		417		+141		+120		+21		+124		+112		+12										（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						937		542		396						（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						955		550		405

						資金利益 シキン リエキ				788		451		336		+42		+22		+19		+17		+10		+8												資金利益 シキン リエキ				746		429		317								資金利益 シキン リエキ				771		442		329

						資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				759		437		322		+13		+8		+5		▲ 9		▲ 1		▲ 7												資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				746		429		317								資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				767		439		329

								預貸収支　　　　　　　　　　 ヨ カ シュウシ		523		291		232		+3		+2		+1		▲ 2		+1		▲ 3														預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		520		289		230										預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		525		291		235

								  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		510		280		231		+2		+1		+1		▲ 8		▲ 4		▲ 4														  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		508		278		230										  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		518		284		234

								  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		23		21		2		+0		▲ 0		+1		+12		+11		+1														  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		22		21		1										  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		11		10		1

								  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		2		2		0		+0		+0		▲ 0		+1		+1		▲ 0														  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		2		1		0										  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		2		1		1

								  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		8		7		1		▲ 1		▲ 1		▲ 0		+6		+5		+0														  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		9		8		1										  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		2		2		0

								有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		0						▲ 213		▲ 132		▲ 81		▲ 239		▲ 146		▲ 93														有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		213		132		81										有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		239		146		93

								有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		209		131		78		+9		+6		+3		▲ 19		▲ 10		▲ 8														有価証券等収支（解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ除く）		200		125		75										有価証券等収支（解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ除く）		228		141		86

								日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		15		10		5		+1		+1		+0		+13		+8		+4														日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		15		10		5										日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		3		2		1

								コロナオペ		11		5		6		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0		▲ 0														コロナオペ		12		5		7										コロナオペ		12		5		7

								投信解約益　　　　　　　　　　　 トウシン カイヤク エキ		29		14		15		+29		+14		+15		+26		+11		+15														投信解約益 トウシン カイヤク エキ		0		0		0										投信解約益 トウシン カイヤク エキ		3		3		0

						対顧役務　　　 　　　　　　　　 タイ コ エキム				205		125		80		+16		+14		+2		+19		+15		+4												対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				189		111		78								対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				186		110		76

								うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		51		23		28		+2		+0		+2		+3		▲ 0		+3														うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		49		23		26										うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		48		24		24

						先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等　　　　 サキモノ トウ				86		86		0		+83		+84		▲ 1		+88		+88		+0												先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				2		2		1								先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				▲ 2		▲ 2		0

						国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 393		▲ 364		▲ 29		▲ 328		▲ 299		▲ 29		▲ 361		▲ 339		▲ 22												国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 65		▲ 65		0								国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				▲ 32		▲ 24		▲ 7

				経費（▲） ケイヒ						523		292		231		▲ 15		▲ 8		▲ 8		▲ 22		▲ 14		▲ 9				【足利銀行】 アシカガ ギンコウ						経費（▲） ケイヒ						538		300		238						経費（▲） ケイヒ						545		306		239

						うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				507		292		215		▲ 15		▲ 8		▲ 8		▲ 22		▲ 14		▲ 9												うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				522		300		223								うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				529		306		224

										0						+0		+0		+0		+0		+0		+0																0

						人件費 ジンケンヒ				288		162		125		▲ 4		▲ 1		▲ 3		▲ 5		▲ 1		▲ 3												人件費 ジンケンヒ				292		163		129								人件費 ジンケンヒ				293		164		129

						物件費 ブッケンヒ				199		109		90		▲ 9		▲ 6		▲ 4		▲ 16		▲ 11		▲ 5												物件費 ブッケンヒ				208		115		93								物件費 ブッケンヒ				215		120		94

						税金 ゼイキン				36		20		15		▲ 2		▲ 1		▲ 1		▲ 2		▲ 1		▲ 1												税金 ゼイキン				37		21		16								税金 ゼイキン				38		21		16

				実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						163		6		157		▲ 171		▲ 171		▲ 1		▲ 215		▲ 213		▲ 2										実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						334		177		157						実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						378		220		158

						コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				556		370		186		+157		+128		+29		+146		+126		+21						153						コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				399		242		157								コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				410		244		166

								除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		527		356		171		+128		+114		+14		+121		+115		+6						88								除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		399		242		157										除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		406		241		166

								除く投信解約益等*2 ノゾ トウシン カイヤク エキ ナド		415		255		160		+44		+29		+14		+21		+19		+2														除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ		371		226		145										除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ		394		236		158		236.41

				信用コスト（▲） シンヨウ						42		22		20		▲ 13		▲ 8		▲ 5		▲ 42		▲ 20		▲ 21										信用コスト（▲） シンヨウ						55		30		25						信用コスト（▲） シンヨウ						84		42		41

				株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						250		243		7		+185		+178		+7		+212		+207		+5										株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						65		65		0						株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						38		35		2

				  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						11				11		▲ 22		▲ 33		+11		▲ 30		▲ 45		+15										  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						33		33		0						  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						41		45		▲ 4

				臨時損益等（退給費等） リンジ ソンエキ トウ タイキュウヒ ナド						3		3		▲ 0		+7		+6		+1		▲ 2		▲ 1		▲ 1						87				その他 タ						▲ 4		▲ 3		▲ 1						その他 タ						6		4		1

				経常利益 ケイジョウ リエキ						375		230		144		+34		+21		+13		+37		+13		+24										経常利益 ケイジョウ リエキ						341		210		131						経常利益 ケイジョウ リエキ						337		217		120

				特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 0		▲ 0		▲ 0		+4		+4		▲ 0		+17		+17		+0										特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 5		▲ 5		0						特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 17		▲ 17		▲ 0

				税前純利益 ゼイ マエ ジュンリエキ						374		230		144		+38		+25		+13		+54		+30		+24										　　　      　　(a)						143		143		0						　　　      　　(a)

				純利益　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						263		163		101		+28		+20		+9		+36		+20		+16										純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						235		143		92						純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						228		143		85

												予算比 ヨサン ヒ		前年比 ゼンネン ヒ		*1 投信解約益・日銀特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ除く　*2 *1および先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ損益除く トウシン カイヤク エキ ニチギン トクベツ フリ ノゾ サキモノ ソンエキ ノゾ														【FG単体・リース・証券・孫会社・連結調整】 タンタイ ショウケン マゴ カイシャ レンケツ チョウセイ

				グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ						190		+119		+207																						グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ						71										グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ						75

				グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						96		+4		▲ 156		       ■公表利益 コウヒョウ リエキ								（億円） オクエン						【予算比】 ヨサンヒ						グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						92										グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						252

						ＦＧ単体 タンタイ				69		+1		▲ 148						中間期 チュウカンキ		通期 ツウキ		進捗率 シンチョク リツ						仕組債の販売態勢見直しに伴い証券が下振れの一方、個人消費の持ち直しによりカードが上振れ、 シク サイ ハンバイ タイセイ ミナオ トモナ ショウケン シタブ イッポウ コジン ショウヒ モ ナオ ウワブ								ＦＧ単体 タンタイ				69												ＦＧ単体 タンタイ				217

						めぶきリース				5		+1		+1				めぶきFG		240		450		59.9%						グループ会社は概ね予算水準を見込む。 カイシャ オオム ヨサン スイジュン ミコ								めぶきリース				4												めぶきリース				4

						めぶき証券 ショウケン				4		▲ 1		▲ 5				常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		140		260		62.6%						【前年比】 ゼンネンヒ								めぶき証券 ショウケン				5												めぶき証券 ショウケン				9

						めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				13		+1		▲ 6				足利銀行 アシカガ ギンコウ		90		170		59.1%						　ＦＧ単体・連結調整　前年同期は自社株買い原資として子銀行からの追加配当145億円あり。 タンタイ レンケツ チョウセイ ゼンネン ドウキ ジシャ カブガ ゲンシ コ ギンコウ ツイカ ハイトウ オクエン								めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ				12												めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ				19

						めぶきカード				3		+1		+2																								めぶきカード				1												めぶきカード				1

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				1		+1		▲ 0																								その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				1												その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				1



				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 90		▲ 4		+143																						FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 85										FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 233

						子銀行等からの配当金控除 トウ				▲73		+0		+148																								子銀行等からの配当金控除 トウ				▲73												子銀行等からの配当金控除 トウ				▲221

						アモチ等調整				▲13		▲1		+0																								アモチ等調整				▲12												アモチ等調整				▲13

						売買損益調整				▲4		▲2		▲4																								売買損益調整				▲3												売買損益調整				▲1

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)				1		▲2		▲2																								その他（ﾘｰｽ資産調整等)				3												その他（ﾘｰｽ資産調整等)				2

										386.70254076		35.5521742533		19.82254076

				FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						387		+36		+20																						FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						351										FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						367

				FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						269		+28		+22																						FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						242										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						247





		＜経営指標＞ ケイエイ シヒョウ

				コアOHR(除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ） ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ																																コアOHR(除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ） ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ						59.0%		56.8%		62.1%						コアOHR(除く解約益・特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ） ノゾ カイヤク エキ トクベツ フリ						58.2%		56.6%		60.3%

				　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ																																　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						57.3%		56.8%		58.0%						　うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ						56.5%		56.6%		56.4%

				ROE（純資産ベース） ジュン シサン

				ROE（株主資本ベース） カブヌシ シホン

				連結自己資本比率 レンケツ ジコ シホン ヒリツ

				連結フィー収益割合(②-③+④）÷(①+②+④） レンケツ シュウエキ ワリアイ









		＜純利益＞ ジュン リエキ

								○その他の事業（孫会社内訳） タ ジギョウ マゴ カイシャ ウチワケ

										1.3

								Ｊ産研 サンケン		0.1

								ＪＣＳ		0.1

								ＪＳＫ		0.7

								ＪＣＰ		0.2

								Ａ総研 ソウケン		0.3

								WCP		0.1

								AMD		▲ 0.0

								コレトチ		▲ 0.0



								常陽連結 ジョウヨウ レンケツ

								足利連結 アシカガ レンケツ		100.87





								○業績予想等の修正に係る開示基準 ギョウセキ ヨソウ ナド シュウセイ カカ カイジ キジュン



								FG連結純利益 レンケツ ジュンリエキ

								ＦＧ連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ



		＜経常利益＞ ケイジョウ リエキ

				グループ会社経常利益   (b) カイシャ ケイジョウ リエキ						104

						ＦＧ単体 タンタイ				68

						めぶきリース				7

						めぶき証券 ショウケン				6

						めぶき信用保証 シンヨウ ホショウ				17

						めぶきカード				3

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				2



				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 97

						子銀行等からの配当金控除 トウ				▲73

						アモチ等調整				▲18

						売買損益調整				▲6

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)				1



										2.0

								Ｊ産研 サンケン		0.1

								ＪＣＳ		0.1

								ＪＳＫ		1.1

								ＪＣＰ		0.3

								Ａ総研 ソウケン		0.4

								WCP		0.1

								AMD		▲0.1

								コレトチ		▲0.0































































































































































































































【予算比】
・対顧：+13.0
　　預貸収支+2.0　　           円貨貸出金+1.8、外貨貸出金▲0.6、円貨預金（▲）+0.7
　　　　　　　　　　　　　　　　 外貨預金（▲）▲1.5
　　対顧役務+11.0　　          法人役務+15.3　（デリバ+16.5、融資関連+1.1等）、預り資産+3.4
　　　　　　　　　　　　　　　　　（投信▲4.8、保険+4.6、外貨+1.8、仲介+1.0）、CVA（▲）+7.3
・有価証券等収支+5.8        政策株+3.0、PE▲2.9、外債利鞘+3.0、円債+1.6
・経費 ▲6.4億円　            人件費▲0.6（退給費下振れ等）
　　　　　　　　　　　　　　　     物件費▲4.3（預金保険料▲2.3、管理費▲2.1）
・臨損等+6.0億円　　　　　　退給費給下振れ（前年度末市況要因（長期金利上昇等））
・有価証券売却・ｵﾌﾟｼｮﾝ損益　▲28.4
　　　　　　　　　　　　　　　　　投信解約損益+14.0（ｸﾛｰｽﾞﾄﾞETFのﾍﾞｱ部分売却益）
　　　　　　　　　　　　　　　　　先物ｵﾌﾟｼｮﾝ+77.9（ｱｾｯﾄｽﾜｯﾌﾟ解約益+99、外債ﾍｯｼﾞ損益▲19）
　　　　　　　　　　　　　　　　　国債等債券損益▲298.6（米債▲87（470百万$）、欧州債▲74
　　　　　　　　　　　　　　　　　（974百万€））、豪州債▲10、J-REIT+4）
　　　　　　　　　　　　　　　　　株式等関係損益+178.0

l 2行合算のコア業務純益は、有価証券等収支および対顧役務の上振れ、経費削減を主因に、予算比+33億円の見通し。
l 有価証券運用では、逆鞘が見込まれる外債売却を進め、国債等債券損益を▲393億円計上（内訳を下段に記載）。一方、相場の先行き不透明感を踏まえ、株式・ETFを売却（投信解約損益、株式等関係損益）し、さらにアセットスワップ解約益、先物ヘッジ益も含め、売却益+359億円を計上。有価証券関係損益（売買損益+先物オプション）は、ネットで▲34億円（予算比▲37億円）。
l 有価証券関係損益の予算下振れ（▲34億円）を、コア業務純益（予算比+33億円）、信用コスト（同▲16億円）、臨損・特損（同+10億円）にて吸収し、子銀行単体およびFG連結とも純利益は予算比＋18億円を見込む。ただし、常陽銀行の外債売却ヘッジに伴う先物評価益（税後10億円）を含むため、実態では予算比＋8億円。

【予算比】
・対顧+0.6
　　預貸収支+0.8　　　          貸出金利息+0.7（円貨+0.4、外貨+0.3)、外預（▲）▲0.1
　　対顧役務▲0.2　           　法人+3.7（ﾃﾞﾘﾊﾞ+5.4、融資関連▲1.0）、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 預り資産▲1.2（投信▲3.0、仲介▲0.8、保険2.0）、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　 団信(▲)+1.7、ﾃﾞﾘﾊﾞCVA(▲)+2.1、住宅ﾛｰﾝ手数料+0.3
・有価証券等収支+1.4　        外貨調達▲2.9、利息配当金+4.4
・経費（▲）▲6.2                  人件費▲2.5（退給、社保を中心に下振れ）
　　　　　　　　　　            　    物件費▲3.0（預保▲1.5、管理費▲1.5）
・信用コスト（▲）▲7.2          足元状況から下振れを見込む
・有価証券売却損益▲7.0 　  投信解約益+14.7、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　  国債等債券損益▲29.3（仏国債361百万€、▲23.0）
　　　　　　　　　　　　　　　　　 　株式等関係損益+7.6（政策株+11.3、市場▲3.7）



内訳表





				■国債等債券損益　内訳 コクサイ ナド サイケン ソンエキ ウチワケ						（億円） オクエン				■有価証券関係損益（有価証券売買損益＋先物ｵﾌﾟｼｮﾝ損益） ユウカ ショウケン カンケイ ソンエキ ユウカ ショウケン バイバイ ソンエキ サキモノ ソンエキ												（億円） オクエン

						合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ								2022年度上期実績 ネン ド カミキ ジッセキ						予算比 ヨサン ヒ

				米ドル債 ベイ サイ		▲ 160		▲ 152		▲ 8						合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

				ユーロ債 サイ		▲ 97		▲ 74		▲ 23				国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				豪ドル債 ゴウ サイ		▲ 10		▲ 10		0				投信解約益 トウシン カイヤク エキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				円債 エン サイ		▲ 45		▲ 45		0				株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				ｱｾｯﾄｽﾜｯﾌﾟに対応する円債 タイオウ エン サイ		▲ 82		▲ 82		0				先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等*　 サキモノ トウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				REIT等 ナド		+2		▲0		+2				合計 ゴウケイ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				合計 ゴウケイ		▲ 393		▲ 364		▲ 29				*アセットスワップ解約益を含む カイヤク エキ フク

















×2023年度見込み

		（参考）2023年度　収益見通し サンコウ ネンド シュウエキ ミトオ









																																				＜ＰＬ ＞

										2023年度　中計 ネンド チュウケイ												2023年度　見通し ネンド ミトオ						前年度比 ゼンネンド ヒ																2022年度　見通し ネンド ミトオ

																		変動額 ヘンドウ ガク

										合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ		合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ												合算 ガッサン		常陽 ジョウヨウ		足利 アシカガ

		銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						1,862		1,071		791		▲ 158		▲ 78		▲ 80		1,704		993		711		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				銀行単体 ギン ギョウ タン カラダ		業務粗利益 ギョウム アラリエキ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						1,862		1,071		791		▲ 158		▲ 78		▲ 80		1,704		993		711		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						（ｺｱ業務粗利益） ギョウム ソリエキ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						資金利益 シキン リエキ				1,484		856		628		▲ 158		▲ 78		▲ 80		1,326		778		548		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								資金利益 シキン リエキ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				1,484		856		628		+0						1,484		856		628		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								資金利益（投信解約益除く） シキン リエキ トウシン カイヤク エキ ノゾ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								預貸収支　　　　　　　　　　 ヨ カ シュウシ		1,026		569		458		+0						1,026		569		458		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										預貸収支　　　　　　　　　　① ヨ カ シュウシ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		1,010		552		458		+0						1,010		552		458		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										  円貨貸出利息 エンカ カシダシ リソク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		37		34		3		+0						37		34		3		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										  外貨貸出利息 ガイカ カシダシ リソク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		4		3		1		+0						4		3		1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										  円貨預金利息（▲） エンカ ヨキン リソク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		17		15		1		+0						17		15		1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										  外貨預金利息（▲） ガイカ ヨキン リソク		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		0						+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										有価証券等収支（解約益・特別付利除く） ユウカ ショウケン トウ シュウシ カイヤク エキ トクベツ フリ ノゾ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		428		267		160		▲ 158		▲ 78		▲ 80		270		189		80		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										有価証券等収支（解約益等*1除く） ナド		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		30		20		10		+0						30		20		10		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										日銀特別当座預金付利 ニチギン トクベツ トウザ ヨキン フリ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								コロナオペ		0		0		0		+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										コロナオペ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								投信解約益 トウシン カイヤク エキ		0		0		0		+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										投信解約益 トウシン カイヤク エキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						対顧役務　　　 　　　　　　　　 タイ コ エキム				373		211		161		+0						373		211		161		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								対顧役務　　　 　　　　　　　　② タイ コ エキム				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								うち保険料・保証料(▲) 　 ホケンリョウ ホショウリョウ		0						+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										うち保険料・保証料(▲) 　③ ホケンリョウ ホショウリョウ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				0						+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等 サキモノ トウ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				0						+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				経費（▲） ケイヒ						1,075		597		478		▲ 25		▲ 15		▲ 10		1,050		582		468		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						経費（▲） ケイヒ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				0						+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								うちシステム統合費用除く トウゴウ ヒヨウ ノゾ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

										0						+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!												ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						人件費 ジンケンヒ				573		319		254		+0						573		319		254		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								人件費 ジンケンヒ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						物件費 ブッケンヒ				435		240		195		▲ 25		▲ 15		▲ 10		410		225		185		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								物件費 ブッケンヒ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						税金 ゼイキン				0						+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								税金 ゼイキン				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						787		474		313		▲ 133		▲ 63		▲ 70		654		411		243		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				787		474		313		▲ 133		▲ 63		▲ 70		654		411		243		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		787		474		313		▲ 133		▲ 63		▲ 70		654		411		243		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										除く投信解約損益 ノゾ トウシン カイヤク ソンエキ		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

								除く投信解約益等*2 ノゾ トウシン カイヤク エキ ナド		757		454		303		▲ 133		▲ 63		▲ 70		624		391		233		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!										除く解約益等 ノゾ カイヤク エキ ナド		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				信用コスト（▲） シンヨウ						100		50		50		+0						100		50		50		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						信用コスト（▲） シンヨウ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						0		0		0		+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						株式等関係損益 カブ シキトウ カンケイ ソンエキ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						0		0		0		+0						0		0		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						  政策株関係損益 セイサク カブ カンケイ ソンエキ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				臨時損益等（退給費等） リンジ ソンエキ トウ タイ キュウヒナド						▲ 10		▲ 5		▲ 5		+0						▲ 10		▲ 5		▲ 5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						その他 タ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				経常利益 ケイジョウ リエキ						678		420		258		▲ 133		▲ 63		▲ 70		545		357		188		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						経常利益 ケイジョウ リエキ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				特別損益 トクベツ ソンエキ						▲ 5		▲ 5		0		+0						▲ 5		▲ 5		0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						特別損益 トクベツ ソンエキ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				税前純利益 ゼイ マエ ジュンリエキ						673		415		258		▲ 133		▲ 63		▲ 70		540		352		188		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						　　　      　　(a)						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				純利益 (子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						471		291		181		▲ 93		▲ 44		▲ 49		378		246		132		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						純利益 　　　(子会社配当除く)　(a) コガイシャ ハイトウ ノゾ						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				*1  投信解約益・日銀特別付利・ｺﾛﾅｵﾍﾟ除く   トウシン カイヤク エキ ニチギン トクベツ フリ ノゾ

				グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ																		0						ERROR:#REF!										グループ会社粗利益（ｸﾞﾙｰﾌﾟ内取引除く）④ カイシャ アラリエキ ナイ トリヒキ ノゾ						71

				グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						194						+0						194						ERROR:#REF!										グループ会社純利益   (b) カイシャ ジュン リエキ						ERROR:#REF!

						ＦＧ単体 タンタイ				139												139						ERROR:#REF!												ＦＧ単体 タンタイ				ERROR:#REF!

						めぶきリース				10												10						ERROR:#REF!												めぶきリース				ERROR:#REF!

						めぶき証券 ショウケン				12												12						ERROR:#REF!												めぶき証券 ショウケン				ERROR:#REF!

						めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				16												16						ERROR:#REF!												めぶき信用保証・常陽信用保証 シンヨウ ホショウ ジョウヨウ シンヨウ ホショウ				ERROR:#REF!

						めぶきカード				3												3						ERROR:#REF!												めぶきカード				ERROR:#REF!

						その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				14												14						ERROR:#REF!												その他事業（孫会社） タ ジギョウ マゴガイシャ				ERROR:#REF!



				FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						▲ 164						+0						▲ 164						ERROR:#REF!										FG連結調整 　　　　　  (c) レンケツ チョウセイ						ERROR:#REF!

						子銀行等からの配当金控除 トウ				ERROR:#REF!												ERROR:#REF!						ERROR:#REF!												子銀行等からの配当金控除 トウ				ERROR:#REF!

						アモチ等調整				ERROR:#REF!												ERROR:#REF!						ERROR:#REF!												アモチ等調整				ERROR:#REF!

						売買損益調整				ERROR:#REF!												ERROR:#REF!						ERROR:#REF!												売買損益調整				ERROR:#REF!

						その他（ﾘｰｽ資産調整等)				ERROR:#REF!												ERROR:#REF!						ERROR:#REF!												その他（ﾘｰｽ資産調整等)				ERROR:#REF!



				FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						719						▲ 133						586		(FG公表純利益) コウヒョウ ジュンリエキ				ERROR:#REF!										FG連結経常利益 レンケツ ケイジョウ リエキ						ERROR:#REF!

				FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						500						▲ 93						407		500				ERROR:#REF!										FG連結純利益      (a+b+c) レンケツ ジュンリエキ						ERROR:#REF!























































l 中期経営計画の2023年度の収支計画に対し、米国利上げ（15回）の影響による有価証券等収支の下振れを試算。また、経費では預金保険料率引下げによる収益改善効果を反映。
l 子銀行合算では、有価証券等収支▲158億円、経費（▲）▲25億円、当期純利益は▲93億円程度となる見通し。

下期修正	
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政策金利（期末） ▲0.100 0.000 0.100 ▲0.100 0.000 0.100
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合算 常陽 足利 合算 常陽 足利 合算 常陽 足利 合算 常陽 足利 合算 常陽 足利 合算 常陽 足利 合算 常陽 足利


円債 ▲ 429 ▲ 351 ▲ 78 ▲ 450 ▲ 335 ▲ 115 ▲ 669 ▲ 481 ▲ 188 ▲ 788 ▲ 563 ▲ 225 ▲ 673 ▲ 484 ▲ 188 ▲ 673 ▲ 484 ▲ 188 ▲ 792 ▲ 567 ▲ 225
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　過去の金利実績（政策金利0.00%時：0.025%、政策金利0.10%時：0.050%）とした


長期金利 0.500% 0.600% 0.800% 0.800% 0.800% 　全てのシナリオにおいて2023年7月にYCC解除を想定。サブ②は、政策金利の引き上げを踏まえ、サブ①比+0.10％とした


　引上げは見込まず（政策金利0.2％からの引き上げを想定）


普通預金 0.001% 0.001% 0.020% 0.001% 0.020%


短プラ 1.975% 1.975% 1.975% 1.975%


　過去の金利実績（政策金利0.00%時：0.020%、政策金利0.10%時：0.040%）とした
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　サブ①：2023年7月に政策金利を0.1％引上げ（マイナス金利政策解除）、サブ②：2023年9月にさらに0.1%引上げ（ゼロ金利政策解除）
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※各数値は期間中の平均値（政策金利のみ年度末）


2022年度 2023年度 2024年度


政策金利（期末） -0.10% -0.10% -0.10% -0.10%


日経平均 26,500円 28,000円 29,000円 30,000円


10年金利 0.50% 0.60% 0.80% 0.80%


20年金利 1.30% 1.30% 1.40% 1.40%


政策金利（FF上限） 5.25% 5.00% 4.00% 3.00%


3M為替スワップ 5.18% 5.03% 4.03% 3.03%


10年金利 3.60% 3.75% 3.65% 3.40%


独10年金利 2.00% 2.00% 1.75% 1.50%


仏10年金利 2.50% 2.50% 2.25% 2.00%


日


本


米


国


欧


州


シナリオ


中計期間


2025年度
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■国債等債券損益　内訳


（億円）


■有価証券関係損益（有価証券売買損益＋先物ｵﾌﾟｼｮﾝ損益）


（億円）


合算 常陽 足利


2022


年度上期見通し 予算比


米ドル債


▲ 160 ▲ 152 ▲ 8


合算 常陽 足利 合算 常陽 足利


ユーロ債


▲ 97 ▲ 74 ▲ 23


国債等債券損益


▲393 ▲364 ▲29 ▲ 328 ▲ 299 ▲ 29


豪ドル債


▲ 10 ▲ 10 0


投信解約益


+29 +14 +15 +29 +14 +15


円債


▲ 45 ▲ 45 0


株式等関係損益


+250 +243 +7 +185 +178 +7


ｱｾｯﾄｽﾜｯﾌﾟに対応する円債


▲ 82 ▲ 82 0


先物・ｵﾌﾟｼｮﾝ等（ｱｾｯﾄｽﾜｯﾌﾟ含む）　　　　


+79 +79 +0 +77 +78 ▲ 1


REIT


等


+2 ▲0 +2


合計


▲ 34 ▲ 27 ▲ 7 ▲ 37 ▲ 29 ▲ 8


合計


▲ 393 ▲ 364 ▲ 29






22

2 Data



23

2 Breakdown of Banking Subsidiaries

（１）P/L for 1Q26 （￥ｂｎ）
J+A YoY Joyo YoY Ashikaga YoY

Gross business profit 48.0 -6.8 35.4 +3.2 12.6 -10.1
67.7 +9.1 40.6 +5.3 27.1 +3.8

　Net interest income 54.9 +9.3 32.6 +6.2 22.2 +3.1
0.5 +0.3 0.5 +0.3 0.0 +0.0

　Net fees and commissions 11.4 +0.9 7.1 +0.5 4.3 +0.3
　Net other business income and Net trading income -18.3 -17.1 -4.3 -3.4 -13.9 -13.6
　(o/w gains/losses on bond transactions) -19.6 -16.0 -5.1 -2.0 -14.4 -14.0
Expenses 29.8 +1.4 17.1 +1.0 12.6 +0.3
　o/w Personnel expenses 16.1 +0.7 9.0 +0.5 7.0 +0.2
　o/w Non-personnel expenses 11.2 +0.4 6.5 +0.3 4.6 +0.0

18.2 -8.3 18.2 +2.2 0.0 -10.5
Core net business income 37.9 +7.7 23.4 +4.2 14.4 +3.4

37.3 +7.3 22.8 +3.8 14.4 +3.4

37.3 +8.8 22.9 +5.4 14.4 +3.4
Net transfer to general allowance for loan losses (a) -0.1 +0.2 0.0 +0.1 0.0 +0.2
Net business income 18.4 -8.5 18.3 +2.0 0.0 -10.7
Net non-recurrent gains/losses 30.2 +26.4 16.1 +11.9 14.2 +14.6
　o/w Disposal of non-performing loans (b) 1.9 -0.9 1.4 +0.3 0.4 -1.3
    o/w Gains/losses related to stocks, etc. 30.8 +24.9 16.3 +11.6 14.5 +13.2
Ordinary profit 48.7 +17.8 34.5 +14.0 14.2 +3.8
Extraordinary income/losses 0.0 -0.0 0.0 -0.0 0.0 +0.0
Net income 33.7 +11.9 23.8 +9.4 9.8 +2.5

Profit from customer services＊1 17.4 +4.6 10.7 +2.5 6.6 +2.0
Credit related costs (a)+(b) 1.8 -0.6 1.3 +0.4 0.4 -1.1
*1　Difference of interests betw een loans and deposits＋Fees from Customers＋Expenses（-）

(Core Gross business profit)

o/w  Gains/losses on Cancellation of Investment trusts

Net business income (before general allowance for loan losses)

Core net Business Income
（exclu. Gains/losses on Cancellation of Investment trusts）
（exclu. Gains/losses on "Cancellation of investment trusts", "Futures" and "Options"）

（２）Average Yield on Loans(excluding loans to special account of MoF)
FY22 FY23 FY24 FY25 1Q26 YoY 1Q25

Domestics 0.91% 0.90% 0.97% 1.20% 1.36% 0.23% 1.12%
Overseas 3.02% 5.02% 4.75% 4.15% 3.85% -0.40% 4.26%
Total 0.95% 0.97% 1.03% 1.24% 1.39% 0.22% 1.17%
Domestics 0.90% 0.88% 0.95% 1.18% 1.35% 0.23% 1.11%
Overseas 3.11% 5.21% 4.94% 4.30% 3.97% -0.43% 4.41%
Total 0.96% 1.00% 1.05% 1.25% 1.41% 0.22% 1.18%
Domestics 0.93% 0.92% 0.99% 1.22% 1.37% 0.23% 1.14%
Overseas 2.23% 3.17% 2.80% 2.79% 2.75% -0.18% 2.94%
Total 0.94% 0.93% 0.99% 1.23% 1.37% 0.22% 1.14%

J+A

Joyo

Ashikaga

（３）Loans  Term-end Balance （￥ｂｎ）
FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY Jun-25

Individual 5,136.7 5,214.3 5,321.2 5,454.6 5,475.1 +141.9 5,333.1
Corporate 5,694.8 6,099.4 6,620.8 7,035.6 6,994.9 +337.9 6,657.0
Public 988.5 1,029.6 1,077.1 1,117.7 1,055.8 +28.9 1,026.9
Total 11,820.1 12,343.4 13,019.3 13,608.1 13,525.9 +508.7 13,017.1
Individual 2,786.4 2,823.7 2,895.9 2,976.3 2,992.3 +85.6 2,906.6
Corporate 3,313.1 3,566.2 3,885.3 4,104.0 4,090.2 +172.2 3,917.9
Public 548.8 591.5 611.7 646.8 660.0 -12.7 672.8
Total 6,648.4 6,981.6 7,393.0 7,727.2 7,742.6 +245.1 7,497.4
Individual 2,350.3 2,390.5 2,425.2 2,478.3 2,482.7 +56.2 2,426.5
Corporate 2,381.6 2,533.2 2,735.5 2,931.6 2,904.7 +165.6 2,739.0
Public 439.6 438.0 465.4 470.8 395.7 +41.6 354.0
Total 5,171.6 5,361.8 5,626.2 5,880.8 5,783.2 +263.5 5,519.6

＊Not including loans to special account of MoF
　Foreign Currency Denominated Loans （￥ｂｎ）

FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY Jun-25
J+A 151.0 153.4 132.4 133.8 143.0 +11.7 131.2
Joyo 140.4 145.7 125.6 125.6 134.6 +11.7 122.9

Ashikaga 10.5 7.6 6.8 8.2 8.3 +0.0 8.3

J+A

Joyo

Ashikaga

-

-
-

- -


日

		（１）2026年度第1四半期　Ｐ/L ネンド ダイ シハンキ チュウキ														（億円） オクエン

						2行合算 コウ ガッサン		前年同期比		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		前年同期比		足利銀行 アシカガ ギンコウ		前年同期比

		業務粗利益 ギョウム アラリエキ				480		△68 		354		+32		126		△101 

		（コア業務粗利益） ギョウム アラ リエキ				677		+91		406		+53		271		+38

		　資金利益 シキン リエキ				549		+93		326		+62		222		+31

		　うち投信解約損益 トウ カイヤク ソンエキ				5		+3		5		+3		0		±0		←「H６」はセルの書式を変更しているので注意 ショシキ ヘンコウ チュウイ

		　役務取引等利益 エキム トリヒキトウ リエキ				114		+9		71		+5		43		+3

		　その他業務利益他 タ ギョウム リエキ ホカ				△183		△171 		△43		△ 34		△139		△136 

		　（うち国債等債券損益） コクサイ トウ サイケン ソンエキ				△196		△160 		△51		△ 20		△144		△140 

		経費 ケイヒ				298		+14		171		+10		126		+3

		　うち人件費 ジンケンヒ				161		+7		90		+5		70		+2

		　うち物件費 ブッケンヒ				112		+4		65		+3		46		+0

		実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ				182		△83 		182		+22		△0		△105 

		コア業務純益 ギョウム ジュンエキ				379		+77		234		+42		144		+34

		コア業務純益（除く投信解約損益） ギョウム ジュンエキ ノゾ トウ カイヤク ソンエキ				373		+73		228		+38		144		+34

		コア業務純益（除く投信解約損益等）＊1 ギョウム ジュンエキ ノゾ トウ カイヤク ソンエキ トウ				373		+88		229		+54		144		+34

		一般貸倒引当金繰入額（a) イッパン カシダオレ ヒキアテ キン クリイレ ガク				△1		+2		△0		+1		0		+2

		業務純益 ギョウム ジュンエキ				184		△85 		183		+20		△0		△107 

		臨時損益 リンジ ソンエキ				302		+264		161		+119		142		+146

		　うち不良債権処理額（b) フリョウ サイケン ショリ ガク				19		△9 		14		+3		4		△13 

		    うち株式等関係損益 カブシキ トウ カンケイ ソンエキ				308		+249		163		+116		145		+132

		経常利益 ケイジョウ リエキ				487		+178		345		+140		142		+38

		特別損益 トクベツ ソンエキ				△0		△0 		△0		△ 0		△0		+0

		四半期純利益 シハンキ ジュン リエキ				337		+119		238		+94		98		+25



		対顧サービス利益 タイ コ リエキ				174		+46		107		+25		66		+20

		信用コスト（a)+(b) シンヨウ				18		△6 		13		+4		4		△11 

				＊１：除く投信解約損益および先物・オプション損益 ノゾ トウシンカイヤクソンエキ サキモノ ソンエキ





英

		（１）P/L for 1Q26														（￥ｂｎ）

						J+A		YoY
Chg		Joyo		YoY
Chg		Ashikaga		YoY
Chg

		Gross business profit				48.0		-6.8		35.4		+3.2		12.6		-10.1

		(Core Gross business profit)				67.7		+9.1		40.6		+5.3		27.1		+3.8

		　Net interest income				54.9		+9.3		32.6		+6.2		22.2		+3.1

		o/w Gains/losses on Cancellation of Investment trusts				0.5		+0.3		0.5		+0.3		0.0		+0.0

		　Net fees and commissions				11.4		+0.9		7.1		+0.5		4.3		+0.3

		　Net other business income and Net trading income				-18.3		-17.1		-4.3		-3.4		-13.9		-13.6

		　(o/w gains/losses on bond transactions)				-19.6		-16.0		-5.1		-2.0		-14.4		-14.0

		Expenses				29.8		+1.4		17.1		+1.0		12.6		+0.3

		　o/w Personnel expenses 				16.1		+0.7		9.0		+0.5		7.0		+0.2

		　o/w Non-personnel expenses				11.2		+0.4		6.5		+0.3		4.6		+0.0

		Net business income (before general allowance for loan losses)				18.2		-8.3		18.2		+2.2		-0.0		-10.5

		Core net business income				37.9		+7.7		23.4		+4.2		14.4		+3.4

		Core net Business Income
（exclu. Gains/losses on Cancellation of Investment trusts）				37.3		+7.3		22.8		+3.8		14.4		+3.4

		（exclu. Gains/losses on "Cancellation of investment trusts", "Futures" and "Options"）				37.3		+8.8		22.9		+5.4		14.4		+3.4

		Net transfer to general allowance for loan losses (a)				-0.1		+0.2		-0.0		+0.1		0.0		+0.2

		Net business income 				18.4		-8.5		18.3		+2.0		-0.0		-10.7

		Net non-recurrent gains/losses 				30.2		+26.4		16.1		+11.9		14.2		+14.6

		　o/w Disposal of non-performing loans (b)				1.9		-0.9		1.4		+0.3		0.4		-1.3

		    o/w Gains/losses related to stocks, etc.				30.8		+24.9		16.3		+11.6		14.5		+13.2

		Ordinary profit				48.7		+17.8		34.5		+14.0		14.2		+3.8

		Extraordinary income/losses				-0.0		-0.0		-0.0		-0.0		-0.0		+0.0

		Net income				33.7		+11.9		23.8		+9.4		9.8		+2.5



		Profit from customer services＊1				17.4		+4.6		10.7		+2.5		6.6		+2.0

		Credit related costs (a)+(b)				1.8		-0.6		1.3		+0.4		0.4		-1.1



		*1　Difference of interests between loans and deposits＋Fees from Customers＋Expenses（-）






日

		（２）貸出金利回り（財務省・特別会計向け貸出金を除く） カシダシ キン リマワ ザイム ショウ トクベツ カイケイ ム カシダシ キン ノゾ

						2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026/1Q		前年同期比		2025/1Q

		２行合算 コウ ガッサン		国内業務 コクナイ ギョウム		1.07%		1.03%		0.99%		0.96%		0.93%		0.91%		0.90%		0.97%		1.20%		1.36%		+0.23%		1.12%

				国際業務 コクサイ ギョウム		1.99%		2.92%		2.67%		1.29%		1.04%		3.02%		5.02%		4.75%		4.15%		3.85%		△0.40%		4.26%

				国内＋国際 コクナイ コクサイ		1.08%		1.06%		1.02%		0.96%		0.94%		0.95%		0.97%		1.03%		1.24%		1.39%		+0.22%		1.17%

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		国内業務 コクナイ ギョウム		1.02%		1.00%		0.97%		0.93%		0.91%		0.90%		0.88%		0.95%		1.18%		1.35%		+0.23%		1.11%

				国際業務 コクサイ ギョウム		2.01%		2.95%		2.69%		1.30%		1.05%		3.11%		5.21%		4.94%		4.30%		3.97%		△0.43%		4.41%

				国内＋国際 コクナイ コクサイ		1.04%		1.04%		1.01%		0.94%		0.92%		0.96%		1.00%		1.05%		1.25%		1.41%		+0.22%		1.18%

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		国内業務 コクナイ ギョウム		1.13%		1.07%		1.02%		0.99%		0.96%		0.93%		0.92%		0.99%		1.22%		1.37%		+0.23%		1.14%

				国際業務 コクサイ ギョウム		1.82%		2.67%		2.48%		1.19%		0.98%		2.23%		3.17%		2.80%		2.79%		2.75%		△0.18%		2.94%

				国内＋国際 コクナイ コクサイ		1.13%		1.08%		1.03%		0.99%		0.96%		0.94%		0.93%		0.99%		1.23%		1.37%		+0.22%		1.14%





英

		（２）Average Yield on Loans(excluding loans to special account of MoF)

						FY22		FY23		FY24		FY25		1Q26		YoY		1Q25

		J+A		Domestics		0.91%		0.90%		0.97%		1.20%		1.36%		0.23%		1.12%

				Overseas		3.02%		5.02%		4.75%		4.15%		3.85%		-0.40%		4.26%

				Total		0.95%		0.97%		1.03%		1.24%		1.39%		0.22%		1.17%

		Joyo		Domestics		0.90%		0.88%		0.95%		1.18%		1.35%		0.23%		1.11%

				Overseas		3.11%		5.21%		4.94%		4.30%		3.97%		-0.43%		4.41%

				Total		0.96%		1.00%		1.05%		1.25%		1.41%		0.22%		1.18%

		Ashikaga		Domestics		0.93%		0.92%		0.99%		1.22%		1.37%		0.23%		1.14%

				Overseas		2.23%		3.17%		2.80%		2.79%		2.75%		-0.18%		2.94%

				Total		0.94%		0.93%		0.99%		1.23%		1.37%		0.22%		1.14%






日

		（３）貸出金末残（円貨+外貨） カシダシ キン マツ ザン エンカ ガイカ																										（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末 マツ		2022/3末 マツ		2023/3末 マツ		2024/3末 マツ		2025/3末 マツ		2026/3末 マツ		2026/6末 マツ		前年同期比		2025/6末 マツ

		２行合算 コウ ガッサン		個人 コジン		44,912		46,748		47,959		49,248		50,454		51,367		52,143		53,212		54,546		54,751		+1,419		53,331

				法人 ホウジン		49,359		51,391		51,813		53,696		53,474		56,948		60,994		66,208		70,356		69,949		+3,379		66,570

				公共 コウキョウ		11,536		10,382		9,802		9,837		9,159		9,885		10,296		10,771		11,177		10,558		+289		10,269

				合計 ゴウケイ		105,808		108,523		109,575		112,781		113,088		118,201		123,434		130,193		136,081		135,259		+5,087		130,171

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		個人 コジン		24,908		25,702		26,246		26,877		27,402		27,864		28,237		28,959		29,763		29,923		+856		29,066

				法人 ホウジン		28,539		29,743		30,026		31,030		30,913		33,131		35,662		38,853		41,040		40,902		+1,722		39,179

				公共 コウキョウ		7,186		6,507		6,128		5,627		4,981		5,488		5,915		6,117		6,468		6,600		△127		6,728

				合計 ゴウケイ		60,635		61,953		62,401		63,536		63,297		66,484		69,816		73,930		77,272		77,426		+2,451		74,974

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		個人 コジン		20,003		21,046		21,713		22,370		23,051		23,503		23,905		24,252		24,783		24,827		+562		24,265

				法人 ホウジン		20,819		21,648		21,786		22,665		22,560		23,816		25,332		27,355		29,316		29,047		+1,656		27,390

				公共 コウキョウ		4,349		3,875		3,674		4,209		4,178		4,396		4,380		4,654		4,708		3,957		+416		3,540

				合計 ゴウケイ		45,172		46,570		47,173		49,245		49,790		51,716		53,618		56,262		58,808		57,832		+2,635		55,196

																												＊財務省・特別会計向け貸出金を含んでおりません。

		　うち外貨貸出金 ガイカ カシダシ キン																										（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末		2022/3末		2023/3末		2024/3末		2025/3末		2026/3末		2026/6末		前年同期比		2025/6末

		２行合算 コウ ガッサン				1,292		1,458		1,642		1,626		1,506		1,510		1,534		1,324		1,338		1,430		+117		1,312

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ				1,140		1,268		1,468		1,500		1,395		1,404		1,457		1,256		1,256		1,346		+117		1,229

		足利銀行 アシカガ ギンコウ				152		190		173		126		110		105		76		68		82		83		+0		83





英

		（３）Loans  Term-end Balance																				（￥ｂｎ）

						FYE18		FYE19		FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY		Jun-25

		J+A		Individual		4,491.2		4,674.8		5,136.7		5,214.3		5,321.2		5,454.6		5,475.1		+141.9		5,333.1

				Corporate		4,935.9		5,139.1		5,694.8		6,099.4		6,620.8		7,035.6		6,994.9		+337.9		6,657.0

				Public		1,153.6		1,038.2		988.5		1,029.6		1,077.1		1,117.7		1,055.8		+28.9		1,026.9

				Total		10,580.8		10,852.3		11,820.1		12,343.4		13,019.3		13,608.1		13,525.9		+508.7		13,017.1

		Joyo		Individual		2,490.8		2,570.2		2,786.4		2,823.7		2,895.9		2,976.3		2,992.3		+85.6		2,906.6

				Corporate		2,853.9		2,974.3		3,313.1		3,566.2		3,885.3		4,104.0		4,090.2		+172.2		3,917.9

				Public		718.6		650.7		548.8		591.5		611.7		646.8		660.0		-12.7		672.8

				Total		6,063.5		6,195.3		6,648.4		6,981.6		7,393.0		7,727.2		7,742.6		+245.1		7,497.4

		Ashikaga		Individual		2,000.3		2,104.6		2,350.3		2,390.5		2,425.2		2,478.3		2,482.7		+56.2		2,426.5

				Corporate		2,081.9		2,164.8		2,381.6		2,533.2		2,735.5		2,931.6		2,904.7		+165.6		2,739.0

				Public		434.9		387.5		439.6		438.0		465.4		470.8		395.7		+41.6		354.0

				Total		4,517.2		4,657.0		5,171.6		5,361.8		5,626.2		5,880.8		5,783.2		+263.5		5,519.6

		＊Not including loans to special account of MoF				*Excluding borrowing from special account of MoF		*Excluding borrowing from special account of MoF

		　Foreign Currency Denominated Loans																				（￥ｂｎ）

						FYE18		FYE19		FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY		Jun-25

		J+A				129.2		145.8		151.0		153.4		132.4		133.8		143.0		+11.7		131.2

		Joyo				114.0		126.8		140.4		145.7		125.6		125.6		134.6		+11.7		122.9

		Ashikaga				15.2		19.0		10.5		7.6		6.8		8.2		8.3		+0.0		8.3
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2 Breakdown of Banking Subsidiaries
（4）Loans Individual  Housing Related Loans  Term-end Balance （￥ｂｎ）

FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY Jun-25
Housing Loans 3,972.9 4,049.4 4,148.7 4,270.6 4,292.4 +132.1 4,160.3
Apartment Loans 845.2 823.4 805.0 792.3 784.0 -15.9 799.9
Asset building loans 1.9 1.6 1.2 1.0 0.9 -0.2 1.1
Total 4,820.2 4,874.5 4,955.1 5,064.0 5,077.4 +115.9 4,961.4
Housing Loans 1,955.2 2,001.6 2,082.6 2,168.2 2,188.3 +91.6 2,096.6
Apartment Loans 672.8 653.3 633.4 620.7 613.6 -15.1 628.7
Asset building loans 1.9 1.6 1.2 1.0 0.9 -0.2 1.1
Total 2,630.0 2,656.6 2,717.3 2,790.0 2,802.8 +76.3 2,726.5
Housing Loans 2,017.6 2,047.8 2,066.1 2,102.4 2,104.1 +40.4 2,063.6
Apartment Loans 172.4 170.1 171.6 171.6 170.4 -0.7 171.1
Asset building loans - - - - - - -
Total 2,190.1 2,217.9 2,237.7 2,274.0 2,274.5 +39.6 2,234.8

J+A

Joyo

Ashikaga

（7）Loans Corporate  Term-end Balance by Area （￥ｂｎ）
FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY Jun-25

Tokyo 2,235.5 2,507.5 2,799.9 2,996.3 3,023.6 +168.9 2,854.7
Local 3,459.3 3,591.9 3,820.8 4,039.3 3,971.3 +168.9 3,802.3
Total 5,694.8 6,099.4 6,620.8 7,035.6 6,994.9 +337.9 6,657.0
Tokyo 1,603.1 1,760.2 1,924.7 2,024.4 2,052.4 +93.6 1,958.7
Local 1,709.9 1,806.0 1,960.5 2,079.6 2,037.8 +78.5 1,959.2
Total 3,313.1 3,566.2 3,885.3 4,104.0 4,090.2 +172.2 3,917.9
Tokyo 632.3 747.2 875.2 971.8 971.2 +75.2 895.9
Local 1,749.3 1,785.9 1,860.3 1,959.7 1,933.4 +90.3 1,843.1
Total 2,381.6 2,533.2 2,735.5 2,931.6 2,904.7 +165.6 2,739.0

J+A

Joyo

Ashikaga

（6）Loans Corporate  Term-end Balance by Company Size （￥ｂｎ）
FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY Jun-25

Large 1,890.4 2,140.5 2,447.5 2,623.0 2,649.1 +154.4 2,494.7
Medium/SMEs 3,804.4 3,958.9 4,173.2 4,412.6 4,345.8 +183.4 4,162.3
Total 5,694.8 6,099.4 6,620.8 7,035.6 6,994.9 +337.9 6,657.0
Large 1,338.7 1,475.8 1,675.9 1,752.3 1,768.9 +69.0 1,699.8
Medium/SMEs 1,974.3 2,090.4 2,209.3 2,351.6 2,321.3 +103.1 2,218.1
Total 3,313.1 3,566.2 3,885.3 4,104.0 4,090.2 +172.2 3,917.9
Large 551.6 664.7 771.6 870.6 880.2 +85.3 794.8
Medium/SMEs 1,830.0 1,868.5 1,963.9 2,060.9 2,024.5 +80.3 1,944.2
Total 2,381.6 2,533.2 2,735.5 2,931.6 2,904.7 +165.6 2,739.0

J+A

Joyo

Ashikaga

（5）Unsecured Loans  Term-end Balance （￥ｂｎ）
FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY Jun-25

Car Loans 79.0 95.7 113.6 128.5 132.9 +15.9 116.9
Educational Loans 49.3 55.8 62.2 68.4 70.0 +5.5 64.4
Free Loans 9.7 10.8 10.9 11.4 11.4 +0.3 11.0
Card Loans 66.0 70.1 75.4 81.4 83.4 +6.1 77.2
Total 204.2 232.5 262.3 289.7 297.8 +28.0 269.8
Car Loans 53.2 59.4 67.4 74.4 76.5 +7.5 69.0
Educational Loans 38.1 41.9 45.5 48.8 49.7 +2.7 46.9
Free Loans 4.1 4.3 4.2 4.0 3.9 -0.2 4.2
Card Loans 26.7 28.4 30.8 34.3 35.3 +3.6 31.7
Total 122.2 134.2 148.1 161.6 165.6 +13.6 151.9
Car Loans 25.8 36.2 46.2 54.0 56.3 +8.4 47.9
Educational Loans 11.2 13.9 16.7 19.5 20.2 +2.8 17.4
Free Loans 5.6 6.4 6.7 7.3 7.5 +0.6 6.8
Card Loans 39.2 41.6 44.5 47.0 48.0 +2.4 45.5
Total 82.0 98.3 114.2 128.1 132.1 +14.3 117.8

J+A

Joyo

Ashikaga


日

		（４）住宅関連ローン末残 ジュウタク カンレン マツ ザン																										（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末		2022/3末		2023/3末		2024/3末		2025/3末		2026/3末		2026/6末		前年同期比		2025/6末

		２行合算 コウガッサン		住宅ﾛｰﾝ ジュウタク		32,166		33,963		35,465		37,117		38,608		39,729		40,494		41,487		42,706		42,924		+1,321		41,603

				ｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝ		9,504		9,585		9,336		9,023		8,712		8,452		8,234		8,050		7,923		7,840		△159		7,999

				資産形成ﾛｰﾝ シサン ケイセイ		19		29		28		26		24		19		16		12		10		9		△2		11

				合計 ゴウケイ		41,690		43,579		44,830		46,167		47,345		48,202		48,745		49,551		50,640		50,774		+1,159		49,614

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		住宅ﾛｰﾝ ジュウタク		15,605		16,406		17,195		18,097		18,899		19,552		20,016		20,826		21,682		21,883		+916		20,966

				ｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝ		7,635		7,691		7,486		7,228		6,942		6,728		6,533		6,334		6,207		6,136		△151		6,287

				資産形成ﾛｰﾝ シサン ケイセイ		19		29		28		26		24		19		16		12		10		9		△2		11

				合計 ゴウケイ		23,260		24,127		24,711		25,351		25,865		26,300		26,566		27,173		27,900		28,028		+763		27,265

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		住宅ﾛｰﾝ ジュウタク		16,560		17,557		18,269		19,020		19,709		20,176		20,478		20,661		21,024		21,041		+404		20,636

				ｱﾊﾟｰﾄﾛｰﾝ		1,868		1,893		1,850		1,795		1,770		1,724		1,701		1,716		1,716		1,704		△7		1,711

				資産形成ﾛｰﾝ シサン ケイセイ		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		18,429		19,451		20,119		20,815		21,479		21,901		22,179		22,377		22,740		22,745		+396		22,348





英

		（4）Loans Individual  Housing Related Loans  Term-end Balance																						（￥ｂｎ）

						FYE18		FYE20		FYE20		FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY		Jun-25

		J+A		Housing Loans		3,216.6		3,396.3		3,546.5		3,972.9		4,049.4		4,148.7		4,270.6		4,292.4		+132.1		4,160.3

				Apartment Loans		950.4		958.5		933.6		845.2		823.4		805.0		792.3		784.0		-15.9		799.9

				Asset building loans		1.9		2.9		2.8		1.9		1.6		1.2		1.0		0.9		-0.2		1.1

				Total		4,169.0		4,357.9		4,483.0		4,820.2		4,874.5		4,955.1		5,064.0		5,077.4		+115.9		4,961.4

		Joyo		Housing Loans		1,560.5		1,640.6		1,719.5		1,955.2		2,001.6		2,082.6		2,168.2		2,188.3		+91.6		2,096.6

				Apartment Loans		763.5		769.1		748.6		672.8		653.3		633.4		620.7		613.6		-15.1		628.7

				Asset building loans		1.9		2.9		2.8		1.9		1.6		1.2		1.0		0.9		-0.2		1.1

				Total		2,326.0		2,412.7		2,471.1		2,630.0		2,656.6		2,717.3		2,790.0		2,802.8		+76.3		2,726.5

		Ashikaga		Housing Loans		1,656.0		1,755.7		1,826.9		2,017.6		2,047.8		2,066.1		2,102.4		2,104.1		+40.4		2,063.6

				Apartment Loans		186.8		189.3		185.0		172.4		170.1		171.6		171.6		170.4		-0.7		171.1

				Asset building loans		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				Total		1,842.9		1,945.1		2,011.9		2,190.1		2,217.9		2,237.7		2,274.0		2,274.5		+39.6		2,234.8






日

		（７）法人貸出金・地域別 ホウジン カシダシ キン チイキ ベツ																										（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末		2022/3末		2023/3末		2024/3末		2025/3末		2026/3末		2026/6末		前年同期比		2025/6末

		２行合算 コウガッサン		都内 トナイ		18,158		19,088		19,675		20,219		20,094		22,355		25,075		27,999		29,963		30,236		+1,689		28,547

				地元 ジモト		31,200		32,303		32,138		33,476		33,379		34,593		35,919		38,208		40,393		39,713		+1,689		38,023

				合計 ゴウケイ		49,359		51,391		51,813		53,696		53,474		56,948		60,994		66,208		70,356		69,949		+3,379		66,570

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		都内 トナイ		13,338		13,783		14,226		14,841		14,689		16,031		17,602		19,247		20,244		20,524		+936		19,587

				地元 ジモト		15,201		15,960		15,799		16,189		16,224		17,099		18,060		19,605		20,796		20,378		+785		19,592

				合計 ゴウケイ		28,539		29,743		30,026		31,030		30,913		33,131		35,662		38,853		41,040		40,902		+1,722		39,179

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		都内 トナイ		4,820		5,305		5,448		5,378		5,405		6,323		7,472		8,752		9,718		9,712		+752		8,959

				地元 ジモト		15,999		16,342		16,338		17,287		17,155		17,493		17,859		18,603		19,597		19,334		+903		18,431

				合計 ゴウケイ		20,819		21,648		21,786		22,665		22,560		23,816		25,332		27,355		29,316		29,047		+1,656		27,390





英

		（7）Loans Corporate  Term-end Balance by Area																（￥ｂｎ）

						FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY		Jun-25

		J+A		Tokyo		2,235.5		2,507.5		2,799.9		2,996.3		3,023.6		+168.9		2,854.7

				Local		3,459.3		3,591.9		3,820.8		4,039.3		3,971.3		+168.9		3,802.3

				Total		5,694.8		6,099.4		6,620.8		7,035.6		6,994.9		+337.9		6,657.0

		Joyo		Tokyo		1,603.1		1,760.2		1,924.7		2,024.4		2,052.4		+93.6		1,958.7

				Local		1,709.9		1,806.0		1,960.5		2,079.6		2,037.8		+78.5		1,959.2

				Total		3,313.1		3,566.2		3,885.3		4,104.0		4,090.2		+172.2		3,917.9

		Ashikaga		Tokyo		632.3		747.2		875.2		971.8		971.2		+75.2		895.9

				Local		1,749.3		1,785.9		1,860.3		1,959.7		1,933.4		+90.3		1,843.1

				Total		2,381.6		2,533.2		2,735.5		2,931.6		2,904.7		+165.6		2,739.0






日

		（６）法人貸出金・企業規模別 ホウジン カシダシ キン キギョウ キボ ベツ																										（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末		2022/3末		2023/3末		2024/3末		2025/3末		2026/3末		2026/6末		前年同期比		2025/6末

		２行合算 コウガッサン		大企業 ダイキギョウ		15,922		16,337		16,354		16,882		16,743		18,904		21,405		24,475		26,230		26,491		+1,544		24,947

				中堅・中小企業 チュウケン チュウショウ キギョウ		33,436		35,054		35,459		36,813		36,730		38,044		39,589		41,732		44,126		43,458		+1,834		41,623

				合計 ゴウケイ		49,359		51,391		51,813		53,696		53,474		56,948		60,994		66,208		70,356		69,949		+3,379		66,570

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		大企業 ダイキギョウ		11,419		11,591		11,651		12,206		12,069		13,387		14,758		16,759		17,523		17,689		+690		16,998

				中堅・中小企業 チュウケン チュウショウ キギョウ		17,120		18,151		18,374		18,823		18,843		19,743		20,904		22,093		23,516		23,213		+1,031		22,181

				合計 ゴウケイ		28,539		29,743		30,026		31,030		30,913		33,131		35,662		38,853		41,040		40,902		+1,722		39,179

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		大企業 ダイキギョウ		4,503		4,745		4,702		4,676		4,673		5,516		6,647		7,716		8,706		8,802		+853		7,948

				中堅・中小企業 チュウケン チュウショウ キギョウ		16,316		16,902		17,084		17,989		17,887		18,300		18,685		19,639		20,609		20,245		+803		19,442

				合計 ゴウケイ		20,819		21,648		21,786		22,665		22,560		23,816		25,332		27,355		29,316		29,047		+1,656		27,390





英

		（6）Loans Corporate  Term-end Balance by Company Size																（￥ｂｎ）

						FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY		Jun-25

		J+A		Large		1,890.4		2,140.5		2,447.5		2,623.0		2,649.1		+154.4		2,494.7

				Medium/SMEs		3,804.4		3,958.9		4,173.2		4,412.6		4,345.8		+183.4		4,162.3

				Total		5,694.8		6,099.4		6,620.8		7,035.6		6,994.9		+337.9		6,657.0

		Joyo		Large		1,338.7		1,475.8		1,675.9		1,752.3		1,768.9		+69.0		1,699.8

				Medium/SMEs		1,974.3		2,090.4		2,209.3		2,351.6		2,321.3		+103.1		2,218.1

				Total		3,313.1		3,566.2		3,885.3		4,104.0		4,090.2		+172.2		3,917.9

		Ashikaga		Large		551.6		664.7		771.6		870.6		880.2		+85.3		794.8

				Medium/SMEs		1,830.0		1,868.5		1,963.9		2,060.9		2,024.5		+80.3		1,944.2

				Total		2,381.6		2,533.2		2,735.5		2,931.6		2,904.7		+165.6		2,739.0






日

		（５）無担保ローン末残 ムタンポ マツ ザン																										（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末		2022/3末		2023/3末		2024/3末		2025/3末		2026/3末		2026/6末		前年同期比		2025/6末

		２行合算 コウ ガッサン		ﾏｲｶｰﾛｰﾝ		394		467		520		633		714		790		957		1,136		1,285		1,329		+159		1,169

				教育ﾛｰﾝ キョウイク		358		390		425		434		454		493		558		622		684		700		+55		644

				ﾌﾘｰﾛｰﾝ		81		91		98		91		93		97		108		109		114		114		+3		110

				ｶｰﾄﾞﾛｰﾝ		654		650		654		612		624		660		701		754		814		834		+61		772

				合計 ゴウケイ		1,489		1,600		1,699		1,771		1,886		2,042		2,325		2,623		2,897		2,978		+280		2,698

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		ﾏｲｶｰﾛｰﾝ		274		322		352		454		506		532		594		674		744		765		+75		690

				教育ﾛｰﾝ キョウイク		300		319		340		343		355		381		419		455		488		497		+27		469

				ﾌﾘｰﾛｰﾝ		8		22		35		36		38		41		43		42		40		39		△2		42

				ｶｰﾄﾞﾛｰﾝ		277		265		260		237		248		267		284		308		343		353		+36		317

				合計 ゴウケイ		860		930		988		1,071		1,148		1,222		1,342		1,481		1,616		1,656		+136		1,519

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		ﾏｲｶｰﾛｰﾝ		120		145		168		178		208		258		362		462		540		563		+84		479

				教育ﾛｰﾝ キョウイク		57		70		85		91		99		112		139		167		195		202		+28		174

				ﾌﾘｰﾛｰﾝ		73		68		62		54		55		56		64		67		73		75		+6		68

				ｶｰﾄﾞﾛｰﾝ		377		384		394		375		375		392		416		445		470		480		+24		455

				合計 ゴウケイ		628		669		710		700		738		820		983		1,142		1,281		1,321		+143		1,178





英

		（5）Unsecured Loans  Term-end Balance																（￥ｂｎ）

						FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY		Jun-25

		J+A		Car Loans		79.0		95.7		113.6		128.5		132.9		+15.9		116.9

				Educational Loans		49.3		55.8		62.2		68.4		70.0		+5.5		64.4

				Free Loans		9.7		10.8		10.9		11.4		11.4		+0.3		11.0

				Card Loans		66.0		70.1		75.4		81.4		83.4		+6.1		77.2

				Total		204.2		232.5		262.3		289.7		297.8		+28.0		269.8

		Joyo		Car Loans		53.2		59.4		67.4		74.4		76.5		+7.5		69.0

				Educational Loans		38.1		41.9		45.5		48.8		49.7		+2.7		46.9

				Free Loans		4.1		4.3		4.2		4.0		3.9		-0.2		4.2

				Card Loans		26.7		28.4		30.8		34.3		35.3		+3.6		31.7

				Total		122.2		134.2		148.1		161.6		165.6		+13.6		151.9

		Ashikaga		Car Loans		25.8		36.2		46.2		54.0		56.3		+8.4		47.9

				Educational Loans		11.2		13.9		16.7		19.5		20.2		+2.8		17.4

				Free Loans		5.6		6.4		6.7		7.3		7.5		+0.6		6.8

				Card Loans		39.2		41.6		44.5		47.0		48.0		+2.4		45.5

				Total		82.0		98.3		114.2		128.1		132.1		+14.3		117.8
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2 Breakdown of Banking Subsidiaries
（８）Deposits  Term-end Balance （￥ｂｎ）

FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY Jun-25
Individual 12,035.1 12,222.5 12,269.1 12,398.9 12,476.0 +86.1 12,389.8
Corporate 4,085.0 4,235.7 4,309.3 4,435.3 4,693.8 +286.0 4,407.8
Public 1,455.2 1,414.6 1,420.8 1,341.7 1,205.7 -153.2 1,359.0
Total 17,575.4 17,872.9 17,999.2 18,176.0 18,375.6 +218.9 18,156.7
Individual 7,412.6 7,514.1 7,523.9 7,600.7 7,639.2 +37.0 7,602.1
Corporate 2,263.0 2,380.4 2,396.7 2,450.0 2,690.1 +242.3 2,447.8
Public 778.3 757.0 758.6 705.2 661.8 -206.4 868.3
Total 10,454.0 10,651.7 10,679.3 10,755.9 10,991.2 +72.9 10,918.3
Individual 4,622.5 4,708.3 4,745.1 4,798.2 4,836.7 +49.0 4,787.7
Corporate 1,821.9 1,855.2 1,912.5 1,985.3 2,003.7 +43.7 1,960.0
Public 676.9 657.5 662.2 636.5 543.8 +53.2 490.6
Total 7,121.4 7,221.2 7,319.9 7,420.0 7,384.4 +145.9 7,238.4

　Foreign Currency Deposit （￥ｂｎ）
FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY Jun-25

J+A 96.5 102.4 98.8 95.4 98.1 -4.9 103.0
Joyo 76.1 85.5 78.7 83.9 85.3 -1.4 86.7

Ashikaga 20.3 16.8 20.1 11.4 12.8 -3.4 16.3

J+A

Joyo

Ashikaga

（9）Customer Assets under Custody Balance （￥ｂｎ）
FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY Jun-25

Investment trusts 654.0 822.5 878.8 1,105.2 1,329.3 +398.4 930.9
Insurance 884.0 927.6 918.2 986.8 995.2 +63.4 931.7
Foreign currency
deposits 91.1 101.7 98.9 95.7 98.4 -4.6 103.1

JGB etc. 131.7 147.6 196.1 231.3 248.5 +38.5 209.9
Mebuki Securities 414.2 409.9 419.2 474.4 531.4 +85.9 445.5
Total 2,175.1 2,409.5 2,511.5 2,893.6 3,203.1 +581.6 2,621.4
Investment trusts 318.7 391.2 409.3 515.6 643.7 +208.8 434.8
Insurance 519.7 527.7 512.1 549.2 554.9 +35.7 519.2
Foreign currency
deposits 70.7 84.8 78.8 84.2 85.6 -1.2 86.8

JGB etc. 88.4 101.6 145.1 170.1 179.8 +24.0 155.8
Total 997.7 1,105.5 1,145.4 1,319.3 1,464.1 +267.4 1,196.7
Investment trusts 335.2 431.3 469.5 589.5 685.6 +189.5 496.0
Insurance 364.3 399.8 406.1 437.5 440.3 +27.7 412.5
Foreign currency
deposits 20.3 16.8 20.1 11.4 12.8 -3.4 16.3

JGB etc. 43.2 45.9 50.9 61.2 68.6 +14.5 54.1
Total 763.1 894.0 946.7 1,099.8 1,207.5 +228.3 979.1

Group
total

Joyo

Ashikaga


日

		（８）預金末残＊1（円貨+外貨） ヨキン マツ ザン エンカ ガイカ																										（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末		2022/3末		2023/3末		2024/3末		2025/3末		2026/3末		2026/6末		前年同期比		2025/6末

		２行合算 コウ ガッサン		個人 コジン		101,036		103,627		106,850		114,001		117,873		120,351		122,225		122,691		123,989		124,760		+861		123,898

				法人 ホウジン		31,588		33,255		33,641		39,901		40,491		40,850		42,357		43,093		44,353		46,938		+2,860		44,078

				公共 コウキョウ		7,763		7,501		7,373		12,076		13,806		14,552		14,146		14,208		13,417		12,057		△1,532		13,590

				合計 ゴウケイ		140,388		144,383		147,865		165,979		172,171		175,754		178,729		179,992		181,760		183,756		+2,189		181,567

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		個人 コジン		62,806		64,401		66,336		70,531		72,727		74,126		75,141		75,239		76,007		76,392		+370		76,021

				法人 ホウジン		17,602		18,354		18,803		21,922		22,374		22,630		23,804		23,967		24,500		26,901		+2,423		24,478

				公共 コウキョウ		4,681		4,536		4,592		6,038		7,139		7,783		7,570		7,586		7,052		6,618		△2,064		8,683

				合計 ゴウケイ		85,090		87,291		89,731		98,492		102,240		104,540		106,517		106,793		107,559		109,912		+729		109,183

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		個人 コジン		38,230		39,225		40,514		43,469		45,145		46,225		47,083		47,451		47,982		48,367		+490		47,877

				法人 ホウジン		13,985		14,901		14,838		17,979		18,117		18,219		18,552		19,125		19,853		20,037		+437		19,600

				公共 コウキョウ		3,081		2,965		2,781		6,038		6,667		6,769		6,575		6,622		6,365		5,438		+532		4,906

				合計 ゴウケイ		55,298		57,092		58,134		67,487		69,930		71,214		72,212		73,199		74,200		73,844		+1,459		72,384



		　うち外貨預金 ガイカ ヨキン																										（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末		2022/3末		2023/3末		2024/3末		2025/3末		2026/3末		2026/6末		前年同期比		2025/6末

		２行合算 コウ ガッサン				2,752		3,060		2,197		1,800		1,682		965		1,024		988		954		981		△49		1,030

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ				1,991		2,226		1,764		1,519		1,396		761		855		787		839		853		△14		867

		足利銀行 アシカガ ギンコウ				760		833		432		280		285		203		168		201		114		128		△34		163

				＊１：譲渡性預金を含む ジョウトセイ ヨキン



【注意】
NCDを含んでいないので、
このまま使用しなしこと。
2025.4.28　齊藤



英

		（８）Deposits  Term-end Balance																（￥ｂｎ）

						FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY		Jun-25

		J+A		Individual		12,035.1		12,222.5		12,269.1		12,398.9		12,476.0		+86.1		12,389.8

				Corporate		4,085.0		4,235.7		4,309.3		4,435.3		4,693.8		+286.0		4,407.8

				Public		1,455.2		1,414.6		1,420.8		1,341.7		1,205.7		-153.2		1,359.0

				Total		17,575.4		17,872.9		17,999.2		18,176.0		18,375.6		+218.9		18,156.7

		Joyo		Individual		7,412.6		7,514.1		7,523.9		7,600.7		7,639.2		+37.0		7,602.1

				Corporate		2,263.0		2,380.4		2,396.7		2,450.0		2,690.1		+242.3		2,447.8

				Public		778.3		757.0		758.6		705.2		661.8		-206.4		868.3

				Total		10,454.0		10,651.7		10,679.3		10,755.9		10,991.2		+72.9		10,918.3

		Ashikaga		Individual		4,622.5		4,708.3		4,745.1		4,798.2		4,836.7		+49.0		4,787.7

				Corporate		1,821.9		1,855.2		1,912.5		1,985.3		2,003.7		+43.7		1,960.0

				Public		676.9		657.5		662.2		636.5		543.8		+53.2		490.6

				Total		7,121.4		7,221.2		7,319.9		7,420.0		7,384.4		+145.9		7,238.4



		　Foreign Currency Deposit																（￥ｂｎ）

						FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY		Jun-25

		J+A				96.5		102.4		98.8		95.4		98.1		-4.9		103.0

		Joyo				76.1		85.5		78.7		83.9		85.3		-1.4		86.7

		Ashikaga				20.3		16.8		20.1		11.4		12.8		-3.4		16.3






日

		（９）預り資産残高 アズカ シサン ザンダカ																										（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末		2022/3末		2023/3末		2024/3末		2025/3末		2026/3末 マツ		2026/6末 マツ		前年同期比		2025/6末 マツ

		グループ
合計 ゴウケイ		投資信託 トウシ シンタク		5,707		5,561		4,637		5,477		6,325		6,540		8,225		8,788		11,052		13,293		+3,984		9,309

				保険 ホケン		7,790		8,172		8,126		8,290		8,585		8,840		9,276		9,182		9,868		9,952		+634		9,317

				外貨預金 ガイカ ヨキン		2,038		2,185		1,661		1,460		1,311		911		1,017		989		957		984		△46		1,031

				国債等 コクサイ トウ		2,006		1,736		1,562		1,624		1,545		1,317		1,476		1,961		2,313		2,485		+385		2,099

				めぶき証券 ショウケン		2,043		2,728		2,820		3,434		4,295		4,142		4,099		4,192		4,744		5,314		+859		4,455

				合計 ゴウケイ		19,586		20,383		18,809		20,287		22,063		21,751		24,095		25,115		28,936		32,031		+5,816		26,214

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		投資信託 トウシ シンタク		2,579		2,633		2,147		2,498		3,026		3,187		3,912		4,093		5,156		6,437		+2,088		4,348

				保険 ホケン		4,506		4,656		4,719		4,885		5,115		5,197		5,277		5,121		5,492		5,549		+357		5,192

				外貨預金 ガイカ ヨキン		1,277		1,355		1,229		1,179		1,026		707		848		788		842		856		△12		868

				国債等 コクサイ トウ		1,380		1,185		1,041		1,082		1,027		884		1,016		1,451		1,701		1,798		+240		1,558

				合計 ゴウケイ		9,744		9,831		9,138		9,646		10,194		9,977		11,055		11,454		13,193		14,641		+2,674		11,967

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		投資信託 トウシ シンタク		3,127		2,928		2,490		2,978		3,298		3,352		4,313		4,695		5,895		6,856		+1,895		4,960

				保険 ホケン		3,284		3,515		3,406		3,405		3,470		3,643		3,998		4,061		4,375		4,403		+277		4,125

				外貨預金 ガイカ ヨキン		760		829		432		280		285		203		168		201		114		128		△34		163

				国債等 コクサイ トウ		626		550		521		542		517		432		459		509		612		686		+145		541

				合計 ゴウケイ		7,798		7,824		6,850		7,206		7,573		7,631		8,940		9,467		10,998		12,075		+2,283		9,791





英

		（9）Customer Assets under Custody Balance																（￥ｂｎ）

						FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY		Jun-25

		Group total		Investment trusts		654.0		822.5		878.8		1,105.2		1,329.3		+398.4		930.9

				Insurance		884.0		927.6		918.2		986.8		995.2		+63.4		931.7

				Foreign currency deposits		91.1		101.7		98.9		95.7		98.4		-4.6		103.1

				JGB etc.		131.7		147.6		196.1		231.3		248.5		+38.5		209.9

				Mebuki Securities		414.2		409.9		419.2		474.4		531.4		+85.9		445.5

				Total		2,175.1		2,409.5		2,511.5		2,893.6		3,203.1		+581.6		2,621.4

		Joyo		Investment trusts		318.7		391.2		409.3		515.6		643.7		+208.8		434.8

				Insurance		519.7		527.7		512.1		549.2		554.9		+35.7		519.2

				Foreign currency deposits		70.7		84.8		78.8		84.2		85.6		-1.2		86.8

				JGB etc.		88.4		101.6		145.1		170.1		179.8		+24.0		155.8

				Total		997.7		1,105.5		1,145.4		1,319.3		1,464.1		+267.4		1,196.7

		Ashikaga		Investment trusts		335.2		431.3		469.5		589.5		685.6		+189.5		496.0

				Insurance		364.3		399.8		406.1		437.5		440.3		+27.7		412.5

				Foreign currency deposits		20.3		16.8		20.1		11.4		12.8		-3.4		16.3

				JGB etc.		43.2		45.9		50.9		61.2		68.6		+14.5		54.1

				Total		763.1		894.0		946.7		1,099.8		1,207.5		+228.3		979.1
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2 Breakdown of Banking Subsidiaries
（１1）Fees from Corporate Customers （￥ｂｎ）

FY22 FY23 FY24 FY25 1Q26 YoY 1Q25
Credit  Related 10.87 10.81 11.83 11.24 2.67 +0.14 2.53
Consulting Related 3.72 4.26 4.55 5.51 0.77 -0.15 0.93
total 14.59 15.08 16.39 16.76 3.45 -0.01 3.46
Credit  Related 6.70 6.28 6.42 6.02 1.43 -0.02 1.45
Consulting Related 2.02 2.31 2.68 3.01 0.34 -0.18 0.52
total 8.73 8.59 9.10 9.03 1.77 -0.20 1.98
Credit  Related 4.17 4.53 5.40 5.22 1.24 +0.17 1.07
Consulting Related 1.69 1.94 1.87 2.50 0.43 +0.02 0.41
total 5.86 6.48 7.28 7.73 1.67 +0.19 1.48

J+A

Joyo

Ashikaga

（１0）Customer Assets under Custody  Commissions （￥ｂｎ）
FY22 FY23 FY24 FY25 1Q26 YoY 1Q25

Investment trusts(*1) 6.52 7.75 8.58 8.81 3.13 +1.50 1.62
Insurance(*2) 5.59 4.26 3.10 2.69 0.61 -0.24 0.85
Foreign currency deposits 0.68 0.39 0.20 0.27 0.06 -0.00 0.06
JGB etc. 0.04 0.09 0.06 0.13 0.04 +0.02 0.02
Financial instrument intermediary
service 0.57 0.66 0.71 0.91 0.22 +0.05 0.17

Mebuki Securities 1.98 2.15 2.37 2.84 0.80 +0.26 0.54
Total 15.41 15.32 15.04 15.68 4.88 +1.59 3.28
Investment trusts(*1) 3.32 3.69 4.18 3.96 1.50 +0.76 0.74
Insurance(*2) 3.53 2.22 1.85 1.67 0.38 -0.13 0.51
Foreign currency deposits 0.39 0.26 0.15 0.21 0.05 -0.00 0.05
JGB etc. 0.02 0.07 0.04 0.11 0.03 +0.01 0.01
Financial instrument intermediary
service 0.46 0.61 0.66 0.87 0.21 +0.05 0.16

Total 7.74 6.86 6.91 6.84 2.19 +0.69 1.49
Investment trusts(*1) 3.20 4.06 4.39 4.84 1.62 +0.74 0.88
Insurance(*2) 2.06 2.04 1.25 1.02 0.23 -0.11 0.34
Foreign currency deposits 0.28 0.13 0.04 0.05 0.01 -0.00 0.01
JGB etc. 0.01 0.02 0.02 0.02 0.00 +0.00 0.00
Financial instrument intermediary
service 0.10 0.04 0.04 0.04 0.00 +0.00 0.00

Total 5.68 6.30 5.76 5.99 1.88 +0.62 1.25
＊１：Sales commission+ Trust fee
＊２：Excl. executive life insurance

Group
Total

Joyo

Ashikaga

（12）Securities  Balance(Balance Sheet Amount) （￥ｂｎ）
FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY

Domestic bonds 2,205.9 2,363.8 2,512.4 2,132.5 2,190.4 +57.9
Foreign bonds 622.8 836.0 797.5 810.4 799.3 -11.0 
Stocks 211.3 278.7 243.8 288.1 276.5 -11.6 
Investment trusts,etc. 622.2 654.8 659.3 617.1 596.0 -21.0 
Total 3,662.3 4,133.5 4,213.2 3,848.2 3,862.3 +14.1
Domestic bonds 1,438.8 1,588.8 1,561.4 1,233.7 1,236.1 +2.4
Foreign bonds 319.1 455.7 462.0 499.5 485.7 -13.8 
Stocks 183.8 243.4 215.8 252.6 239.5 -13.1 
Investment trusts,etc. 401.3 418.7 435.6 436.1 440.6 +4.5
Total 2,343.1 2,706.8 2,675.0 2,422.1 2,402.1 -20.0 
Domestic bonds 758.0 766.5 941.9 888.4 944.0 +55.6
Foreign bonds 303.7 380.3 335.5 310.8 313.5 +2.7
Stocks 34.4 41.1 34.3 41.5 43.8 +2.2
Investment trusts,etc. 216.5 231.8 219.3 176.7 151.2 -25.5 
Total 1,312.7 1,419.7 1,531.1 1,417.6 1,452.6 +35.0

Mebuki
FG

(Consolid
ated)

Joyo

Ashikaga


日

		（１1）法人役務取引手数料 ホウジン エキム トリヒキ テスウリョウ																										（億円） オクエン

						2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026/1Q		前年同期比		2025/1Q

		2行合算 コウ ガッサン		与信関連＊1 ヨシン カンレン		62.4		75.7		82.0		75.5		81.5		108.7		108.1		118.3		112.4		26.7		+1.4		25.3

				事業支援関連 ジギョウ シエン カンレン		18.3		20.2		14.4		18.8		32.9		37.2		42.6		45.5		55.1		7.7		△1.5 		9.3

				合計 ゴウケイ		80.8		95.9		96.5		94.4		114.4		145.9		150.8		163.9		167.6		34.5		△0.1 		34.6

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		与信関連＊1		33.9		41.4		42.4		40.3		47.1		67.0		62.8		64.2		60.2		14.3		△0.2 		14.5

				事業支援関連 ジギョウ シエン カンレン		10.6		11.4		8.0		11.8		21.4		20.2		23.1		26.8		30.1		3.4		△1.8 		5.2

				合計 ゴウケイ		44.5		52.8		50.5		52.1		68.6		87.3		85.9		91.0		90.3		17.7		△2.0 		19.8

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		与信関連＊1 ヨシン カンレン		28.4		34.2		39.5		35.2		34.3		41.7		45.3		54.0		52.2		12.4		+1.7		10.7

				事業支援関連 ジギョウ シエン カンレン		7.7		8.8		6.4		7.0		11.4		16.9		19.4		18.7		25.0		4.3		+0.2		4.1

				合計 ゴウケイ		36.1		43.0		46.0		42.2		45.7		58.6		64.8		72.8		77.3		16.7		+1.9		14.8

				＊１：デリバティブCVAを含む フク





英

		（１1）Fees from Corporate Customers																				（￥ｂｎ）

						FY18		FY19		FY22		FY23		FY24		FY25		1Q26		YoY		1Q25

		J+A		Credit  Related		6.24		7.57		10.87		10.81		11.83		11.24		2.67		+0.14		2.53

				Consulting Related		1.83		2.02		3.72		4.26		4.55		5.51		0.77		-0.15		0.93

				total		8.08		9.59		14.59		15.08		16.39		16.76		3.45		-0.01		3.46

		Joyo		Credit  Related		3.39		4.14		6.70		6.28		6.42		6.02		1.43		-0.02		1.45

				Consulting Related		1.06		1.14		2.02		2.31		2.68		3.01		0.34		-0.18		0.52

				total		4.45		5.28		8.73		8.59		9.10		9.03		1.77		-0.20		1.98

		Ashikaga		Credit  Related		2.84		3.42		4.17		4.53		5.40		5.22		1.24		+0.17		1.07

				Consulting Related		0.77		0.88		1.69		1.94		1.87		2.50		0.43		+0.02		0.41

				total		3.61		4.30		5.86		6.48		7.28		7.73		1.67		+0.19		1.48






日

		（１０）預り資産関連手数料 アズ シサン カンレン テスウリョウ																										（億円） オクエン

						2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026/1Q		前年同期比		2025/1Q

		グループ
合計 ゴウケイ		投資信託＊1 トウシ シンタク		73.6		56.9		59.1		62.2		79.3		65.2		77.5		85.8		88.1		31.3		+15.0		16.2

				保険＊2 ホケン		26.7		46.7		42.6		32.5		32.5		55.9		42.6		31.0		26.9		6.1		△2.4 		8.5

				外貨預金 ガイカ ヨキン		8.6		9.8		6.8		5.5		6.1		6.8		3.9		2.0		2.7		0.6		△0.0 		0.6

				国債等 コクサイ トウ		0.4		0.4		0.8		0.6		0.1		0.4		0.9		0.6		1.3		0.4		+0.2		0.2

				金融商品仲介 キンユウ ショウヒン チュウカイ		8.2		4.9		7.2		11.3		11.9		5.7		6.6		7.1		9.1		2.2		+0.5		1.7

				めぶき証券 ショウケン		30.5		19.4		29.8		37.0		38.7		19.8		21.5		23.7		28.4		8.0		+2.6		5.4

				合計 ゴウケイ		148.2		138.4		146.6		149.3		169.0		154.1		153.2		150.4		156.8		48.8		+15.9		32.8

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		投資信託＊1 トウシ シンタク		33.4		26.3		28.3		29.3		41.0		33.2		36.9		41.8		39.6		15.0		+7.6		7.4

				保険＊2 ホケン		12.4		21.2		26.1		20.6		20.0		35.3		22.2		18.5		16.7		3.8		△1.3 		5.1

				外貨預金 ガイカ ヨキン		4.9		7.0		5.0		3.9		3.9		3.9		2.6		1.5		2.1		0.5		△0.0 		0.5

				国債等 コクサイ トウ		0.3		0.3		0.5		0.5		0.1		0.2		0.7		0.4		1.1		0.3		+0.1		0.1

				金融商品仲介 キンユウ ショウヒン チュウカイ		5.1		2.7		4.3		7.5		8.9		4.6		6.1		6.6		8.7		2.1		+0.5		1.6

				合計 ゴウケイ		56.3		57.7		64.4		62.0		74.1		77.4		68.6		69.1		68.4		21.9		+6.9		14.9

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		投資信託＊1 トウシ シンタク		40.1		30.6		30.8		32.9		38.3		32.0		40.6		43.9		48.4		16.2		+7.4		8.8

				保険＊2 ホケン		14.2		25.5		16.4		11.8		12.5		20.6		20.4		12.5		10.2		2.3		△1.1 		3.4

				外貨預金 ガイカ ヨキン		3.6		2.8		1.8		1.5		2.2		2.8		1.3		0.4		0.5		0.1		△0.0 		0.1

				国債等 コクサイ トウ		0.0		0.0		0.2		0.1		0.0		0.1		0.2		0.2		0.2		0.0		+0.0		0.0

				金融商品仲介 キンユウ ショウヒン チュウカイ		3.1		2.2		2.9		3.8		2.9		1.0		0.4		0.4		0.4		0.0		+0.0		0.0

				合計 ゴウケイ		61.3		61.2		52.2		50.2		56.1		56.8		63.0		57.6		59.9		18.8		+6.2		12.5

				＊１：販売手数料・信託報酬 ハンバイ テスウ リョウ シンタク ホウシュウ

				＊２：経営者保険を除く ケイエイシャ ホケン ノゾ









































英

		（１0）Customer Assets under Custody  Commissions																（￥ｂｎ）

						FY22		FY23		FY24		FY25		1Q26		YoY		1Q25

		Group Total		Investment trusts(*1)		6.52		7.75		8.58		8.81		3.13		+1.50		1.62

				Insurance(*2)		5.59		4.26		3.10		2.69		0.61		-0.24		0.85

				Foreign currency deposits		0.68		0.39		0.20		0.27		0.06		-0.00		0.06

				JGB etc.		0.04		0.09		0.06		0.13		0.04		+0.02		0.02

				Financial instrument intermediary service		0.57		0.66		0.71		0.91		0.22		+0.05		0.17

				Mebuki Securities		1.98		2.15		2.37		2.84		0.80		+0.26		0.54

				Total		15.41		15.32		15.04		15.68		4.88		+1.59		3.28

		Joyo		Investment trusts(*1)		3.32		3.69		4.18		3.96		1.50		+0.76		0.74

				Insurance(*2)		3.53		2.22		1.85		1.67		0.38		-0.13		0.51

				Foreign currency deposits		0.39		0.26		0.15		0.21		0.05		-0.00		0.05

				JGB etc.		0.02		0.07		0.04		0.11		0.03		+0.01		0.01

				Financial instrument intermediary service		0.46		0.61		0.66		0.87		0.21		+0.05		0.16

				Total		7.74		6.86		6.91		6.84		2.19		+0.69		1.49

		Ashikaga		Investment trusts(*1)		3.20		4.06		4.39		4.84		1.62		+0.74		0.88

				Insurance(*2)		2.06		2.04		1.25		1.02		0.23		-0.11		0.34

				Foreign currency deposits		0.28		0.13		0.04		0.05		0.01		-0.00		0.01

				JGB etc.		0.01		0.02		0.02		0.02		0.00		+0.00		0.00

				Financial instrument intermediary service		0.10		0.04		0.04		0.04		0.00		+0.00		0.00

				Total		5.68		6.30		5.76		5.99		1.88		+0.62		1.25

				＊１：Sales commission+ Trust fee

				＊２：Excl. executive life insurance






日

		（１２）有価証券・末残（貸借対照表計上額） ユウカ ショウケン マツ ザン タイシャク タイショウヒョウ ケイジョウ ガク																								（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末 マツ		2022/3末 マツ		2023/3末 マツ		2024/3末 マツ		2025/3末 マツ		2026/3末 マツ		2026/6末 マツ		前年度末比 ゼンネン マツ ヒ

		FG連結 レンケツ		国内債券 コクナイ サイケン		23,743		24,368		23,594		25,106		27,451		22,059		23,638		25,124		21,325		21,904		+579

				外国債券 ガイコク サイケン		6,165		8,296		8,316		9,595		9,673		6,228		8,360		7,975		8,104		7,993		△110 

				株式 カブシキ		3,078		2,802		2,260		2,658		2,541		2,113		2,787		2,438		2,881		2,765		△116 

				投資信託等 トウシ シンタクトウ		8,779		7,998		6,589		5,972		7,155		6,222		6,548		6,593		6,171		5,960		△210 

				合計 ゴウケイ		41,767		43,466		40,761		43,332		46,823		36,623		41,335		42,132		38,482		38,623		+141

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		国内債券 コクナイ サイケン		17,254		18,124		17,467		18,220		20,025		14,388		15,888		15,614		12,337		12,361		+24

				外国債券 ガイコク サイケン		3,937		5,132		5,053		5,955		5,979		3,191		4,557		4,620		4,995		4,857		△138 

				株式 カブシキ		2,632		2,434		1,972		2,331		2,268		1,838		2,434		2,158		2,526		2,395		△131 

				投資信託等 トウシ シンタクトウ		4,201		4,567		3,881		3,739		4,399		4,013		4,187		4,356		4,361		4,406		+45

				合計 ゴウケイ		28,025		30,259		28,374		30,246		32,673		23,431		27,068		26,750		24,221		24,021		△200 

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		国内債券 コクナイ サイケン		6,343		6,109		6,003		6,791		7,341		7,580		7,665		9,419		8,884		9,440		+556

				外国債券 ガイコク サイケン		2,227		3,163		3,263		3,640		3,693		3,037		3,803		3,355		3,108		3,135		+27

				株式 カブシキ		803		724		642		391		336		344		411		343		415		438		+22

				投資信託等 トウシ シンタクトウ		4,535		3,387		2,667		2,191		2,715		2,165		2,318		2,193		1,767		1,512		△255 

				合計 ゴウケイ		13,910		13,384		12,575		13,015		14,088		13,127		14,197		15,311		14,176		14,526		+350





英

		（12）Securities  Balance(Balance Sheet Amount)														（￥ｂｎ）

						FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY

		Mebuki FG
(Consolidated)		Domestic bonds		2,205.9		2,363.8		2,512.4		2,132.5		2,190.4		+57.9

				Foreign bonds		622.8		836.0		797.5		810.4		799.3		-11.0 

				Stocks		211.3		278.7		243.8		288.1		276.5		-11.6 

				Investment trusts,etc.		622.2		654.8		659.3		617.1		596.0		-21.0 

				Total		3,662.3		4,133.5		4,213.2		3,848.2		3,862.3		+14.1

		Joyo		Domestic bonds		1,438.8		1,588.8		1,561.4		1,233.7		1,236.1		+2.4

				Foreign bonds		319.1		455.7		462.0		499.5		485.7		-13.8 

				Stocks		183.8		243.4		215.8		252.6		239.5		-13.1 

				Investment trusts,etc.		401.3		418.7		435.6		436.1		440.6		+4.5

				Total		2,343.1		2,706.8		2,675.0		2,422.1		2,402.1		-20.0 

		Ashikaga		Domestic bonds		758.0		766.5		941.9		888.4		944.0		+55.6

				Foreign bonds		303.7		380.3		335.5		310.8		313.5		+2.7

				Stocks		34.4		41.1		34.3		41.5		43.8		+2.2

				Investment trusts,etc.		216.5		231.8		219.3		176.7		151.2		-25.5 

				Total		1,312.7		1,419.7		1,531.1		1,417.6		1,452.6		+35.0
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2 Breakdown of Banking Subsidiaries
（13）Securities  Unrealized Valuation Gains/Losses on Available for Sale Securities （￥ｂｎ）

FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY
Stocks -34.4 -33.3 -103.5 -196.6 -211.5 -14.9
Domestic bonds -13.9 -14.6 -8.3 -6.7 -7.4 -0.7
Investment trusts,etc. 101.7 151.9 113.6 164.6 162.5 -2.0
Foreign bonds -28.4 4.6 8.8 60.8 67.3 +6.5
Total 24.9 108.6 10.6 22.1 10.8 -11.2
Total (after hedging)*1 28.5 111.0 48.9 139.8 167.1 +27.3
Stocks -19.2 -19.5 -52.2 -96.3 -109.0 -12.6
Domestic bonds -5.7 -5.5 -5.1 -6.1 -6.1 +0.0
Investment trusts,etc. 91.5 133.7 101.6 144.2 140.4 -3.8
Foreign bonds -15.2 3.5 1.0 29.7 44.6 +14.8
Total 51.2 112.2 45.3 71.5 69.9 -1.6
Total (after hedging)*1 50.1 114.5 66.8 134.2 156.2 +21.9
Stocks -10.1 -10.3 -48.8 -98.3 -100.8 -2.4
Domestic bonds -8.0 -9.0 -3.1 -0.5 -1.3 -0.7
Investment trusts,etc. 22.1 29.9 23.4 31.2 32.7 +1.5
Foreign bonds -11.8 2.4 9.1 32.3 23.9 -8.3
Total -7.8 12.9 -19.3 -35.4 -45.4 -10.0
Total (after hedging)*1 -3.2 12.9 -2.5 19.6 24.4 +4.8

Mebuki
FG

(Consolid
ated)

Joyo

Ashikaga

   ＊1 After considering deferred gains(losses) on hedges (Unrealized valuation gains/losses on interest rate
         swap for hedging purposes related to available for sales securities)

（14）Gains/Losses on Securities （￥ｂｎ）
FY22 FY23 FY24 FY25 1Q26 YoY 1Q25

Stocks -87.3 -39.2 -40.4 -54.4 -19.6 -16.0 -3.6
Domestic bonds 45.0 18.7 22.7 30.4 30.8 +24.9 5.9
Investment trusts,etc. 7.1 5.2 3.6 16.8 0.5 +0.3 0.2
Gains/losses on futures
and options

8.0 3.9 -0.4 8.0 0.0 -1.5 1.4

Total -27.0 -11.2 -14.5 0.8 11.7 +7.7 4.0
Stocks -72.6 -27.9 -26.3 -34.5 -5.1 -2.0 -3.1
Domestic bonds 43.9 16.9 18.8 25.3 16.3 +11.6 4.6
Investment trusts,etc. 5.0 4.2 2.3 2.3 0.5 +0.3 0.2
Gains/losses on futures
and options

8.0 -0.1 -0.4 8.0 0.0 -1.5 1.4

Total -15.6 -6.9 -5.5 1.2 11.6 +8.4 3.2
Stocks -14.7 -11.2 -14.1 -19.8 -14.4 -14.0 -0.4
Domestic bonds 1.1 1.7 3.9 5.0 14.5 +13.2 1.2
Investment trusts,etc. 2.1 1.0 1.2 14.5 0.0 +0.0 0.0
Gains/losses on futures
and options

0.0 4.0 0.0 0.0 0.0 +0.0 0.0

Total -11.4 -4.3 -8.9 -0.3 0.0 -0.7 0.8

J+A

Joyo

Ashikaga


日

		（１３）有価証券・評価損益（その他有価証券） ユウカ ショウケン ヒョウカ ソン エキ タ ユウカ ショウケン																								（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末 マツ		2022/3末 マツ		2023/3末 マツ		2024/3末 マツ		2025/3末 マツ		2026/3末 マツ		2026/6末 マツ		前年度末比 ゼンネン マツ ヒ

		FG連結 レンケツ		国内債券 コクナイ サイケン		164		211		92		24		△213		△344		△333		△1,035		△1,966		△2,115		△149 

				外国債券 ガイコク サイケン		△120		103		243		356		△142		△139		△146		△83		△67		△74		△7 

				株式 カブシキ		1,573		1,362		869		1,394		1,315		1,017		1,519		1,136		1,646		1,625		△20 

				投資信託等 トウシ シンタクトウ		98		72		△213		331		329		△284		46		88		608		673		+65

				合計 ゴウケイ		1,716		1,749		991		2,107		1,289		249		1,086		106		221		108		△112 

				合計(ヘッジ後)＊1 ゴウケイ ゴ		データなし		データなし		992		2,125		1,333		285		1,110		489		1,398		1,671		+273

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		国内債券 コクナイ サイケン		179		193		90		30		△163		△192		△195		△522		△963		△1,090		△126 

				外国債券 ガイコク サイケン		△34		104		128		150		△128		△57		△55		△51		△61		△61		+0

				株式 カブシキ		1,448		1,280		851		1,275		1,236		915		1,337		1,016		1,442		1,404		△38 

				投資信託等 トウシ シンタクトウ		170		126		△83		260		274		△152		35		10		297		446		+148

				合計 ゴウケイ		1,763		1,705		987		1,717		1,220		512		1,122		453		715		699		△16 

				合計(ヘッジ後)＊1 ゴウケイ ゴ		データなし		データなし		988		1,735		1,263		501		1,145		668		1,342		1,562		+219

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		国内債券 コクナイ サイケン		173		157		115		85		19		△101		△103		△488		△983		△1,008		△24 

				外国債券 ガイコク サイケン		△53		28		138		224		△1		△80		△90		△31		△5		△13		△7 

				株式 カブシキ		344		284		208		250		210		221		299		234		312		327		+15

				投資信託等 トウシ シンタクトウ		△52		△23		△106		85		67		△118		24		91		323		239		△83 

				合計 ゴウケイ		410		446		356		645		297		△78		129		△193		△354		△454		△100 

				合計(ヘッジ後)＊1 ゴウケイ ゴ		データなし		データなし		356		645		297		△32		129		△25		196		244		+48

				＊１：繰延ヘッジ損益（その他有価証券にかかるヘッジ取引のデリバティブ評価損益）考慮後 クリノベ ソンエキ タ ユウカ ショウケン トリヒキ ヒョウカ ソンエキ コウリョ ゴ





英

		（13）Securities  Unrealized Valuation Gains/Losses on Available for Sale Securities														（￥ｂｎ）

						FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY

		Mebuki FG
(Consolidated)		Stocks		-34.4		-33.3		-103.5		-196.6		-211.5		-14.9

				Domestic bonds		-13.9		-14.6		-8.3		-6.7		-7.4		-0.7

				Investment trusts,etc.		101.7		151.9		113.6		164.6		162.5		-2.0

				Foreign bonds		-28.4		4.6		8.8		60.8		67.3		+6.5

				Total		24.9		108.6		10.6		22.1		10.8		-11.2

				Total (after hedging)*1		28.5		111.0		48.9		139.8		167.1		+27.3

		Joyo		Stocks		-19.2		-19.5		-52.2		-96.3		-109.0		-12.6

				Domestic bonds		-5.7		-5.5		-5.1		-6.1		-6.1		+0.0

				Investment trusts,etc.		91.5		133.7		101.6		144.2		140.4		-3.8

				Foreign bonds		-15.2		3.5		1.0		29.7		44.6		+14.8

				Total		51.2		112.2		45.3		71.5		69.9		-1.6

				Total (after hedging)*1		50.1		114.5		66.8		134.2		156.2		+21.9

		Ashikaga		Stocks		-10.1		-10.3		-48.8		-98.3		-100.8		-2.4

				Domestic bonds		-8.0		-9.0		-3.1		-0.5		-1.3		-0.7

				Investment trusts,etc.		22.1		29.9		23.4		31.2		32.7		+1.5

				Foreign bonds		-11.8		2.4		9.1		32.3		23.9		-8.3

				Total		-7.8		12.9		-19.3		-35.4		-45.4		-10.0

				Total (after hedging)*1		-3.2		12.9		-2.5		19.6		24.4		+4.8

		   ＊1 After considering deferred gains(losses) on hedges (Unrealized valuation gains/losses on interest rate 
         swap for hedging purposes related to available for sales securities)






日

		（１４）有価証券売却損益 ユウカ ショウケン バイキャク ソン エキ																										（億円） オクエン

						2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026/1Q		前年同期比		2025/1Q

		2行合算 コウ ガッサン		国債等 コクサイ トウ		△64		△107		△20		△62		△71		△873		△392		△404		△544		△196		△160 		△ 36

				株式等 カブシキ トウ		105		107		4		100		35		450		187		227		304		308		+249		59

				投信解約益 トウシン カイヤク エキ		54		116		73		68		17		71		52		36		168		5		+3		2

				先物・オプション損益 サキモノ ソンエキ		データなし		△4		5		△1		△4		80		39		△4		80		△0		△15 		14

				合計 ゴウケイ		95		111		61		104		△23		△270		△112		△145		8		117		+77		40

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		国債等 コクサイ トウ		△38		△73		△9		△39		△48		△726		△279		△263		△345		△51		△20 		△ 31

				株式等 カブシキ トウ		94		124		6		91		35		439		169		188		253		163		+116		46

				投信解約益 トウシン カイヤク エキ		10		16		52		49		17		50		42		23		23		5		+3		2

				先物・オプション損益 サキモノ ソンエキ		データなし		△4		5		△1		△4		80		△1		△4		80		△0		△15 		14

				合計 ゴウケイ		66		63		53		99		△0		△156		△69		△55		12		116		+84		32

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		国債等 コクサイ トウ		△25		△33		△11		△23		△22		△147		△112		△141		△198		△144		△140 		△ 4

				株式等 カブシキ トウ		10		△17		△1		9		△0		11		17		39		50		145		+132		12

				投信解約益 トウシン カイヤク エキ		44		99		20		19		0		21		10		12		145		0		±0		0

				先物・オプション損益 サキモノ ソンエキ		データなし		0		0		0		0		0		40		0		0		0		±0		0

				合計 ゴウケイ		28		48		8		4		△23		△114		△43		△89		△3		0		△7 		8















「M15」「M16」のセル書式が違うので注意！！



英

		（14）Gains/Losses on Securities																（￥ｂｎ）

						FY22		FY23		FY24		FY25		1Q26		YoY		1Q25

		J+A		Stocks		-87.3		-39.2		-40.4		-54.4		-19.6		-16.0		-3.6

				Domestic bonds		45.0		18.7		22.7		30.4		30.8		+24.9		5.9

				Investment trusts,etc.		7.1		5.2		3.6		16.8		0.5		+0.3		0.2

				Gains/losses on futures and options		8.0		3.9		-0.4		8.0		-0.0		-1.5		1.4

				Total		-27.0		-11.2		-14.5		0.8		11.7		+7.7		4.0

		Joyo		Stocks		-72.6		-27.9		-26.3		-34.5		-5.1		-2.0		-3.1

				Domestic bonds		43.9		16.9		18.8		25.3		16.3		+11.6		4.6

				Investment trusts,etc.		5.0		4.2		2.3		2.3		0.5		+0.3		0.2

				Gains/losses on futures and options		8.0		-0.1		-0.4		8.0		-0.0		-1.5		1.4

				Total		-15.6		-6.9		-5.5		1.2		11.6		+8.4		3.2

		Ashikaga		Stocks		-14.7		-11.2		-14.1		-19.8		-14.4		-14.0		-0.4

				Domestic bonds		1.1		1.7		3.9		5.0		14.5		+13.2		1.2

				Investment trusts,etc.		2.1		1.0		1.2		14.5		0.0		+0.0		0.0

				Gains/losses on futures and options		0.0		4.0		0.0		0.0		0.0		+0.0		0.0

				Total		-11.4		-4.3		-8.9		-0.3		0.0		-0.7		0.8
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2 Breakdown of Banking Subsidiaries
(１5) Foreign Bonds ($million, €million ,million of Australia dollars,￥bn)

Currency
Interest
rate type Securities type FYE24 FYE25 Jun-26 YoY

1Q26
gains/
losses

Government, Government-guaranteed bonds, etc 1,735 1,720 1,716 -4
Corporate bonds, etc 1,325 1,180 1,180 +0

Floating CLO/Government-guaranteed bonds, etc 2,181 2,083 1,983 -100
5,241 4,984 4,880 -103

Euro Fixed Government, Government-guaranteed bonds, etc 0 0 0 ±0 0
AUD Fixed Corporate bonds, etc 0 0 0 ±0 0
Yen(*1) Fixed Corporate bonds, etc 22.1 20.2 14.2 -6.0 -0.3

Government, Government-guaranteed bonds, etc 1,286 1,269 1,265 -4
Corporate bonds, etc 313 354 354 -0

Floating CLO/Government-guaranteed bonds, etc 1,377 1,412 1,334 -77
2,976 3,036 2,953 -82

Euro Fixed Government, Government-guaranteed bonds, etc 0 0 0 ±0 0
AUD Fixed Corporate bonds, etc 0 0 0 ±0 0
Yen(*1) Fixed Corporate bonds, etc 22.1 20.2 12.2 -8.0 -0.3

Government, Government-guaranteed bonds, etc 449 451 451 +0
Corporate bonds, etc 1,012 825 826 +0

Floating CLO/Government-guaranteed bonds, etc 804 671 648 -22
2,265 1,947 1,927 -20

Euro Fixed Government, Government-guaranteed bonds, etc 0 0 0 ±0 0
AUD Fixed Corporate bonds, etc 0 0 0 ±0 0
Yen(*1) Fixed Corporate bonds, etc 0.0 0.0 2.0 +2.0 0.0
(*1)All Yen denominated foreign bonds are regarded as fixed bonds.

Joyo

U.S.
dollar

Fixed

-1

Sub Total

Total

U.S.
dollar

Fixed

-1

Sub Total

Ashikaga

U.S.
dollar

Fixed

0

Sub Total

（16）Strategic shareholdings (Balance) （￥ｂｎ）
FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY

J+A Balance 184.8 205.3 172.7 213.6 216.1 +2.5
Joyo Balance 150.9 164.6 139.1 172.4 173.5 +1.0

Ashikaga Balance 33.9 40.6 33.6 41.1 42.6 +1.5

(17) Expenses （￥ｂｎ）
FY22 FY23 FY24 FY25 1Q26 YoY 1Q25

Personnel 57.2 57.0 58.7 63.0 16.1 +0.7 15.3
Non-Personnel 40.0 41.7 44.0 44.7 11.2 +0.4 10.7
Taxes 6.0 6.4 6.5 7.4 2.4 +0.2 2.2
Total 103.3 105.2 109.3 115.1 29.8 +1.4 28.3
Personnel 32.2 32.1 32.6 34.9 9.0 +0.5 8.5
Non-Personnel 22.0 22.7 24.9 25.2 6.5 +0.3 6.1
Taxes 3.3 3.7 3.7 4.1 1.4 +0.1 1.3
Total 57.6 58.5 61.3 64.3 17.1 +1.0 16.0
Personnel 24.9 24.8 26.0 28.0 7.0 +0.2 6.7
Non-Personnel 18.0 19.0 19.1 19.5 4.6 +0.0 4.5
Taxes 2.6 2.7 2.7 3.2 0.9 +0.0 0.9
Total 45.6 46.6 47.9 50.8 12.6 +0.3 12.2

J+A

Joyo

Ashikaga

（18）Credit related cost （￥ｂｎ）
FY22 FY23 FY24 FY25 1Q26 YoY 1Q25

J+A 9.1 3.4 5.9 12.7 1.8 -0.6 2.4
Joyo 5.0 0.6 2.9 6.9 1.3 +0.4 0.8

Ashikaga 4.0 2.8 2.9 5.7 0.4 -1.1 1.5


日

		（１５）外国債券 ガイコク サイケン																								（米ドル：百万ドル、ユーロ：百万ユーロ、豪ドル：百万豪ドル、円：億円） ベイ ヒャクマン ヒャクマン ゴウ ヒャクマン ゴウ エン オクエン

				通貨 ツウカ		金利 キンリ		商品分類 ショウヒン ブンルイ		2022/3末 マツ		2023/3末 マツ		2024/3末 マツ		2025/3末 マツ		2026/3末 マツ		2026/6末 マツ		前年度末比 ゼンネンド マツ ヒ				2026/1Q
売却損益 バイキャク ソンエキ

		2行合算 コウ ガッサン		米ドル ベイ		固定 コテイ		国債・政府保証債等 コクサイ セイフ ホショウサイ トウ		1,844		750		1,528		1,735		1,720		1,716		△4				△1

								事業債等 ジギョウ サイ ナド		2,691		2,392		1,910		1,325		1,180		1,180		+0				+0

						変動 ヘンドウ		CLO・政府保証債等 セイフ ホショウサイ トウ		1,095		1,386		1,982		2,181		2,083		1,983		△100				+0

						小計 ショウケイ				5,631		4,529		5,422		5,241		4,984		4,880		△103				+0

				ユーロ		固定 コテイ		国債・政府保証債等 コクサイ セイフ ホショウサイ トウ		1,815		0		0		0		0		0		±0				0

				豪ドル ゴウ		固定 コテイ		事業債等 ジギョウ サイ トウ		161		96		30		0		0		0		±0				0

				円＊1 エン		固定 コテイ		事業債等 ジギョウ サイ トウ		281		240		267		221		202		142		△60				△ 3

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		米ドル ベイ		固定 コテイ		国債・政府保証債等 コクサイ セイフ ホショウサイ トウ		1,389		544		1,071		1,286		1,269		1,265		△4				△1

								事業債等 ジギョウ サイ ナド		564		266		239		313		354		354		△0				+0

						変動 ヘンドウ		CLO・政府保証債等 セイフ ホショウサイ トウ		1,095		1,386		1,544		1,377		1,412		1,334		△77				+0

						小計 ショウケイ				3,050		2,197		2,856		2,976		3,036		2,953		△82				ERROR:#VALUE!

				ユーロ		固定 コテイ		国債・政府保証債等 コクサイ セイフ ホショウサイ トウ		1,429		0		0		0		0		0		±0				0

				豪ドル ゴウ		固定 コテイ		事業債等 ジギョウ サイ トウ		161		96		30		0		0		0		±0				0

				円＊1		固定 コテイ		事業債等 ジギョウ サイ トウ		272		231		258		221		202		122		△80				△ 3

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		米ドル ベイ		固定 コテイ		国債・政府保証債等 コクサイ セイフ ホショウサイ トウ		454		205		456		449		451		451		+0				0

								事業債等 ジギョウ サイ ナド		2,126		2,125		1,671		1,012		825		826		+0				0

						変動 ヘンドウ		CLO・政府保証債等 セイフ ホショウサイ トウ		0		0		437		804		671		648		△22				0

						小計 ショウケイ				2,581		2,331		2,565		2,265		1,947		1,927		△20				0

				ユーロ		固定 コテイ		国債・政府保証債等 コクサイ セイフ ホショウサイ トウ		385		0		0		0		0		0		±0				0

				豪ドル ゴウ		固定 コテイ		事業債等 ジギョウサイ トウ		0		0		0		0		0		0		±0				0

				円＊1 エン		固定 コテイ		事業債等 ジギョウ サイ トウ		9		9		9		0		0		20		+20				0

				＊１：円建て外国債券はすべて固定債に区分 エン タ ガイコク サイケン コテイ サイ クブン





























英

		(１5) Foreign Bonds																		($million, €million ,million of Australia dollars,￥bn)

				Currency		Interest 
rate type		Securities type		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY				1Q26
gains/
losses

		Total		U.S.
dollar		Fixed		Government, Government-guaranteed bonds, etc		1,735		1,720		1,716		-4				-1

								Corporate bonds, etc		1,325		1,180		1,180		+0				0

						Floating		CLO/Government-guaranteed bonds, etc		2,181		2,083		1,983		-100				0

						Sub Total				5,241		4,984		4,880		-103				-0

				Euro		Fixed		Government, Government-guaranteed bonds, etc		0		0		0		±0				0

				AUD		Fixed		Corporate bonds, etc		0		0		0		±0				0

				Yen(*1)		Fixed		Corporate bonds, etc		22.1		20.2		14.2		-6.0				-0.3

		Joyo		U.S.
dollar		Fixed		Government, Government-guaranteed bonds, etc		1,286		1,269		1,265		-4				-1

								Corporate bonds, etc		313		354		354		-0				0

						Floating		CLO/Government-guaranteed bonds, etc		1,377		1,412		1,334		-77				0

						Sub Total				2,976		3,036		2,953		-82				ERROR:#VALUE!

				Euro		Fixed		Government, Government-guaranteed bonds, etc		0		0		0		±0				0

				AUD		Fixed		Corporate bonds, etc		0		0		0		±0				0

				Yen(*1)		Fixed		Corporate bonds, etc		22.1		20.2		12.2		-8.0				-0.3

		Ashikaga		U.S.
dollar		Fixed		Government, Government-guaranteed bonds, etc		449		451		451		+0				0

								Corporate bonds, etc		1,012		825		826		+0				0

						Floating		CLO/Government-guaranteed bonds, etc		804		671		648		-22				0

						Sub Total				2,265		1,947		1,927		-20				0

				Euro		Fixed		Government, Government-guaranteed bonds, etc		0		0		0		±0				0

				AUD		Fixed		Corporate bonds, etc		0		0		0		±0				0

				Yen(*1)		Fixed		Corporate bonds, etc		0.0		0.0		2.0		+2.0				0.0

				(*1)All Yen denominated foreign bonds are regarded as fixed bonds.






日

		（１６）政策保有株式（時価残高　※上場・未上場、みなし保有含む） セイサク ホユウ カブシキ ジカ ザンダカ ジョウジョウ ミジョウジョウ ホユウ フク																								（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末 マツ		2022/3末 マツ		2023/3末 マツ		2024/3末 マツ		2025/3末 マツ		2026/3末 マツ		2026/6末 マツ		前年度末比

		2行合算 コウ ガッサン		残高 ザンダカ		3,260		2,987		2,391		2,684		2,252		1,848		2,053		1,727		2,136		2,161		+25

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		残高 ザンダカ		2,753		2,548		2,040		2,291		1,919		1,509		1,646		1,391		1,724		1,735		+10

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		残高 ザンダカ		507		439		351		393		333		339		406		336		411		426		+15





英

		（16）Strategic shareholdings (Balance)														（￥ｂｎ）

						FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY

		J+A		Balance		184.8		205.3		172.7		213.6		216.1		+2.5

		Joyo		Balance		150.9		164.6		139.1		172.4		173.5		+1.0

		Ashikaga		Balance		33.9		40.6		33.6		41.1		42.6		+1.5






日

		（１７）経費 ケイヒ																										（億円） オクエン

						2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026/1Q		前年同期比		2025/1Q

		２行合算 コウ ガッサン		人件費 ジンケンヒ		597		606		612		599		582		572		570		587		630		161		+7		153

				物件費 ブッケンヒ		466		461		467		434		434		400		417		440		447		112		+4		107

				税金 ゼイキン		71		73		70		68		65		60		64		65		74		24		+2		22

				合計 ゴウケイ		1,135		1,141		1,150		1,101		1,081		1,033		1,052		1,093		1,151		298		+14		283

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		人件費 ジンケンヒ		336		338		335		332		327		322		321		326		349		90		+5		85

				物件費 ブッケンヒ		287		277		268		247		241		220		227		249		252		65		+3		61

				税金 ゼイキン		39		38		38		37		36		33		37		37		41		14		+1		13

				合計 ゴウケイ		663		653		642		617		605		576		585		613		643		171		+10		160

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		人件費 ジンケンヒ		261		268		276		266		254		249		248		260		280		70		+2		67

				物件費 ブッケンヒ		178		184		199		186		192		180		190		191		195		46		+0		45

				税金 ゼイキン		32		35		31		30		29		26		27		27		32		9		+0		9

				合計 ゴウケイ		472		488		507		484		476		456		466		479		508		126		+3		122







英

		(17) Expenses																（￥ｂｎ）

						FY22		FY23		FY24		FY25		1Q26		YoY		1Q25

		J+A		Personnel		57.2		57.0		58.7		63.0		16.1		+0.7		15.3

				Non-Personnel		40.0		41.7		44.0		44.7		11.2		+0.4		10.7

				Taxes		6.0		6.4		6.5		7.4		2.4		+0.2		2.2

				Total		103.3		105.2		109.3		115.1		29.8		+1.4		28.3

		Joyo		Personnel		32.2		32.1		32.6		34.9		9.0		+0.5		8.5

				Non-Personnel		22.0		22.7		24.9		25.2		6.5		+0.3		6.1

				Taxes		3.3		3.7		3.7		4.1		1.4		+0.1		1.3

				Total		57.6		58.5		61.3		64.3		17.1		+1.0		16.0

		Ashikaga		Personnel		24.9		24.8		26.0		28.0		7.0		+0.2		6.7

				Non-Personnel		18.0		19.0		19.1		19.5		4.6		+0.0		4.5

				Taxes		2.6		2.7		2.7		3.2		0.9		+0.0		0.9

				Total		45.6		46.6		47.9		50.8		12.6		+0.3		12.2








日

		（１８）信用コスト シンヨウ																										（億円） オクエン

						2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026/1Q		前年同期比		2025/1Q

		２行合算 コウ ガッサン				79		93		190		224		196		91		34		59		127		18		△6		24

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ				49		42		101		120		98		50		6		29		69		13		+4		8

		足利銀行 アシカガ ギンコウ				30		50		88		103		97		40		28		29		57		4		△11		15





英

		（18）Credit related cost																（￥ｂｎ）

						FY22		FY23		FY24		FY25		1Q26		YoY		1Q25

		J+A				9.1		3.4		5.9		12.7		1.8		-0.6		2.4

		Joyo				5.0		0.6		2.9		6.9		1.3		+0.4		0.8

		Ashikaga				4.0		2.8		2.9		5.7		0.4		-1.1		1.5
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2 Breakdown of Banking Subsidiaries
（20）Non-accrual delinquent loans（to Business）(1 month or more) （￥ｂｎ）

FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY Jun-25
J+A 1.0 2.1 0.9 1.1 2.8 +2.0 0.8
Joyo 0.7 1.6 0.8 0.7 1.1 +0.6 0.4

Ashikaga 0.2 0.4 0.1 0.3 1.6 +1.3 0.3

（19）Disclosed Claims under the Financial Revitalization Law （￥ｂｎ）
FYE22 FYE23 FYE24 FYE25 Jun-26 YoY

Bankrupt claims 12.5 14.6 13.4 13.0 13.9 +0.9
Doubtful claims 153.0 151.4 137.9 141.1 137.2 -3.9 
Claims requiring monitoring 31.5 29.1 27.5 22.4 22.8 +0.4
(Loans past due 3 month or more) 0.2 0.1 0.1 0.1 0.2 +0.1
(Restructured loans) 31.3 28.9 27.3 22.2 22.5 +0.2
Total 197.1 195.2 178.9 176.5 173.9 -2.6 
Bankrupt claims 5.1 4.9 5.7 4.3 5.5 +1.1
Doubtful claims 84.8 82.6 71.3 75.5 72.5 -2.9 
Claims requiring monitoring 12.1 9.7 8.3 7.7 8.5 +0.7
(Loans past due 3 month or more) 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 +0.0
(Restructured loans) 12.0 9.6 8.2 7.6 8.3 +0.7
Total 102.1 97.3 85.5 87.6 86.6 -1.0 
Bankrupt claims 6.7 9.2 6.8 7.9 7.6 -0.3 
Doubtful claims 68.1 68.7 66.5 65.6 64.6 -1.0 
Claims requiring monitoring 19.4 19.3 19.1 14.6 14.2 -0.3 
(Loans past due 3 month or more) 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 +0.1
(Restructured loans) 19.2 19.3 19.0 14.5 14.1 -0.4 
Total 94.2 97.3 92.5 88.2 86.5 -1.6 

J+A

Joyo

Ashikaga


日

		（２０）延滞貸出金（事業性貸出金）　　＊延滞1カ月以上 エンタイ カシダシ キン ジギョウセイ カシダシ キン エンタイ ツキ イジョウ																										（億円） オクエン

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末 マツ		2022/3末 マツ		2023/3末 マツ		2024/3末 マツ		2025/3末 マツ		2026/3末 マツ		2026/6末 マツ		前年同期比		2025/6末 マツ

		２行合算 コウ ガッサン				11		5		12		20		13		10		21		9		11		28		+20		8

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ				10		3		3		0		8		7		16		8		7		11		+6		4

		足利銀行 アシカガ ギンコウ				1		2		9		20		5		2		4		1		3		16		+13		3





英

		（20）Non-accrual delinquent loans（to Business）(1 month or more)																				（￥ｂｎ）

						FYE18		FYE19		FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY		Jun-25

		J+A						0.5		1.0		2.1		0.9		1.1		2.8		+2.0		0.8

		Joyo						0.3		0.7		1.6		0.8		0.7		1.1		+0.6		0.4

		Ashikaga						0.2		0.2		0.4		0.1		0.3		1.6		+1.3		0.3






日

		（１９）金融再生法開示債権 キンユウ サイセイ ホウ カイジ サイケン																								（億円） オクエン								過去データ カコ

						2018/3末 マツ		2019/3末 マツ		2020/3末 マツ		2021/3末 マツ		2022/3末 マツ		2023/3末 マツ		2024/3末 マツ		2025/3末 マツ		2026/3末 マツ		2026/6末 マツ		前年度末比 ゼンネン マツ ヒ								2017/3末 マツ

		FG連結 レンケツ		破産更生債権 ハサン コウセイ サイケン		166		159		127		103		138		125		146		134		130		139		+9								159

				危険債権 キケン サイケン		1,305		1,251		1,290		1,432		1,511		1,530		1,514		1,379		1,411		1,372		△39 								1,391

				要管理債権 ヨウ カンリ サイケン		377		322		279		274		276		315		291		275		224		228		+4								370

				うち三月以上延滞債権 ミツキ イジョウ エンタイ サイケン				-		-		1		0		2		1		1		1		2		+1

				うち貸出条件緩和債権 カシダシ ジョウケン カンワ サイケン				-		-		273		275		313		289		273		222		225		+2

				合計 ゴウケイ		1,850		1,733		1,698		1,810		1,926		1,971		1,952		1,789		1,765		1,739		△26 								1,921

		常陽銀行 ジョウヨウ ギンコウ		破産更生債権 ハサン コウセイ サイケン		67		61		57		55		54		51		49		57		43		55		+11								70

				危険債権 キケン サイケン		653		664		699		780		865		848		826		713		755		725		△29 								697

				要管理債権 ヨウ カンリ サイケン		198		175		125		130		133		121		97		83		77		85		+7								213

				うち三月以上延滞債権 ミツキ イジョウ エンタイ サイケン				-		-		0		0		0		0		1		1		1		+0

				うち貸出条件緩和債権 カシダシ ジョウケン カンワ サイケン				-		-		130		132		120		96		82		76		83		+7

				合計 ゴウケイ		919		902		882		967		1,052		1,021		973		855		876		866		△10 								982

		足利銀行 アシカガ ギンコウ		破産更生債権 ハサン コウセイ サイケン		88		87		58		40		77		67		92		68		79		76		△3 								75

				危険債権 キケン サイケン		650		585		590		650		646		681		687		665		656		646		△10 								691

				要管理債権 ヨウ カンリ サイケン		179		147		154		144		142		194		193		191		146		142		△3 								157

				うち三月以上延滞債権 ミツキ イジョウ エンタイ サイケン				-		-		0		0		1		0		0		0		1		+1

				うち貸出条件緩和債権 カシダシ ジョウケン カンワ サイケン				-		-		143		142		192		193		190		145		141		△4 

				合計 ゴウケイ		918		819		802		835		867		942		973		925		882		865		△16 								924







英

		（19）Disclosed Claims under the Financial Revitalization Law 																				（￥ｂｎ）								過去データ カコ

						2018/3末 マツ		FYE19		FYE19		FYE22		FYE23		FYE24		FYE25		Jun-26		YoY								2017/3末 マツ

		J+A		Bankrupt claims		166		15.9		12.7		12.5		14.6		13.4		13.0		13.9		+0.9								破産更生債権及びこれらに準ずる債権

				Doubtful claims		1,305		125.1		129.0		153.0		151.4		137.9		141.1		137.2		-3.9 								危険債権

				Claims requiring monitoring		377		32.2		27.9		31.5		29.1		27.5		22.4		22.8		+0.4								要管理債権

				(Loans past due 3 month or more)				-		-		0.2		0.1		0.1		0.1		0.2		+0.1								3ヶ月以上延滞債権

				(Restructured loans)				-		-		31.3		28.9		27.3		22.2		22.5		+0.2								貸出条件緩和債権

				Total		1,850		173.3		169.8		197.1		195.2		178.9		176.5		173.9		-2.6 								1,921

		Joyo		Bankrupt claims		67		6.1		5.7		5.1		4.9		5.7		4.3		5.5		+1.1								70

				Doubtful claims		653		66.4		69.9		84.8		82.6		71.3		75.5		72.5		-2.9 								697

				Claims requiring monitoring		198		17.5		12.5		12.1		9.7		8.3		7.7		8.5		+0.7								213

				(Loans past due 3 month or more)				-		-		0.0		0.0		0.1		0.1		0.1		+0.0

				(Restructured loans)				-		-		12.0		9.6		8.2		7.6		8.3		+0.7

				Total		919		90.2		88.2		102.1		97.3		85.5		87.6		86.6		-1.0 								982

		Ashikaga		Bankrupt claims		88		8.7		5.8		6.7		9.2		6.8		7.9		7.6		-0.3 								75

				Doubtful claims		650		58.5		59.0		68.1		68.7		66.5		65.6		64.6		-1.0 								691

				Claims requiring monitoring		179		14.7		15.4		19.4		19.3		19.1		14.6		14.2		-0.3 								157

				(Loans past due 3 month or more)				-		-		0.1		0.0		0.0		0.0		0.1		+0.1

				(Restructured loans)				-		-		19.2		19.3		19.0		14.5		14.1		-0.4 

				Total		918		81.9		80.2		94.2		97.3		92.5		88.2		86.5		-1.6 								924
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Mebuki Financial Group, Inc. Corporate Planning Department

TEL   +81-29-233-1151

E-mail 　ir@mebuki-fg.co.jp

URL 　https://www.mebuki-fg.co.jp/

Inquiries

This document has been prepared for information purposes only and does not form part of a solicitation to sell or purchase any
securities.

Information contained herein may be changed or revised without prior notice.

This document may contain forward-looking statements as to future results of operations. No forward-looking statement can be
guaranteed and actual results of operations may differ from those projected.


日本語

		Inquiries



				Mebuki Financial Group, Inc. Corporate Planning Department

				TEL		  +81-29-233-1151



				E-mail		　ir@mebuki-fg.co.jp



				URL		　https://www.mebuki-fg.co.jp/





				This document has been prepared for information purposes only and does not form part of a solicitation to sell or purchase any securities.

Information contained herein may be changed or revised without prior notice.

This document may contain forward-looking statements as to future results of operations. No forward-looking statement can be guaranteed and actual results of operations may differ from those projected.





英語

		Inquiries 



				Mebuki Financial Group, Inc.   Corporate Planning Department

				TEL		  +81-29-300-2600 



				E-mail		　ir@mebuki-fg.co.jp



				URL		　https://www.mebuki-fg.co.jp/





				This document has been prepared for information purposes only and does not form part of a solicitation to sell or purchase any securities.
 Information contained herein may be changed or revised without prior notice. 
This document may contain forward-looking statements as to future results of operations. No forward-looking statement can be guaranteed and actual results of operations may differ from those projected.
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