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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
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推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

上場
東証プライム

　（証券コード：7167）

従業員数　（'22年9月末）
6,174名

（外、平均臨時従業員数　3,109名）

総資産　（'22年9月末） 21兆 3,200億円

預金残高　（'22年9月末） 16兆 6,837億円

貸出金残高　（'22年9月末） 12兆 200億円

自己資本比率　（'22年9月末） 11.32 %

時価総額　（'22年9月末） 3,071億円

格付　（'22年9月末）

　　　めぶきＦＧ　Ａ（Ｒ＆Ｉ）

　　　常陽銀行 　Ａ+（Ｒ＆Ｉ）、Ａ3（ムーディーズ）

　　　足利銀行   Ａ+（Ｒ＆Ｉ）

主要インデックスへの
採用状況

　　　　　　　　ＪＰＸ400　
　　　　　　　　日経株価指数300
　　　　　　　　日経500種平均株価
　　　　　　　　ＴＯＰＩＸ

（’22年9月末現在） 

会社概要／グループ体制 

 常陽コンピューターサービス㈱ 

 常陽信用保証㈱ 

 ㈱常陽産業研究所   

 常陽施設管理㈱ 

 ㈱常陽キャピタルパートナーズ 

 常陽グリーンエナジー㈱  

 ㈱あしぎん総合研究所  

 ㈱ウイング・キャピタル・パートナーズ 

 ㈱あしぎんマネーデザイン 

 ㈱コレトチ 

1 2 3 4 5 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

めぶきＦＧの歴史 

1935年 
常磐銀行と五十銀行の 

合併により常陽銀行が設立 
2017年 
 4月 めぶきリースを直接出資子会社化 

 10月 めぶき証券を直接出資子会社化 

2020年 
 10月 めぶき信用保証を直接出資子会社化 

2016年10月 
 めぶきフィナンシャルグループ発足 

2021年 
 4月 めぶきカードを直接出資子会社化 

めぶきＦＧの歩み 

常陽銀行の歴史 
設立 88周年 

足利銀行の歴史 

設立128周年 

1 2 3 4 5 

1895年 
栃木県足利郡足利町にて設立 

2016年10月、常陽銀行と足利銀行が経営統合し、めぶきフィナンシャルグループが発足。 

常陽銀行、足利銀行は、長年にわたりお客さまとのリレーションを築き、地域への深い理解を有する。 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

高速道路の連結により、広域ネットワークを形成 

北関東自動車道 

関 越 道 

圏 央 道 

東 北 道 常 磐 道 

茨城港 

茨城空港 

経済指標

人口※1 287万人 11位 194万人 19位
名目県内総生産※1 14.0兆円 11位 9.2兆円 16位
一人当たり県民所得※1 324万円 10位 335万円 4位

事業所数※2 12.8万事業所 13位 9.3万事業所 21位
製造品出荷額等※3 12.1兆円 7位 8.2兆円 12位
農業産出額※4 4,417億円 3位 2,875億円 9位

茨城県 栃木県

GDP

￥

※1 内閣府「県民経済計算」 ※2 総務省統計局「令和元年経済ｾﾝｻｽ-基礎調査」  
※3 総務省統計局「令和3年経済ｾﾝｻｽ-活動調査」 ※4 農林水産省「令和2年生産農業所得統計」 

茨城県・栃木県の市場環境／規模 1 2 3 4 5 

当社グループの主たる営業地盤は首都圏に隣接し、全国有数の工場立地地域。 

高速道路や鉄道網、港湾、空港の整備も進展し、成長ポテンシャルは高い。 

'13年 '14年 '15年 '16年 '17年 '18年 '19年 '20年 '21年 

＊経済産業省「工場立地動向調査」  

17位 

2位 

【工場立地敷地面積】 

茨城県 

3位 2位 栃木県 

10位 

北関東自動車道の全面開通後、工場立地先としての優位性が向上 

3位 

2位 

17位 18位 

1位 1位 1位 1位 1位 1位 

3位 

2位 

2位 

東関東自動車道 

令和7～8年度 
開通予定 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

栃木県 
（101店） 

茨城県 
（155店） 

福島県 
（11店） 

宮城県 
（1店） 

千葉県 
（7店） 

埼玉県 
（20店） 

群馬県 
（14店） 

東京都（8店） 

国内３１８店の 
広域なネットワーク 

大阪府 
（1店） 

国内店舗ネットワーク 1 2 3 4 5 

茨城県・栃木県を中心に国内３１８店を展開し、広域な店舗ネットワークを構築。 

 
国内店舗ネットワーク 

所在地 店舗数 

茨城県 155 

栃木県 101 

埼玉県 20 

群馬県 14 

福島県 11 

東京都 8 

千葉県 7 

宮城県 1 

大阪府 1 

国内合計 318 

（’22年9月末現在） 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

※ シェアは金融ジャーナル2022.12増刊号のデータをもとに当社が算出 

営業地盤 

めぶきFG 

預金 
 

 

 

 

 

 

 

 

62.0 ％ 

38.0 ％ 

他の銀行・ 

 信金・信組等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50.5 ％ 

めぶきFG 

49.5 ％ 

貸出金 

 

 

 

 

 

 

 

 

他の銀行・ 

 信金・信組等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

茨城県・栃木県のシェア ※ 

1 2 3 4 5 

ポテンシャルの高い茨城県・栃木県において強固な営業基盤を確立。 

 

所在地 店舗数 

茨城県 155 

栃木県 101 

埼玉県 20 

群馬県 14 

福島県 11 

東京都 8 

千葉県 7 

宮城県 1 

大阪府 1 

国内合計 318 

ふくおかＦG 

ほくほくFG 

北洋銀行 

九州FG 

（株）帝国データバンク『全国企業「メインバンク」動向調査（2022年）』より、 

地方銀行・グループで当社作成 

28,743 社 ２位 

メインバンク先数（’22年10月末現在） 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

コンコルディア 

FG 

ふくおかFG 

千葉銀行 

ほくほくFG 

３位 

資産規模 

預金残高（’22年9月末現在） 貸出金残高（’22年9月末現在） 

1 2 3 4 5 

広域なネットワークと強固な営業基盤を背景に、資産規模は地方銀行業界トップクラス。 

16.6 兆円 

コンコルディア 

FG 

ふくおかFG 

千葉銀行 

静岡銀行 

12.0 兆円 ３位 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

1,090  1,140  
804  

1,130  1,278  

1,195  
1,379  

1,099  

1,356  

2,285  
2,519  

1,903  

2,486  

'18年度 '19年度 '20年度 '21年度 '22年度 

下期 

上期 

上海

香港

シンガポール

ハノイ（ベトナム）

バンコク（タイ）

ニューヨーク インドステイト

中国 交通 中国信託商業

バンコ・デ・オロ・ユニ

メトロポリタン

バンクネガラインドネシア

CIMBニアガ

ヴィエティン

ベトコム

ベトナム外国投資庁

カシコン

バンコック

バナメックス
メキシコ

現地州政府 2行提携先 常陽銀行 足利銀行

（’22年12月末現在） 

海外拠点網 

海外拠点（駐在員事務所） 現地金融機関との提携 

1 2 3 4 5 

【海外進出支援件数】                       （件） 

進出先 企業数 

中国    531 

タイ    271 

欧州    231 

ベトナム    222 

北米    162 

シンガポール    154 

インドネシア    128 

その他    677 

合計 2,376 
（新型コロナ影響） 

【取引先の海外進出状況】 

６つの海外駐在員事務所で米州、東アジア全域、ＡＳＥＡＮおよびインドをカバー。 

地元企業の貿易取引や海外進出・海外での販路拡大の支援など、幅広いサポートを行う。 

香港向けの鶏卵輸出支援 海外バイヤー向けオンライン商談会 

上期実績 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

392  
430  

463  

363  364  

429  

630 
681 

710 
655 

695 

847 

'16年度 '17年度 '18年度 '19年度 '20年度 '21年度 

めぶきFG連結純利益 

コア業務純益（2行合算）*1 

コンサルティング機能の強化と経費削減等により、コロナ禍においても本業の収益力
(コア業務純益)が向上。 

これにより、2021年度の連結純利益も前年比増益を見込む。 

財務ハイライト（利益水準） 1 2 3 4 5 

通期業績推移 

＊1 コア業務純益 ＝コア業務粗利益（業務粗利益－国債等債券損益）＊2 － 経費 

＊2 除く投信解約損益および先物・オプション損益 

 

（億円） 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

249 
271 

225 216 

247 
269 

345 
364 

325 
338 

408 

441 

'17年度中間期 '18年度中間期 '19年度中間期 '20年度中間期 '21年度中間期 '22年度中間期 

めぶきFG連結純利益 

コア業務純益（2行合算）*1 

コンサルティング機能の強化と経費削減等により、コロナ禍においても本業の収益力
(コア業務純益)が向上。 

これにより、2021年度の連結純利益も前年比増益を見込む。 

1 2 3 4 5 

（億円） 

＊1 コア業務純益 ＝コア業務粗利益（業務粗利益－国債等債券損益）＊2 － 経費 

＊2 除く投信解約損益および先物・オプション損益 

 

財務ハイライト（利益水準） 

中間期業績推移 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

1,060  
1,141  1,150  

1,101  1,081  

522  

'18年度 '19年度 '20年度 '21年度 '22年度 

計画値 

実績 

61.6% 
63.7% 

61.2% 

56.0% 
54.2% 

財務ハイライト（効率性） 

＊1 コアＯＨＲ＝経費 / コア業務粗利益（業務粗利益－国債等債券損益）＊2  

＊2 除く投信解約損益および先物・オプション損益 

経費・ＯＨＲ （銀行合算） ＲＯＥ （連結） 

経営統合による効率化は着実に進展し、経費削減は計画を上回るスピードで進展。 

コロナ禍の影響を受け低下したＲＯＥは、収益力の改善により反転。 

自己資本比率は最低所要水準である４％を大きく上回り、１１％台まで上昇。 

システム統合 

1 2 3 4 5 

5.1% 

4.0% 

3.8% 

4.3% 

5.8% 

'18年度 '19年度 '20年度 '21年度 '22年度上期 

上期実績 

 ●  コアOHR＊1 

（億円） 

上期実績 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

10.38% 

9.94% 

10.95% 10.87% 10.92% 

11.32% 

9.81% 

9.53% 9.46% 
9.61% 9.58% 9.63% 

'18/3月末 '19/3月末 '20/3月末 '21/3月末 '22/3月末 '22/9月末 

財務ハイライト（安全性） 

自己資本比率 （連結） 

経営統合による効率化は着実に進展し、経費削減は計画を上回るスピードで進展。 

コロナ禍の影響を受け低下したＲＯＥは、収益力の改善により反転。 

自己資本比率は最低所要水準である４％を大きく上回り、１１％台まで上昇。 

システム統合 

1 2 3 4 5 

地方銀行平均（国内基準行／単体） 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

＋2.8％ 

9,699  11,164  7,916  

114,001  117,873  119,252  

38,874  
39,535  40,096  

162,574  
168,573  167,265  

'21/3末 '22/3末 '22/9末 

法人 

個人 

公共 

9,837  9,159  8,025  

49,248  50,454  50,854  

53,696  53,474  54,367  

112,781  113,088  113,247  

'21/3末 '22/3末 '22/9末 

法人 

個人 

公共 

預金 

財務ハイライト（預金・貸出金） 

（億円） （億円） 

貸出金 
預金・貸出金は、総じて増加基調が継続。 

2021年3月末にかけて、コロナ禍における各種給付金や補助金の流入、およびお客さまの
資金繰り支援の注力により、法人・個人ともに預金・貸出金が大きく増加。 

1 2 3 4 5 

＋1.7％ 

＋3.4％ 

＋15.1％ 

＋2.3％ 

△58.0％ 

＊ 預金・貸出金の増減率は、年率換算。 

△0.4％ 

＋2.4％ 

△6.8％ 

＋1.5％ 

＋3.3％ 

△24.7％ 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

      めぶきFGについて 1 

      長期ビジョン２０３０と 

        第３次グループ中計 
2 

      資料編 ５ 

      株主還元 ４ 

      サステナビリティ 3 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
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推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

長期ビジョン 
２０３０ 

外部環境・将来展望を踏まえた 

2030年に目指す姿・水準 

第３次グループ中期経営計画 

2030年に目指す姿・水準の実現に向けた 

第１フェーズ３年間の計画 

質の高い総合金融サービスの提供を通じ、 

地域とともに、ゆたかな未来を創り続けます。 

【目指す姿】 

  地域とともにあゆむ価値創造グループ 

サステナビリティ方針 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【重要課題（マテリアリティ）】 

 地域経済・地域社会の活性化 

 気候変動対応・環境保全 

 デジタル化の推進 

 高齢化への対応 

 ダイバーシティの推進 

 

【数値目標】 

 サステナブルファイナンス 

      3兆円（2021～2030年度累計） 

〔うち環境分野2兆円〕 

 CO2排出量削減目標 

        2030年度の排出量ネットゼロ        

【計画期間】 

     ２０２２年４月 ～  ２０２５年３月 

【位置付け】 

     持続的成長に向け、進化に挑戦する期間 

グループ 

経営理念 

（＊1）   連結フィー収益割合 ＝  連結フィー収益（＊2） ÷ 対顧収益（＊3） 

（＊2）   連結フィー収益         ＝  銀行の対顧役務利益 ＋ 銀行を除くグループ会社の対顧粗利益 

（＊3）   対顧収益                  ＝  銀行の預貸金利息差 ＋ 連結フィー収益   ※ 有価証券運用に係る収益は含まない 

【目指す水準】 

   連結フィー収益割合（＊1）    

   連結経常利益     

長期ビジョンを策定するなかで 

認識した外部環境等を踏まえ策定 

 

 ： 50％以上  

 ： 1,000億円以上 

(1)長期ビジョン2030 
長期ビジョン２０３０ 1 2 3 4 5 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

【伝統的銀行領域】 

【総合金融サービス領域】 

【新事業領域】 

提供のあり方を変え、価値を高める 
 

 

コンサルティング・ グループ機能を強化し、より多くのお客さまの 

課題解決に貢献する 

 従来の枠組みを超えて、地域の課題解決に挑戦する 

預金 貸出 
決済 

送金 
有価証券 

運用 

リース 

コン 

サル 

etc. 

事業承継 

M&A 

証券 

ＤＸ 

資産 

運用 

信託 

相続 

事業領域 

 の拡大 

新たなお取引 

 の開拓 

 

既存の 

お客さまとの 

関係深化  

新たな事業領域で得られるノウハウのコアビジネスへの還元 

コアビジネスの強化 ・ その強みを活かした新たな事業領域の開拓 

海外 

展開 

長期ビジョン２０３０の実現に向けて 1 2 3 4 5 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

将来（～2030年） 

新事業への種まき・育成 
（ 新事業領域 ） 

新事業の拡大 

新事業のコア領域化 

事業領域 ・収益の拡大 

（ 総合金融サービス領域 ） 

（ 伝統的銀行領域 ） 

商品・サービスの拡充 
多くのお客さまにご利用いただく 

徹底的な効率化              課題解決との一体提供による高付加価値化   

  （＊1）  経費 ÷ コア業務粗利益（業務粗利益＊2－国債等債券損益）          （＊2） 投信解約損益、日本銀行からの地域金融強化のための特別付利及び新型コロナ対応オペによる付利を除く 

将来（～2030年） 第３次グループ中計  （2022年度～2024年度） 

「持続的成長に向け、進化に挑戦する期間」 

（第４次グループ中計） 

進化を加速する期間 
（第５次グループ中計） 

長期ビジョンの実現期間 

基本戦略 

１．地域を支えるビジネスモデルの追求 

２．持続可能な経営基盤の構築 

３．人材の育成・活躍促進 

経営目標 

長期ビジョン2030 

目指す姿 

地域とともにあゆむ 

価値創造グループ 

連結フィー収益割合 

５０ ％以上 

連結経常利益 

１,０００ 億円以上 

 

連結純利益 （親会社株主に帰属する当期純利益） ５２０ 億円以上  

コアＯＨＲ （２行合算）（＊1）  ５８ ％未満 

連結ＲＯＥ （株主資本ベース）   ５.５ ％以上 

第３次グループ中期経営計画 1 2 3 4 5 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

      めぶきFGについて 1 

      長期ビジョン２０３０と 

        第３次グループ中計 
2 

      資料編 ５ 

      株主還元 ４ 

      サステナビリティ 3 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

グループサステナビリティ方針 

経営理念「質の高い総合金融サービスの提供を通じ、地域とともに、ゆたかな未来を
創り続けます。」に基づき、地域の課題解決をはかることを通して、持続可能な地域
社会の実現と企業価値の向上に努めてまいります。 

重点課題(マテリアリティ) SDGsのゴール 

地域経済・地域社会の活性化 

気候変動・環境保全 

デジタル化の推進 

高齢化への対応 

ダイバーシティの推進 

サステナビリティ方針と重要課題 1 2 3 4 5 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

294 

729 

57 

211 

'21年度（通期） '22年度（1-2Q） 

取次実績（銀行合算） 成約実績（銀行合算） 

地域経済・地域社会の活性化 1 2 3 4 5 

新事業創出・事業化支援 人材確保支援 

めぶきビジネスアワード 
  

 

人材紹介成約件数（累計） 
  

 

4 

85 

202 

387 
472 

'19/3月末 '20/3月末 '21/3月末 '22/3月末 '22/9月末 

成約件数（銀行合算） 

（件） 

経営者 

  

 

ITデジタル化支援 公的制度申請支援（事業再構築補助金） 

（件） 
ビジネスマッチングによる支援件数 
  （IT・デジタル化分野） 

  

 

後継者がおらず、 

次期経営者を 

外部から迎えたい 

新製品を開発 

したいが、技術者が 

不足している 

事業再構築補助金採択件数（累計）  

        559件 （全国の認定支援機関中：第２位※） 

  

 
コロナ影響を受け、既存事業では 

売上回復が見込めない 

 事業転換を余儀なくされている 

 事業再編を検討しているが、資金面に不安がある   中小企業等 認定支援機関 

（常陽銀行、足利銀行） 

補助金 

申請支援 
  

 

業種転換 新分野展開 

※ 中小企業庁「事業再構築補助金 採択結果」のデータをもとに当社が集計し、 

  金融グループごとに順位を算出 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

1 2 3 4 5 新事業・事業領域拡大 

常陽グリーンエナジー株式会社  株式会社コレトチ  

栃木県内企業４社が持つ経営資源を集結 

地域産品の販売（ＢｔｏＢ販売） 

ＥＣサイト運営（ＢｔｏＣ販売）（予定） 

仕入先 販売先 

出品者 購入者 

地域商社 

コレトチ 

コレトチ 

ＥＣサイト 

販売受託 

仕入 

営業 

販売 

①商品掲載 

 

 

④レビュー還元 

②販売 

 

 

③レビュー受領 

太陽光発電 

バイオマス発電 

風力発電 

小水力発電など 

電力会社 売電 

ｸﾞﾘｰﾝ電力供給 

取得 

太陽光発電施設約１ＭＷの 

取得完了（2022年10月末時点） 

常陽グリーンエナジー① 

営業地盤内のお取引様などの脱炭素化を支援 

※投資先イメージ 

常陽グリーンエナジー② 常陽銀行 

各種脱炭素化施策の提案 Ｊ－クレジット販売 
顧客 
紹介 

再エネ電源の取得・発電 

常陽グリーン 

エナジー 

Ｊ-クレジット販売 

常陽グリーン 

エナジー 

常陽銀行 

電力会社 

地域のお客さま お客さま 

紹介 

Ｊ-クレジット 

販売 

各種脱炭素化施策の提案 

取得 

太陽光発電 

風力発電 

etc 

地域のお客さま 

グリーン電力 

供給 

売電 

主な事業内容 
再生可能エネルギーの発電事業および 

その派生事業 

株主および持分比率 ㈱常陽キャピタルパートナーズ＊1 100％ 

設立日 2022年7月28日 

＊1 株式会社常陽銀行100％出資の投資専門子会社 

主な事業内容 
地域産品の販売事業 

およびEC運営事業 

株主および 

持分比率 

㈱足利銀行  68％ 

㈱下野新聞社 12％ 

鈴木印刷㈱  10％ 

カテル㈲    10％ 

設立日 2022年8月2日 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

気候変動・環境保全 1 2 3 4 5 

3,814  3,753  3,533  3,335  3,246  3,143  2,973  2,598  2,580  1,184  

22,413  20,965  20,807  19,369  18,595  17,706  17,310  16,753  15,642  

6,062  

26,228  
24,717  24,340  

22,703  21,841  20,849  20,283  19,350  
18,221  

速報値 

7,246 

△ 5.7% △ 7.1% 
△ 13.4% 

△ 16.7% 
△ 20.5% △ 22.6% 

△ 26.2% 
△ 30.5% 

'13年度 '14年度 '15年度 '16年度 '17年度 '18年度 '19年度 '20年度 '21年度 '22年度上期 

Scope1排出量 Scope2排出量 CO2削減率 

（t-CO2） 

＊1  省エネ法の定期報告書における両子銀行のCO2排出量（スコープ1、2）にガソリン使用による排出量を加算。 

当社グループ（銀行合算）のCO2排出量（スコープ1、2）*1 

 ２０３０年度のCO2排出量 「ネット・ゼロ」 

CO2排出量削減目標 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

1 2 3 4 5 

再生可能エネルギーの導入  

常陽銀行つくばビル 

常陽銀行ひたちなかビル 

常陽銀行事務センター 

2022年7月に本店を含む5つの大型施設で  
使用する電力を再生可能エネルギーへ切替え 

削減効果 

2021年度CO2排出量の 

24％相当 

常陽銀行本店     足利銀行本店 

当社のCO2排出量削減に向けた取り組み 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

1 2 3 4 5 

中小企業 

大企業 
 
 

中堅企業 経営課題の整理 

取組状況の把握 

経営ビジョンの         

見える化 

企業統治 etc 
人権問題 

労働問題 etc 
気候変動 

資源問題 etc 

アプローチの優先順位決定 

 

 SDGs啓発ツール（セミナー、パンフレット） 

 SDGs宣言書策定支援 

 

 ESGファイナンス 
 ‣ ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨ･ﾘﾝｸ･ﾛｰﾝ  

 ‣ ﾎﾟｼﾞﾃｨﾌﾞ･ｲﾝﾊﾟｸﾄ･ﾌｧｲﾅﾝｽ 

 ‣  ｸﾞﾘｰﾝﾛｰﾝ、ｸﾞﾘｰﾝﾎﾞﾝﾄﾞ 

 SDGs取組サポートローン 

 簡易診断付融資 

 DXサポートローン 

 寄贈サービス付私募債 

 レジリエンスライン 

 

 

 

 GHG排出量算定 

 GHG排出量削減 

 ‣ 自社消費型    

  太陽光発電 

 ‣ オフサイトPPA  

 ‣ EV切替（めぶきリース等） 

 ‣ 省エネ設備への切り替え 

 ‣ J-クレジット購入 

 

カーボンニュートラル サステナブルファイナンス 

SDGs全般・取組導入 

当社のソリューションメニュー  

3,192  

1,490  

'22年度中間期迄 '30年度 

サステナブルファイナンス 

うち環境分野 

（億円） 

＜参考＞サステナブルファイナンス累計実行額 

30,000 

20,000 

・・・・ 

お客さまの脱炭素化に向けた取り組み 

＜参考＞サステナブルファイナンス累計実行額 

2030年度迄 
目標額 

2022年度 
中間期迄実績 

サステナブル 
ファイナンス 3兆円 3,192億円 

うち 
環境分野 2兆円 1,490億円 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

デジタル化の推進 1 2 3 4 5 

デジタルチャネル 

デジタルの特長を生かした業務 

 機能サービスの拡充を図り、
いつでもどこでも安心・安全・
スピーディーに取引を完結 

 お客さまとの接点を確保し、
ニーズを把握する 

利便性・簡便性の提供 

対面チャネル 

人にしかできない業務 

 非金融を含む課題の解決に
向けた情報提供と専門性の
高いコンサルティングを提供 

 デジタル技術も活用し、相談
業務・コンサルティングの質を
高める 

安心・付加価値の提供 

店頭 

タブレット 

融合 
スマホ 来店 

PC 

データの一元化 
取引データの活用 

蓄積データの拡充と新たな価値提供 

 アドバイス配信、情報発信 経産省が定める「DX認定事業者」に認定
（2022年11月） 

取引データの活用 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

デジタルチャネル（個人のお客さま向け） 1 2 3 4 5 

バンキングアプリ  

【アプリ画面イメージ】 

月1回以上利用 

69.3% アクティブ率 

(‘22年9月末) 

週1回以上利用 

51.7% 

日頃会えない 

お客さまに浸透 

20代 

20.0% 

30代 

21.2% 
40代 

22.1% 

50代 

18.6% 

60代 

10.4% 

20歳未満 4.2% 
70歳以上 3.4% 

年代別比率 
(‘22年9月末) 

常陽バンキングアプリ 足利銀行アプリ 

WEB完結 

49.3% 

対面経由 

50.7% 

契約比率 

‘19年度上期 

(前中計初年度) 

WEB契約件数 3,742件／7,591件 

WEB完結ローン  

    教育ローン 

＋ 

    マイカーローン 

WEB完結 

94.9% 

対面経由 

5.0% 

契約比率 

‘22年度上期 

（現中計初年度） 

WEB契約件数 7,695件／8,101件 

残高照会や入出金明細の確認に加え、 

振込や定期預金の預入・解約もスマホで完結。 

 

 

233  

379  
470  

581  
669  

738  

6/30 9/30 12/31 3/31 6/30 9/30

 ●  累計ユーザー数（千人） 

’21/ ’22/ 

【年代別割合・アクティブ率】 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

中小企業向けDX支援サービス「Mikatano」シリーズ 

 

 

 

 

事業者向けポータルサイト「あしぎんBizLink」 
  

 

1 2 3 4 5 

法人インターネットバンキング  

51,235  

54,172  

60,326  
62,283  62,960  

'19/3月末 '20/3月末 '21/3月末 '22/3月末 '22/9月末 

電子契約サービス*１ 

2行合算 

(’22/9月単月実績) 

電子契約 

78.4% 

紙ベース 

21.6% 

【電子契約率（住宅ローン）】 

紙 印鑑 

＜顧客＞ 

署名・押印が不要 

収入印紙が不要 

パソコン、タブレット、スマホで契約可能 

＜銀行＞ 

現物授受・処理にかかる事務負担軽減 

契約書の点検効率化・現物保管不要 

＊1 事業性、住宅ローン、アパートローン 

法人ポータル  

 ●  契約先数（先） 

デジタルチャネル（法人のお客さま向け） 

 「常陽銀行Mikatano 資金管理」 
  複数金融機関の口座情報を一元管理 
  
 「常陽銀行Mikatano ワークス」 
   勤怠管理や業務連絡を通じて、社内 
    コミュニケーションや業務効率化を促進 

 口座残高や入出金明細の確認が可能 
 

 本業支援のための各種申込や電子閲
覧サービスをWEB上でワンストップで
提供 

2行合算 

(’22/9月末実績) 
与信先シェア 

70.8% 

IB契約先 62,960先／与信先88,985先 

契約先数（’22年9月末） 62,960先 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

BTS BTS BTS 

ADDS 

金庫 

BTS BTS 

ATM 

ATM 

ATM 

BTS 

ATM 

ATM 

ATM 

ロビーATM 

店頭受付ナビ 店頭受付ナビ 

モバイルPC 

モバイルPC 

モバイルPC 

モバイルPC 

セミセルフ窓口 

【従前】 

【目指す姿】 

ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞｽﾍﾟｰｽ 

事務ｽﾍﾟｰｽ 

紙記入の減少・
印鑑レス 

拡大 

事務手続簡素化 

縮小 

相談 

ブース増 

対面チャネル 1 2 3 4 5 

デジタルを活用し、困りごと・相談にお応えできる 

店舗づくりを目指して 

デジタルを活用した店舗形態 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

高齢化への対応 1 2 3 4 5 

行政 専門家 提携先 

連携強化 

相談 

解決 解決 

相談 

高齢者 ご家族 

世帯とのつながり強化 

生活面の心配 

相続に向けた心配 

高齢親族の心配 

相続の心配 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

高齢化社会に向けた体制強化 1 2 3 4 5 

休日ウェルスサロン  

スマホ活用ミニ講座  

スマイルフルパートナー  

【基本編】スマホの基本的な操作方法 

・スマートフォンの種類や基本的な操作 

・スマートフォンを安全に使うための注意点 

・便利なLINEの使い方 

【応用編】スマホの便利な使い方 

・常陽銀行のバンキングアプリ 

・健康管理に使おう！茨城県の健康アプリ 

・いざというときに役立つ！ 

 茨城県の防災サービス 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

ダイバーシティの推進 1 2 3 4 5 

価値を創造 

する人材の 

育成・確保 

働きがいの 

充実に向けた 

取組み 

ダイバーシティ 

の実践 

従業員の 

エンゲージメント 

向上 

人材への投資 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

価値を創造する人材の育成・確保 1 2 3 4 5 

DX人材の育成  

ベース人材 

（目標：3,000名） 

コア人材 

ＤＸリーダー 
DX人材 

（目標：400名） 

DX関連の実務経験や
実績を有し、 DX推進
の牽引役となる人材 

DX関連の知識・視点
を有し、業務活用が
期待できる人材 

進捗率

DX人材 114名 255名 400名
（～'24年度末）

63.7%

DXベース人材 1,268名 2,858名 3,000名
（～'23年度末）

95.2%

人材育成 '22年3月末 '22年9月末 目標

ソニーグループのノウハウを活用したプログラム 

画像はイメージです 

＜実施目的＞ 

 新事業創出に向けた人材の育成、組織風土の醸成 

 お客さま等との対話力の向上 

新事業創出研修プログラム  
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

ダイバーシティの実践／働きがいの充実 1 2 3 4 5 

女性活躍推進  

外部からの評価  

子育てサポート企業として厚生労働大臣より、 
プラチナくるみんに認定 

女性活躍推進に関する取組が優良として、 
えるぼし（3段階目）に認定 

27.9% 
28.9% 

30.0% 
31.4% 

'19年3月末 '20年3月末 '21年3月末 '22年3月末 '25年3月末 

目標 

35％以上 

経済産業省より、健康経営優良法人2022 
（大規模法人部門）に認定 

【係長以上に占める女性比率】 【めぶき女性塾】 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

      めぶきFGについて 1 

      長期ビジョン２０３０と 

        第３次グループ中計 
2 

      資料編 ５ 

      株主還元 ４ 

      サステナビリティ 3 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

27.8% 

35.2% 34.9% 
28.2% 26.1% 

1株当たりの 

 配当額（円） 

11 11 11 11 11 

'18年度 '19年度 '20年度 '21年度 '22年度 

配当性向 

 
 グループとしての成長に向けた資本の確保と株主の皆さまへの 

  適切な利益還元のバランスを考慮し、総還元性向（＊1）30％以上を 

  目安といたします。水準等については、引続き検討してまいります。 
    （＊1）総還元性向＝（配当総額＋自己株式取得総額）/親会社に帰属する当期純利益 

 

 配当・還元方針 

   

配当実績 

（予定） 

（予定） 

1 2 3 4 5 

株主還元 

成長投資 健全性 

配当・還元方針 

株主還元 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 
129 128 127 119 117 

20 39 

195 

50 

149 
168 

127 

315 

167 

'18年度 '19年度 '20年度 '21年度 '22年度 

自己株式取得総額 

（億円） 

配当総額 

（億円） 

32.3% 

46.2% 

34.9% 

73.7% 

37.2% 

 配当・還元方針 
株主還元実績 

（予定） 

1 2 3 4 5 

（予定） 

総還元性向 

株主還元 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
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推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

 株主優待 

1 2 3 4 5 

地元特産品等を記載の専用カタログから、 保有株式数に応じて
お好みの特産品をお選びいただきます。 

内 容 

毎年3月末日を基準日とし、当社株主名簿に記録された1,000株以上
保有の株主さまのうち、継続して1年以上*保有する株主さま。 
 
＊ 継続して1年以上保有する株主さまとは、毎年の基準日（3月末日）とその前年の3月末日および 
 9月末日の当社株主名簿に、同一株主番号で1,000株以上の保有が連続して記録されている 
 株主さまとなります。 

 

対 象 最新の情報はこちら 

毎年3月末日を基準日とし、当社株主名簿に記録された1,000株以上
保有の株主さまのうち、継続して1年以上*保有する株主さま。 
 

 

対 象 

＜優待品例 ＞ 

専用カタログから、 保有株式数に応じて 
お好みの特産品をお選びいただきます。 

＊ 継続して1年以上保有する株主さまとは、毎年の基準日（3月末日）とその前年の3月末日および9月末日の当社株主名簿に、 
  同一株主番号で1,000株以上の保有が連続して記録されている株主さまとなります。 

株主優待 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

80

90

100

110

120

130

140

150

2021/12/30 2022/3/30 2022/6/30 2022/9/30

株価指標（地方銀行・グループの時価総額上位３社、近隣行） （2022年12月30日終値） 

めぶきＦＧ株価 

237円 

株価 発行済株式数 時価総額 配当利回り
千葉銀行 962円 815百万株 7,845億円 2.70%
コンコルディアＦＧ 550円 1,209百万株 6,652億円 3.45%
しずおかＦＧ 1,055円 595百万株 6,278億円 2.84%
めぶきＦＧ 334円 1,089百万株 3,637億円 3.29%
群馬銀行 504円 425百万株 2,146億円 3.57%
武蔵野銀行 2,070円 33百万株 699億円 4.34%

1 2 3 4 5 

※2021年12月30日を100として3指数を比較（～2022年12月30日） 

めぶきＦＧ株価 

334円 

━ めぶきＦＧ 
━ TOPIX銀行業指数 
━ 日経平均株価 

2022/12/30 

めぶきＦＧ株価推移 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

      めぶきFGについて 1 

      長期ビジョン２０３０と 

        第３次グループ中計 
2 

      資料編 ５ 

      株主還元 ４ 

      サステナビリティ 3 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

2022年度中間期決算

2022年度中間期実績 前年同期比
通期業績予想に対する

進捗率

2022年度業績見通し（2022年5月13日公表）

通期業績予想 前年比

-

38.1％

269億円 +22億円 59.8％

ＦＧ連結純利益（*3）

コア業務純益（銀行合算）（*1） +32億円441億円

信用コスト（銀行合算） 41億円 △41億円

ＦＧ連結純利益（*2）

450億円 +20億円

 本業の収益力を示すコア業務純益（銀行合算）（*1）は、前年同期比32億円の増益。

コンサルティング機能強化による役務取引等利益の増加や経費削減が寄与。

 FG連結純利益（*2）は、海外金利上昇を受けて外国債券の売却損失を計上したものの、

本業収益の増益、信用コストの減少等により前年同期比22億円の増益。

通期業績予想に対する進捗率も59.8％と計画を上回り進展。

 信用コストは、企業倒産等の落ち着いた動きが継続し、前年同期比41億円減少。

 11月11日、上限金額50億円、上限株式数20百万株とする自己株式の取得を決定。
（*1）除く投信解約損益および先物・オプション損益 （*2）親会社株主に帰属する中間純利益

（*3）親会社株主に帰属する当期純利益

1 2 3 4 5 ２０２２年度中間期 業績ハイライト 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

（億円）

前年同期比
通期業績予想に
対する進捗率

連結粗利益 720 △240 -

　　資金利益 774 +17 -

　（うち預貸金利息差） (528) (△2) -

　　資金利益役務取引等利益 211 +3 -

特定取引利益 14 △7 -

その他業務利益 △280 △254 -

営業経費 538 △21 -

50 △35 -

株式等関係損益 243 +205 -

 経常利益 386 +19 59.4%

 特別損益 △1 +15 -

269 +22 59.8%

【FG連結純利益の内訳】
銀行単体合算・中間純利益 263 +35 

グループ会社 純利益合算 26 △8 

めぶきリース 4 +0 

めぶき証券 4 △4 

めぶき信用保証 5 △4 

めぶきカード 2 +1 

銀行子会社 9 △1 

FG連結調整（*2） △20 △4 

269 +22
 （*1）　親会社株主に帰属する中間純利益

 （*2）　有価証券連単簿価差に伴う調整額など

2022年度

中間期

ＦＧ連結純利益（*1）

与信関係費用(信用コスト）

めぶきＦＧ連結

ＦＧ連結純利益（*1）

（億円）

前年同期比
通期業績予想に
対する進捗率

 業務粗利益 685 △237 -

資金利益 787 +17 -

　（うち投信解約損益）① (29) (+25) -

資金利益（除く投信解約損益） 758 △8 

　（うち預貸金利息差） (522) (△2) -

　（うち有価証券等収支） (235) (△6) -

役務取引等利益 177 +2 -

その他業務利益他 △279 △257 -

　（うち国債等債券損益②） △392 △361 -

　（うち先物・オプション損益③） 85 +87 -

　（うち顧客向け関連収益）（*3） 27 +16 -

 経費 522 △22 -

 実質業務純益 163 △214 -

コア業務純益 556 +146 -

コア業務純益（除く投信解約損益） 527 +120 -

コア業務純益（除く投信解約損益等）（
*
4） 441 +32 -

 一般貸倒引当金繰入額（a） △9 △18 -

 業務純益 172 △196 -

 臨時損益 201 +233 -

（うち不良債権処理額（b）） 51 △23 -

（うち株式等関係損益④） 250 +212 -

経常利益 374 +37 59.9%

 特別損益 △0 +16 

263 +35 61.2%

　信用コスト （a）+（b） 41 △41

　有価証券関係損益①+②+③+④ △28 △35
　　（*3）　顧客向けデリバティブ収益および外為関連収益等

　　（*4）　除く投信解約損益および先物・オプション損益

2022年度
中間期【銀行単体合算】

中間純利益

1 2 3 4 5 ２０２２年度中間期 決算概要 



43 

R157 

G200   

B21 

R82  

G117 

B134 

R123 

G169   

B192 

R207 

G229   

B241 

R151   

G102   

B168 

R67   

G127   

B81 

R73   

G132   

B197 

R159   

G160   

B160 

R231   

G34   

B61 

R236   

G102   

B53 

R248   

G182   

B55 

R211   

G169   

B119 

ブランドカラー サポートカラー 

推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

（億円） （億円）

2022年度
通期予想

2022年度
中間期実績

進捗率
2022年度
通期予想

2022年度
中間期実績

進捗率

650 386 59.4% 経常利益 625 374 59.9%

450 269 59.8% 当期純利益 430 263 61.2%

（*1）親会社株主に帰属する当期純利益 （信用コスト） 110 41 38.1%

（億円） （億円）

（常陽銀行）
2022年度
通期予想

2022年度
中間期実績

進捗率 （足利銀行）
2022年度
通期予想

2022年度
中間期実績

進捗率

385 230 59.8% 経常利益 240 144 60.1%

260 162 62.6% 当期純利益 170 100 59.1%

銀行合算

経常利益

当期純利益

銀行単体

経常利益

ＦＧ連結純利益（*1）

めぶきＦＧ連結

1 2 3 4 5 ２０２２年度業績予想 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

1 2 3 4 5 （参考）経済指標 
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推奨フォント（和文） 

 ＭＳＰゴシック 
 ＭＳＰ明朝 
 

推奨フォント（英文） 

 Arial Family （ゴシック） 

 Times Family （明朝） 

ホーム 
https://www.mebuki-fg.co.jp/ 

株主・投資家の皆さまへ 
https://www.mebuki-fg.co.jp/shareholder/ 業績・財務情報 

株式のご案内 

ＩＲライブラリー 

ESGへの対応 

株主優待について 

ＩＲカレンダー 

ＩＲに関するよくあるご質問 

など、随時更新してまいります。 

｢株主・投資家の皆様へ｣ 

をクリック 

最新の情報はこちら 

（参考）ホームページのご案内 1 2 3 4 5 
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ご注意 

本資料は情報提供のみを目的として作成されたものであり、特定の有価証券等の売買を勧誘するものではありません。 

本資料に記載された事項の全部または一部は予告なしに修正または変更されることがあります。 

本資料には将来の業績に関する記述が含まれておりますが、これらの記述は将来の業績を保証するものではなく、経営を取巻く環境の変化などにより 
実際の数値と異なる可能性があります。 

   株式会社 めぶきフィナンシャルグループ 経営企画部 
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ir@mebuki-fg.co.jp 

https://www.mebuki-fg.co.jp/ 

  本件に関するお問合せ先 


